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Presentacion

El presente documento constituye la primera version del Plan Estratégico de Educacion del
distrito de Vilcabamba fruto de un trabajo concertado orientado a mejorar la calidad de la
educacién que reciben nifas, ninos, adolescentesy jovenes, con la finalidad de que seintegren
en el desarrollo de sus comunidades como ciudadanos con identidad cultural, orgullosos
de sus antepasados, comprometidos con el cuidado de la vida en nuestro territorio, con la
convivencia respetuosa entre todos, para de esta manera construir un Buen Vivir colectivo y
el desarrollo integral de Vilcabamba.

En uso de nuestras competencias en el tema educativo, desde la Municipalidad Distrital
de Vilcabamba, hemos promovido la reflexion de nuestro rol como comunidad educadora,
en donde todos los actores sociales tenemos el compromiso de garantizar el aprendizaje
permanente y pertinente con el contexto de las nuevas generaciones de vilcabambinos, y
resultado de esa reflexion es este Plan Educativo Local.

Estamos seguros que servird de marco orientador para planificar e implementar proyectos
en materia educativa que requiera el distrito. Ademas nos permitird seguir construyendo
con el Grupo Impulsor por la Educacion del distrito de Vilcabamba. Cambiar nuestra forma
de hacer educacién, no solo obedeciendo las normas nacionales emanadas del Ministerio
de Educacién (Minedu), sino también incorporando nuestras necesidades territoriales, las
demandas de nuestro desarrollo social, cultural y econémico a través de los saberes de
nuestros profesionales, técnicos, yachaqy lideres de las comunidades.

Una caracteristica local, que es fundamental reconocer en este Plan, es que somos un
distrito con una cultura y lengua originarias vivas y en uso cotidiano entre la poblacién, por
eso requerimos una politica de Educacién Intercultural Bilinglie, que promueva en nifas,
ninos, adolescentes y jovenes, de manera flexible, el dominio del quechuay del castellano, la
comprension de la vida desde nuestros saberes originarios y desde otros saberes del mundo;
pero daremos particular énfasis a la revitalizacién de nuestra identidad como herederos del
legado cultural de Manco Inka, Sayri Tupagq, Tito Kusi Yupanki, y Tupag Amaru I.
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Con este Plan queremos ayudar a superar los problemas de inequidad que se reflejan en
el acceso y permanencia en las escuelas, sobretodo de las nifias. Asimismo, atender a las
escuelas rurales sumamente olvidadas por el sistema educativo. Del mismo modo, se
promovera la Educacién Técnica Superior con el objetivo de desarrollar capacidades de las
sociedades campesinas y urbanas del distrito a fin de superar la pobreza.

iQue este Plan sea el inicio de un cambio educativo que nos permita vivir mejor entre
vilcabambinos!
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Marco de las politicas
educativas

Plan de Accion de Educacion para Todos (EPT)

El Plan de Accién de EPT reconoce la educacién como un derecho universal, inherente al ser
humanoy por lo tanto, obliga al Estado y a la sociedad civil a asegurar un servicio educativo de
calidad e igualdad de oportunidades de aprendizaje para todos. Este es un enfoque integral,
que abarca el acceso a la educacién, la calidad de la ensefianza (con los valores y principios
de los derechos humanos) y el entorno en que se brinda la educacién. Asimismo, el Estado
debe garantizar la igualdad de oportunidades de acceso, permanencia, calidad y trato en el
sistema educativo, contribuyendo a reducir la exclusién y la pobreza.

Es evidente que reducir las disparidades en educacién —dondequiera que se den— redunda
en beneficio de todos. Los beneficios de orden privado derivados de la educacién, son al
menos tan elevados como los beneficios que pueden obtener las familias invirtiendo de otra
manera. El derecho de las nifas a la educacion se puede alcanzar eficazmente si se aplican
medidas que garanticen su derecho a no ser discriminadas, a no ser explotadas en el trabajo
y que las protejan frente a la violencia fisica y los abusos sexuales y, tengan acceso a un nivel
de vida digno.

Educacion para el Buen Vivir en equidad
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Las personas no sélo tienen derecho a recibir una educacién de calidad, sino también a adquirir
las competencias y conocimientos necesarios para asegurar el respeto de todos los derechos
humanos. La educacién es un derecho humano y debe promover la conciencia moral de las
personas, una ética que se ejerza en el espacio piblico, y que forme una sociedad sustentada
en la verdad, lajusticia, la libertad, la solidaridad, la paz, la responsabilidad y el respeto.

Se trata de referentes y principios éticos que se traducen en relaciones de tolerancia y
convivencia, y en la valoracién de saberes y sistemas de vida de las miltiples culturas del pais
y el mundo.

En ese sentido, la educacién reconoce y asume las caracteristicas afectivas y cognitivas de
los individuos y de los grupos sociales, asi como las particularidades locales, regionales
y nacionales; y los grupos sociales transforman, incorporan y adecuan los aportes del
pensamiento filoséfico, y el desarrollo cientifico y tecnolégico. Desde la perspectiva del
desarrollo humano sustentable, la educacién promueve el reconocimiento hacia el derecho
a la vida y al ser humano como parte de los sistemas ecolégicos, e impulsa una conciencia
ambiental de respeto, cuidado y conservacién del entorno natural.

El marco de democracia y participacién, en el que se desarrolla la educacién, concierne a
toda la sociedad que deberia asumir el respeto irrestricto por los derechos humanos, por la
libertad de conciencia, de pensamiento y de opinién; comprometerse con el ejercicio pleno
de la ciudadania y acatar la voluntad popular. La educacién fomenta la identidad nacional y
el desarrollo de la dimensién espiritual de la persona en sus multiples expresiones y en su
capacidad de reconocer la trascendencia de los actos humanos.

Plan Bicentenario

El Plan PerG 2021 llamado también Plan Bicentenario, plantea la siguiente visién de futuro
compartida para el Siglo XXI:

Somos una sociedad democrdtica en la que prevalece el Estado de derecho y en la que todos
sus habitantes tienen una alta calidad de vida, con iguales oportunidades para desarrollar su
madximo potencial como seres humanos. Tenemos un Estado moderno, descentralizado, eficiente,
transparente, participativo y ético al servicio de la ciudadania.

Nuestra economia es dindmica, diversificada, de alto nivel tecnologico y equilibrada
regionalmente, con pleno empleo y alta productividad del trabajo. El pais favorece la inversion
privada y la innovacion, e invierte en educacién y tecnologia para aprovechar competitivamente
las oportunidades de la economia mundial; se han erradicado la pobreza y la pobreza extrema,
existen mecanismos redistributivos para propiciar la equidad social y los recursos naturales se
aprovechan en forma sostenible, manteniendo una buena calidad ambiental.
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Cuadro N°1

Eje Estratégico

Objetivos Nacionales

Lineamientos de Politica

Derechos
fundamentales
y dignidad de las
personas

Plena vigencia de los derechos
fundamentalesy de la dignidad de

las personas.

B W N e

Derechos humanos.
Democratizacion.
Justicia.

Promocién de la equidad.

Oportunidades ! Igualdad de oportunidadesy 1. Educacion.
! yacceso a los I acceso universal a los servicios i 2. Salud y seguridad social. |
! servicios ! bésicos. i 3. Seguridad alimentaria. |
5 ; 1 4. Servicios basicos de vivienda. 5
; 5 © 5. Seqguridad ciudadana. ;
Estadoy Estado democrético y 1. Reforma del Estado.
i gobernabilidad ! descentralizado que funciona 1 2. Gobernabilidad. 5
| 1 con eficacia, eficienciay ! 3. Relaciones exteriores. |
| i articuladamente entre sus ! 4. Seguridad nacional. |
| i diferentes sectores y los tres | |
| i niveles de gobierno al servicio | |
5 » de la ciudadania y el desarrollo, ; 5
; © garantizando la seguridad 5 ;
; © nacional. 5 ;
Economia, Economia competitiva con alto 1. Politica econémica.
i competitividady | nivel de empleoy productividad. | 2. Estructura productiva. |
i empleo | i 3. Competitividad e integraciéna
| | i los mercados globales. 5
5 | ' 4. Innovacién y tecnologia. 5
5 5 i 5. Empleo. ;
Desarrollo Desarrollo regional equilibrado e 1. Fortalecimiento de las distintas
1 regional e i infraestructura adecuada. i circunscripciones regionales. |
» infraestructura ! i 2. Promocioén de la planificacion |

regional.

Transformacién de las cuencas
hidrograficas como medio para

lograr una eficaz gestién regional. !

Mejoramiento de la inclusién

social de la poblacién marginada.
Fomento de la alianza publico-
privada para lograr la inversién

en infraestructuray servicios
bésicos.

Desarrollo de ciudades
intermedias para evitar el
centralismo.

Desarrollo de programas y

proyectos de desarrollo regional.

Diversificacion de la base
productiva regional.
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i Eje Estratégico | Objetivos Nacionales | Lineamientos de Politica E

i Recursos Conservaciony aprovechamiento | 1. Valoracion del patrimonio |
' naturalesy sostenible de los recursos i natural, con miras a su |
. ambiente naturales y la biodiversidad conun |  aprovechamiento sostenible. !

enfoque integrado y ecosistémico 2. Fomento de la investigacién
y un ambiente que permita i sobre el patrimonio naturaly las
una buena calidad de vida para i practicas ancestrales de manejo

las personas y la existencia de de recursos y reduccién de la
ecosistemas saludables, viables y vulnerabilidad.
funcionales en el largo plazo. . 3. Promover e incentivar la
. produccién, el biocomercioy el
uso de energias renovables.

Fuente: Plan Bicentenario. El Pert hacia el 2021. Elaboracién propia

Plan Nacional de Educacion para Todos

El Plan nacional de Educacién para Todos, se fijé objetivos al 2015, dichos objetivos a la fecha
siguen vigentes:

Objetivo 1

Lograr un servicio educativo de calidad, que asegure aprendizajes basicos, orientados al
desarrollo humano a lo largo de la vida y al respeto y cuidado del medio ambiente, y que
atienda nuestra diversidad cultural, étnica y lingdistica, con equidad de género.

Objetivo 2

Garantizar la equidad en la educacion, orientada a superar las brechas que devienen de la
inequidad de género y de la discriminacién sociocultural, étnica y linglistica, asi como de
aquellas que provienen de otros factores de desigualdad, en particular la socioeconémica 'y
la derivada de la discapacidad.

Objetivo 3

Expandiry mejorar la proteccién de la madre gestante y la atencién integral —nutricién, salud
y educacién— de las nifas y los nifios desde la fecundacién y durante sus primeros anos de
vida, especialmente de aquellas y aquellos mas vulnerables y desfavorecidos, promoviendo
igualdad de oportunidades para todos, tomando en cuenta la diversidad social y cultural.

Objetivo 4

Asegurar que todas las ninas y los ninos, especialmente aquellos que se encuentran en
condiciones de discriminacién, exclusion o pobreza, concluyan una Educacién Primaria
gratuita y de calidad, con equidad que les permita contar con los aprendizajes basicos para
tener mejores condiciones de vida.
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Objetivo 5

Brindar una Educaciéon Secundaria integral de calidad para adolescentes y jovenes, que
satisfaga sus necesidades basicas de aprendizaje y formacién en valores, que los prepare
para laviday el ejercicio de la ciudadania.

Objetivo 6

Promover el acceso equitativo de todos los jévenes y adultos a una Educacién Bésica de
calidad y ofrecer oportunidades de educacién permanente, priorizando la reduccién del
analfabetismo, particularmente en la poblacién vernaculo hablante, femenina y rural.

Acuerdo Nacional

En el dmbito nacional, desde el 2002 se plante6 el denominado Acuerdo Nacional, lo cual
constituyé un primer esfuerzo de concertacién entre representantes del Estado y la sociedad
civil, que se plasmé en una visién compartida de pais futuro.

El Acuerdo Nacional plantea la siguiente politica para la educacién del Per:

“Garantizar el acceso universal a una educacién integral de calidad orientada al trabajo y a
la cultura, enfatizando los valores éticos, con gratuidad en la educacién publica, y reducir
las brechas de calidad existentes entre la educacién piblica y privada, rural y urbana,
incorporando la certificacion periddica de las instituciones educativas, el fortalecimiento y la
revaloracion de la carrera magisterial e incrementando el presupuesto del sector Educacion
hasta alcanzar un monto equivalente al 6 % del PBI".

Precisamente la décimo segunda politica del Acuerdo Nacional, asi como la Ley General de
Educacién constituyen el fundamento legal que dio sentido a la formulacién del Proyecto
Educativo Nacional (PEN) al 2021.

Proyecto Educativo Nacional

El PEN marcé un hito en la educacion del pais, puesto que por primera vez se han establecido
un conjunto de politicas de Estado concertadas convision de medianoy largo plazo para atacar
el complejo problema de la educacién en el pais. Para el Consejo Nacional de Educacién, el
Proyecto Educativo Nacional es un instrumento marco tanto para la formulacién y ejecucion
de politicas publicas, como para la movilizacién ciudadana.

El PEN contiene una concepcion educativa, asi como los propésitos normativos y la estrategia

politica de desarrollo educativo. Los objetivos estratégicos del Proyecto Educativo Nacional
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que marcan la pauta para articular esfuerzos por una educaciéon de mayor calidad y equidad
desde los espacios regionales y locales son:

. Oportunidades y resultados educativos de igual calidad para todos. Refiere a las

condiciones de educabilidad para hacer posible una educaciéon con equidad social
desde sus insumos hasta sus procesos y resultados.

Estudiantes e instituciones educativas que logran aprendizajes pertinentes y de
calidad. Objetivo que pone en el centro de atencién la promocién de aprendizajes
de calidad, de acuerdo a las necesidades y demandas del desarrollo personal y
social, revalorando la reafirmacién de la escuela piblica como espacio de desarrollo
educativo que cumple una funcién social.

. Maestros bien preparados ejercen profesionalmente la docencia. Refiere

la necesidad de reafirmar el profesionalismo docente, en su dimension ética,
pedagdgica y politico social a través de un sistema de formacién continua y una
carrera pUblica magisterial renovada.

Una gestion descentralizada, democratica. Objetivo que implica una gestién
educativa que aporte al proceso de democratizacién y descentralizacién educativa
desde el nivel escolar y comunal hasta los niveles mayores (Regional-Nacional), que
logra resultados y es financiada con equidad.

Educacion Superior de calidad se convierte en factor Favorable para el desarrollo
y la competitividad nacional. Plantea la necesidad de una Educacién Superior
articulada a las necesidades del desarrollo local, regional y nacional. Una educacién
que acredite calidad en la formacién de los profesionales éticos, competentes y
productivos.

Una sociedad que educa a sus ciudadanos y los compromete con su comunidad.
Resalta la idea de un municipio educador que brinde oportunidades para que la
ciudadaniase fortalezcay se eduque mas alla del espacio escolar; en la cotidianeidad
de las relaciones que se dan en la familia, en la organizacién, en el barrio y en el
territorio local, en las relaciones entre gobierno local y sociedad civil.

Proyecto Educativo Regional (PER)

El PER es el principal instrumento orientador de la politica y gestion educativa regional.
Fue elaborado respetando el Proyecto Educativo Nacional, con la participaciéon de la
sociedad civil y las autoridades educativas del gobierno regional. Permitié concretar
acuerdos y compromisos reciprocos en torno a los objetivos planteados colectivamente.
Integré a docentes, padres y madres de familia, estudiantes y sociedad civil que buscan la
transformacién de la educacién.
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El contar con el PER en la Regién Cusco, es una oportunidad que marca los hitos de una
educacion de calidad, conjusticiay equidad. Es fruto de un proceso de movilizaciéon regional,
de construccién colectiva, en el que actores del Estado, la sociedad civil e instancias mixtas
han sumado esfuerzos con miras a implementar los lineamientos de politica educativa
regional.

Establece un cuerpo de politicas rectoras de la educacién formaly no formal, piblicay privada
de la Regidén; que orientaran los cambios educativos en Cusco, es ademas, un instrumento de
orientacién, planificacién y de gestién descentralizada de la Direccién Regional de Educaciéon
Cusco (DREC).

El PER contiene cinco Ejes Estratégicos, seis Objetivos y 22 Politicas educativas, las mismas
que para su implementaciéon se deben convertir en planes, programas, proyectos, obras
y/o actividades de la DREC, las unidades de gestién educativa local (UGEL) y sus 6rganos
estructurados, con participacién y vigilancia ciudadana.

Ejes

Sociedad educadora.

Docencia en la regién.

Oportunidades educativas para todos y todas.

Gestion educativa.
Afirmacién cultural e interculturalidad.

uhwnNn =~

Objetivos del PER Cusco al 2021

1. La sociedad regional, participa y asume su responsabilidad educadora, promueve,
reconoce y valora criticamente saberes propios e incorpora nuevos saberes para
construir conocimiento, dentro y fuera del sistema educativo.

2. La docencia en la region, fortalecida personal y profesionalmente, desarrolla
conocimientos y construye una pedagogia intercultural con practicas auténomas,
analiticas y reflexivas, contribuyendo asi al desarrollo de la Regién.

3. La gestion educativa, es descentralizada, transformadora e intercultural, lidera
el proceso educativo en forma ética, eficiente y transparente, promoviendo el
desarrollo sostenible.

4. El Sistema Educativo Regional, como factor de desarrollo, brinda oportunidades
educativas desde la primera infancia y durante toda la vida para todas y todos, con
prioridad en la educacién rural.
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Para ello, requerimos:

- Mejorar los servicios educativos de forma creativa, en cuanto a infraestructuray
equipamiento, con prioridad en areas rurales.

- Articular los programas de atencién a la primera infancia desde una perspectiva
multisectorial.

- Garantizar que el acceso a la educacion sea libre, gratuito y universal de nifas y
ninos en toda la Regién.

- Desarrollar programas de estimulacién temprana de nifias y nifos.

5. Una educacion que afirma y desarrolla, las identidades culturales andinas y
amazonicas, enriqueciéndolas con una practica intercultural.
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Contexto histérico y social

Antecedentes historicos de Vilcabamba

Vilcabamba es uno de los distritos de la provincia de La Convencion, departamento de Cusco.
Su nombre se remonta a épocas de la expansién del naciente imperio del Tahuantinsuyo de
la civilizacién inca, en la que Pachacltec, el inca conquistador invadié y sojuzgo la pequena
etnia que habitaba en Vilcabamba, como parte del Antisuyo.

Es conocido como el “Ultimo reducto de los incas”. Entre 1537 y 1572, descendientes incas
se opusieron al gobierno espafol. Este esfuerzo que duré alrededor de 40 afos, lo empezd
Manco Inca, hermano de Atahualpa e hijo de Huayna Cdpac. A su muerte la resistencia
continué en manos de sus sucesores, conocidos como los incas de Vilcabamba (lugar que les
sirvi6 de refugio).

La alianza inicialmente establecida entre espanoles y Manco Inca, quien no aceptaba como
inca a su hermano Atahualpa, luego se convirtié en una prolongaday sangrienta guerra entre

enemigos acérrimos.

Los cuatro incas que encarnaron la resistencia de la élite cusquena y que gobernaron sobre
un reducido, pero influyente Estado incaico, fueron: Manco Inca Yupanqui (1538-1544);

Educacion para el Buen Vivir en equidad
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Sayri Tapac Inca (1544-1557); Titu Cusi Yupanqui (1557-1571) y TGpac Amaru | (1571-1572),
herederos de Huayna Capac. Los Gltimos incas, en algunos casos establecieron negociaciones
con los primeros gobernantes coloniales del Perd.

Creado, durante el gobierno del presidente Ramén Castilla, por Ley transitoria de
Municipalidades del 2 de enero de 1857, como anexo de la provincia de Urubamba. Mas
adelante, el 16 de Noviembre de 1892 se vuelve a crear este distrito, senalando como su
capital el centro poblado de Lucma. En la actualidad persiste la disputa por la capital entre
Lucma y Pucyura, donde funciona la municipalidad distrital. La capital del distrito es el
poblado de Lucma ubicado a 2764 msnm.

Vilcabambaesunespacio quearticulalos Andes centro-orientales con los Andessurorientales.
En la época inca fue un espacio donde vivian etnias amazénicas shipibas del Ucayali, y
ashaninkas, los pilcozones, piros y los manaries y también los chunchos, moxos y chiriguanos.
Todos ellos practicaban continuas relaciones de intercambio de objetos suntuarios, asi como
mantenian alianzas con los puna-runas (habitantes alto andinos). Los incas no eran ajenos a
estas relaciones. La conquista de Pachacutec y de los siguientes incas se realiz6 a través de
estos procedimientos de acuerdos, negociaciones y alianzas, esta parte de los Andes era un
espacio bajo dominio inca, cumpliendo al mismo tiempo una funcién de enclave comercial y
cultural andino amazénico.
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Ubicacion geografica

Vilcabamba es uno de los distritos de la provincia de La Convencidn. Esta ubicado al sur oeste
del territorio provincial de La Convencién. Es el Gnico distrito convenciano ubicado en zona
de sierra, aunque su territorio bajo corresponde a ceja de selva.

En Vilcabamba se aprecia una gran cadena de nevados (que viene desde el Salkantay), y que
son la divisoria de aguas de los rios Vilcanota al este y Apurimac al oeste. De esta manera las
tierras del distrito tienen todos los pisos ecolégicos desde los 4500 m.s.n.m. hasta los 1000
en las orillas del Apurimac. La cadena de nevados determina dos grandes zonas: hacia el este,
la cuenca hidrografica del rio Vilcabamba, que desemboca en el rio Vilcanota. Hacia el oeste
todos los rios, riachuelos y quebradas que nacen en la cuchilla, que descienden hacia el rio
Apurimac, siendo los principales los rios Arma, Mapillo Grande, Torocyunca y Chirumpiato, en
el limite con el distrito de Quimbiri.
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Mapa N° 1
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Limites

El distrito de Vilcabamba limita:

Por el Norte : Distrito de Echaratiy distrito de Kimbiri.

PorelSur : Departamento Apurimacy distrito de Santa Teresa.
Por el Este : Distrito de Maranuray distrito de Santa Ana.

Por el Oeste : Departamento de Ayacucho.

Altitud

La altitud media del distrito de Vilcabamba es de 2764 m.s.n.m. Lucma, capital del distrito,
estd ubicada a una altitud de 1500 m.s.n.m.

Fisiografia

La provinciade La Convencién, dadasugran extension territorial, presentavariada fisiografias:
lallanuraamazoénicaysusvalles tropicales cuyas caracteristicas tienen sus propias estructuras.
Zonas de ceja de selva y los valles interandinos. Estas unidades fisiograficas tienen su propia
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caracterizacion estructural; se muestra desde una zona de transicién de llano amazdnico
hasta la serrania en las cuales se pueden tipificar tres paisajes: Paisaje de llanura amazédnica
(Echarati), paisajes bajo colinosos (Santa Ana, Ocobamba, Pichari, Quimbiri y Quellouno,
hasta 1400 msnm.) y paisaje de montafna (Ocobamba, Huayopata, Santa Teresay Vilcabamba).

Clima

Debido a la variada configuracién de suelos desde los 1300 m.s.n.m. ceja de selva, hasta los
4000 m.s.n.m. en las cordilleras altas, Vilcabamba posee diversos climas y humedad.

El clima es frigido, con marcadas variaciones entre el dia y la noche, el territorio de mayor
ocupacién por asentamientos humanos desde el periodo pre inca comprende pisos
intermedios de clima templado, localizados entre la zona fria de puna y la denominada
quechua; esos nivelesaltitudinales son accidentadosy presentan una fisiografia con profundas
depresiones, percibiéndose también valles con planicies estrechas y tierras agricolas escasas.
En las quebradas, como las del rio Vilcabamba, las condiciones ambientales son diferenciadas
hay constante radiaciéon solar; temperatura elevada y vegetacién abundante.

Vias de acceso

La via principal de acceso es la carretera Cusco-Chaullay-Vilcabamba o Quillabamba-
Chaullay-Vilcabamba. El ingreso es a través del ramal que se inicia en el sector de Chaullay,
trocha carrozable de 55 km. El acceso a los centros poblados, comunidades campesinas y
sectores en las partes altas no estan debidamente articulados con carreteras. La mayoria de
estas comunidadesy sus sectores solo tienen camino de herradura; lo cualimpide transportar
mayor cantidad de productos para vender, esta situacién afecta e intensifica la vulnerabilidad
de la poblacién en riesgo. En tiempo de lluvias las carreteras son afectadas por inundaciones
y huaycos, perjudicando directamente el movimiento comercial de productos afectando a
las familias de los sectores lejanos, en cuanto al abastecimiento de alimentos de primera
necesidad.
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Condiciones sociales y
econdémicas

Informacion demografica

La poblacién de la provincia de La Convencién en 1993 fue de 157 240 habitantes y en el afio
2007 alcanz6 los 166 833 habitantes (INEI), esto significa un incremento de 9593 habitantes
en el lapso de 14 afos. La evolucion de la poblacion de Vilcabamba, en el dGltimo periodo
intercensal 1993-2007, lo coloca como el distrito de mayor dindmica de crecimiento a
nivel urbano. La tasa de crecimiento poblacional del distrito es 1,93 %, segln los periodos
intercensales (1993-2007).

Cuadro N° 2. Tasa de Crecimiento Poblacional

Provincias y Distritos : Tasa de Crecimiento
| La Convencién 0,42 %
Vilcabamba 1,93 %

Fuente: INEI - Censos Nacionales 2007: XI de Poblacién y VI de Vivienda
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La poblaciéon del distrito de Vilcabamba, ha evolucionado de forma paulatina, registrando en
el altimo censo (2007), una poblacién efectiva de 17 832 habitantes, constituida adn por las
cuencas de Vilcabamba, Incawasi, Villa Virgen y el valle de San Miguel, cuantificando una tasa
de crecimiento poblacional de 1,93 %. Para el afio 2015 el actual distrito, ahora constituida
por la cuenca de Vilcabamba y el valle de San Miguel, cuenta con una poblacién de 12 244
habitantes. La reduccién de la poblacién del distrito al 2015 obedece fundamentalmente a
la distritalizacién de las cuencas de Incawasi y la cuenca de Villa Virgen, fracciondndose en 3
distritos.

Identificacion de la Poblacién del Area de Influencia

Eldreadeinfluenciadelpresente estudio, comprende lacuencade Vilcabamba, que constituye
el del actual distrito de Vilcabamba.

Poblacion Total

La poblacién del area de influencia se encuentra localizada en el distrito de Vilcabamba,
exactamente en la cuenca de Vilcabamba. Entonces para nuestra poblacion referencial segin
los datos censales del INEI, Censo de Poblacién y Vivienda 2007 y del Ministerio de Salud
(MINSA), ademas del centro de salud de la Microred de Pucyura - Habaspata se registra una
poblaciéon de 8154 personas en la cuenca de Vilcabamba y aproximadamente 2000 familias
constituidas.

Cuadro N° 3. Composicion de la poblacion de la cuenca de Vilcabamba, por sectores

N° Sectores y/o localidades ' N°de familias @ N°de personas
1 Tablada : 5 : 20
2 Soccospata E 57 E 232
3 Huacabelana E 12 E 49
4 Timpuc i 8 i 33
5 Naranjal : 12 : 49
6 Kuquipata : 40 : 163
7 Andihuela : 23 : 94
8 Mesacancha ; 20 ; 82
9 Ipal : 20 5 82
10 Paltaybamba E 60 E 245
11 Accorcona E 13 E 53
12 Tajamar ; 30 ; 122
13 Choquellusca : 22 : 90
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N°

Sectores y/o localidades

N° de Familias

N° de personas

o140 Maranniyoc E 26 E 106
P15 Poromate E 86 E 351
16 Aputinya : 41 : 167
17 Marampampa E E 16
P18 Huacachacra E 4 E 16
P19 Oyara 5 69 5 281
P20 Alcabaleria : 30 : 122
o210 Runtubamba 5 52 5 212
o220 Quinuaracay : 11 5 45

23 Naranja moq'o ; 7 ; 29
P24 Tarqui 5 38 5 155
P25 Uraschimpa E 7 E 29
o260 Quellomayo : 30 : 122
D21 Hoyo E 11 E 45

P28 Calquina ; 10 5 41

P29 Cedrmayo E 9 E 37
r30 Coaychaca E 30 E 122
P31 Pillao 5 13 5 53

P32 Mutuypata : 31 : 126
P33 Sambaray : 15 : 61

Co34 0 Yupancca 5 72 : 294
P35 Lucma - Cchocar - Alcca- llama E 105 E 428
P36 Llulluchayoc E 7 E 29
©38 Habaspata E 102 E 416
©39 Pucyura (matara) E 71 E 289
L40 Huancacalle : 82 : 334
L4171 Retamayoc ; 6 ; 24
P42 Chupana : 25 : 102
L43 Choguequirao E 11 E 45

L4440 Muyoc 5 4 5 16
L 45 Huadquifa 5 14 | 57
L46 Tarmapata E 22 E 90
D47 CCayara 5 47 ; 192
P48 Chillihua - Planta : 35 : 143
49 Quehuina - Mandor - Pinay E 24 E 98
© 50 Yanahuanca - Otafa - E 32 E 130
© 51 | Chimapucyo - Ccopas - Chancabamba - Otangari ! 22 : 90
P52 Curcurchaca E 22 E 90
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N°

Sectores y/o localidades

N° de Familias

N° de personas

© 53 Vilcabamba (Layancalle -Atogsaico) E 140 E 571 E
© 54 Ninasmayo E 23 E 94
¢ 55 Ccollpa 5 20 5 82 :
L 56 Salinas 5 40 5 163 :
P57 Challcha 5 30 5 122 :
¢ 58 Pampaconas : 50 : 204
© 59 Nigripay 5 25 5 102 :
P60 Ittacasa E 9 E 37 E
61 Huycopampa E 9 E 37 :
P62 Lambras E 4 E 16 E
P63 ! Sacsarayoc E 2 E 8 :
D64 Usnuyoc 5 15 | 61 ;
P65 Accheccacca E 3 ; 12
P66 Totora i 50 5 204 :
ro67 Tambo E 4 E 16 E
E Total i 2000 i 8154 i

Elaboracion propia

La poblacién de la cuenca de Vilcabamba estd conformada por 8154 habitantes.

De acuerdo al sexo

La composicion poblacional por sexos es de 50,8 % hombres 'y 49,2 % mujeres.

Grafico N° 1. Vilcabamba: poblaciéon segin sexo

49,2%

50,8%

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica e Informatica

Il Hombres
Mujeres
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De acuerdo a la zona de poblacion

Segun el Gltimo censo el 98,2 % de la poblacién del distrito de Vilcabamba vive en zona rural
y un 1,8 % en la zona urbana. Se denomina zona rural aquellos centros poblados que tienen
menos de 100 viviendas o que teniendo mas de 100 viviendas, éstas se encuentran dispersas.

Servicios publicos

La mayoria de la poblacion del distrito no cuenta con agua potable. En Vilcabamba el acceso
a servicios basicos en el hogar tiene relacion con las condiciones de salud, especialmente de
ninas, ninos y adultos mayores. La mayoria de los habitantes del distrito no tienen acceso a
agua potable dentro o fuera de la vivienda (74,2 %). Aunque no se cuenta con estadisticas
actualizadas, la evacuacion de aguas residuales y heces es otro problema que debe enfrentar
la poblacién.

Factores socio economicos

Poblacion segin su actividad economica

La actividad agricola constituye la principal fuente de ingreso para gran parte de las familias
del distrito de Vilcabamba. Mas del 79 % de la PEA es agropecuaria. Su produccién es de
papa, haba, cebada, trigo, maiz, asimismo, tiene una importante actividad ganadera.

Poblacion segiln su ingreso econémico

La pobreza se ha venido agudizando a nivel nacional en las dos ultimas décadas, resultado
de ello en la actualidad a nivel nacional se observa que el 31,3 % de la poblacién vive en una
situacién de pobreza y extrema pobreza. En el distrito de Vilcabamba la tasa de pobreza
afecta al 39,7 % de la poblacién, mientras que el 15,7 % de la poblacién vive en extrema
pobreza, segln el Mapa de Vulnerabilidad a la Inseguridad Alimentaria, 2012, del Ministerio
de Desarrollo e Inclusién Social (MIDIS).

Cuadro N° 4. Pobreza total y extrema, por ambitos

Ambito Pobreza Extrema Pobreza extrema
Perd § 30,3% § 13,7%
Cusco § 57,4% § 27,8%
Vilcabamba 39,7% § 15,7%

Fuente: INEL XI Censo de Poblaciény VI de Vivienda 2007
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Madres adolescentes

En el distrito de Vilcabamba, segln el estudio Peru: Situacion social de las madres adolescentes,
2007, realizado por INEI y publicado en el 2010, existen 148 madres, cuyas edades fluctia
entre 12 a 19 anos de edad, de un total de 1371 mujeres adolescentes de 12 a 19 afos.

En el distrito, la mayoria de madres adolescentes (71,6 %) se encuentra en unién consensual.
Esta es una de las caracteristicas de la maternidad adolescente, se realiza en un contexto
donde las uniones legales son infrecuentes; es asi que solo el 3,4 % son casadas. Alrededor
de la sétima parte (14,2 %) son madres solteras, es decir, asumen la maternidad sin el apoyo
del padre de su hijo o hija; mientras que el 10,1 % se encuentra separada. Por lo general, para
las adolescentes solteras sin pareja, un embarazo es con frecuencia un obstaculo para lograr
un proyecto de vida deseado.

Debidoaltiempo que debe dedicaralacrianza de su hijao hijo, lamaternidad en laadolescencia
limita a la joven a adquirir mayor educacion, constituye un obstaculo para que continde sus
estudios, y esto interfiere en la participacion en el mercado laboral. Mas de la mitad (57,4 %)
de las madres adolescentes entre los 12 a 19 afos de edad alcanzaron a estudiar algin ano
de Educacién Secundariay cerca de una tercera parte (40,5 %) tienen algin ano de Educacion
Primaria; mientras que el 2 % alcanzé a estudiar Educacién Superior.

La desnutricién infantil en el distrito de Vilcabamba, segln el Mapa de desnutricién crénica
en nifos menores de cinco anos del INEI, es otro problema que se debe atender con urgencia.
De acuerdo al INEl el 33,8 % de nifias y nifos menores de 5 aios padece desnutriciéon crénica
debido a:

e Situacién de pobreza o pobreza extrema.

e Desconocimiento y falta de informacién en nutricién infantil.

e Presencia generalizada de enfermedades parasitarias y gastrointestinales.
e Bajos niveles de acceso a saneamiento basico.

e Consumo de agua no tratada por falta de vigilancia madre/padre.

e Falta de controles a ninas y ninos en los centros y puestos de salud.

e Malos habitos de higiene.

e Pésimo manejo de los residuos sélidos.
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Potencialidades del distrito

El distrito de Vilcabamba cuenta con diferentes potencialidades en los aspectos social,
productiva, ecolégica, econémica y comunicativa que deberian considerarse en la
planificacion de todo proyecto. Aunque no se cuenta con informacién detallada de las
distintas organizaciones que existen en el distrito.

Su poblacién es eminentemente rural y ejerce labores para la siembra y cosecha regular
durante todo el ano, y en donde los varones cumplen las funciones labriegas. Tiene una
poblaciéon laboral de 15 a mas afos de edad.

Cultural

El distrito de Vilcabamba cuenta con un gran potencial de recursos que pueden promover
el turismo: restos arqueoldgicos incas y preincas, variedad de recursos paisajisticos (flora,
fauna, hidrografia, formaciones naturales), los mismos que necesitan ser responsablemente
aprovechados como “producto turistico”, y convertir el turismo en un eje significativo de
desarrollo econémico.

En Vilcabamba, la Nueva, en la zona mas alta, asi como el nacimiento del rio que da nombre a la
microcuenca, se encuentra una cascada de picos elevados, cuyo principal atractivo es el paisaje,
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asi como un amplio valle que lo hacen muy apto para la cria de ganado. Se encuentra también
la sede principal de la congregaciéon de Don Bosco, que lleva trabajando varios afnos por el
desarrollo de la comunidad. Entre sus logros estan los talleres de artesania en maderay lana. En
la actualidad estan poniendo en marcha una pequena planta de piscicultura y una miniqueseria.

Existe también un taller de artesania en madera de tipo cooperativo y perteneciente a la
parroquia. Una organizacién de mujeres vende artesanias en lana. En Pucyura hay un taller de
artesanos en madera de la parroquia y la asociacién de artesanas “Las Koyas”, que trabajan
con tejidos artesanos en lana y disponen de un local de venta.

Produccion y ecologia

Vilcabamba cuenta con una diversidad ecolégica a lo largo de su territorio. Se aprecia una gran
cadena de nevados (que viene desde el Salkantay), y que son la divisoria de aguas de los rios
Vilcanota al este y Apurimac al oeste. De esta manera, las tierras del distrito tienen todos los
pisos ecolégicos desde los 4500 m.s.n.m. hasta los 1000 en las orillas del Apurimac. La cadena de
nevados determina dos grandes zonas: hacia el este, la cuenca hidrografica del rio Vilcabamba,
que desemboca en el rio Vilcanota. Hacia el oeste todos los rios, riachuelos y quebradas que
nacen en la cuchilla, que descienden hacia el rio Apurimac, siendo los principales rios Arma,
Mapillo Grande, Torocyunca y Chirumpiato, en el limite con el distrito de Quimbiri.

Siguiendo la carretera camino a Vilcabamba, el visitante se encontrara un piso ecolégico
intermedio conotro tipode produccién, como gramineas—maiz, trigo, cebada—, leguminosas
(Frijoles) y Forrajes. El centro de esta zona es Yupanca que cuenta con interesantes restos
arqueoldgicos, siendo uno de los principales ndcleos Inkatambo. Otro de los atractivos es la
fabrica de ojotas que provee de este tipico calzado elaborado con neumaticos usados, a los
pobladores del distrito.

Entre los cultivos mds importantes en el distrito figuran: maiz, arroz, frijol, yuca, platano, café,
cacao, naranja, mandarina, pituca, limén dulce, limén rugoso; y entre los pastos brachiaria,
principalmente.

Recursos Hidricos

Dentro del &mbito geopolitico del distrito existen lagunas, manantiales, riachuelos y rios.
La microcuenca del rio Vilcababamba (desde Chaullay hasta Vilcabamba) se encuentra a una
altitud media de 2500 msnm.

Suelos

Dentro del distrito pueden encontrarse diferentes pisos climdticos, encontrando alturas que
sobrepasan los 5000 metros de altitud, hasta zonas bajas que son consideradas “ceja de selva”,
pues tan sélo estd a 13° de latitud. Esta variabilidad climatica permite tener cultivos tropicales
en las zonas bajas, asi como unas muy duras condiciones climaticas en las zonas mas elevadas.
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Turismo y medio ambiente

En el distrito de Vilcabamba existe una diversidad de recursos turisticos, restos arqueoldgicos
de la cultura Inca. Vitcos, ubicada en el distrito de Vilcabamba desde donde se tiene una
vista del mismo valle, segln los cronistas fue construida por Pachacutecinca; posteriormente
la obra fue continuada por Tupac Inca Yupanqui, Huayna Capac y Manco Inca, que hizo de
esta la capital de Vilcabamba. En esa zona montafnosa de dificil acceso también se encuentra
Rosaspata. En estos lugares (Vitcos y Rosaspata) los Gltimos incas combatieron contra los
conquistadores espanoles, resistencia que dur6 cerca de 40 afos y que termind cuando el
Inca TGpac Amaru | fue apresado y decapitado en 1572.

Las ruinas de Rosaspata y Vitcos estan ubicadas a tres mil metros de altura sobre el nivel del
mar, por su historia, templos, andenes, adoratorios de piedras, recibe gran cantidad de turistas
y estudiosos, que ademas tienen la oportunidad de admirar la flora y fauna propias de la selva.
Hay muchas hipétesis sobre cual fue el lugar exacto de Vilcabamba La Vieja, la capital perdida
de los incas desaparecida con los siglos. En ese territorio se levantan hoy Vilcabamba La Nueva,
Lucma La moderna, Puquiura. Se cree que en las ruinas de Rosaspata - Vitcos, Manco Inca
Yupanqui, el primer inca rebelde, resistié valientemente hasta su muerte en 1544.

Urac Rumi, es conocido erréneamente como Nusta Hispana, adoratorio principal del incario
en el valle de Vilcabamba, donde se rendia culto al dios Sol. El conjunto arqueolégico de
Nustahispana, se ubica al lado este de Huancacalle a 2950 m.s.n.m., sitio eminentemente
ceremonial conformado por una serie de edificaciones finamente acabados, pertenecientes a
la cultura inca, asociados a una roca con labraduras de formas diversas y fuentes de agua, en
cuyo entornointerior se ubican sucesién de plataformas. Este grupo se encuentra amurallado,
lo relevante es la presencia de una roca sagrada que debe corresponder a una waca o un
altar ceremonial, donde se ha plasmado una serie de elementos iconograficos en alto y bajo
relieve de alta simbologia ideoldgica.

El sitio estd conformado por un conjunto de estructuras de mamposteria fina distribuidas en
torno a su superficie, se observan muestras de talla en su parte superior en forma de pequenas
superficies planas, a manera de escalones, orientadas hacia los puntos cardinales, por debajo
de la roca fluye un manante de agua, el cual es captado y conducido a una fuente de agua.

Vilcabamba La Vieja o Espiritupampa, ubicada a 1360 m.s.n.m., es la mas grande llacta, refugio
y Gltimo bastién del imperio incaico, construida por orden de Manco Inca, se encuentra a dos
dias de caminata de la actual capital del distrito de Vilcabamba.

En Lucma, a 1500 m.s.n.m, capital del distrito de Vilcabamba, se encuentra la iglesia mas
antigua de la provincia. Esta iglesia presenta una arquitectura colonial de estilo barroco,
construida por la Orden Mercedaria en 1540, presumiblemente con material litico traido del
conjunto arqueoldgico de Incahuarakana.

Otros atractivos turisticos son: Pinkollonka, ubicado al noroeste de Lucma, es un conjunto de
edificios incas. Los lugarenos afirman que en este lugar se ejecutaban a rebeldes. Inkatambo,
situado a cuatro horas de la carretera del abra Punkuyoc al suroeste de Lucma, los andenes
de Vitcos y la tumba de Manco Inca.
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En el distrito existe una gran riqueza en recursos naturales (flora y fauna) y paisajisticos
(nevados, montanas, valles), caracteristicas que podrian explotarse y hacer de Vilcabamba un
polo de atraccidn turistica.

Cuadro N° 5. Recursos Turisticos Arqueoldgicos

: Sitio arqueolégico

' Vitcos

' Rosaspata

' Urac Rumi o Nusta Hispana

' Vilcabamba La Vieja o Espiritupampa
' Pinkollonka

' Inkatambo

' Andenes de Vitcos

' Tumba de Manco Inca

' Antigua iglesia colonial de estilo barroco, construida por la Orden Mercedaria en 1540. E

Elaboracién propia
El distrito de Vilcabamba, como toda la provincia de La Convencién y la regién Cusco, se
caracteriza por mantener sus costumbres e identidad cultural, un folklor variado. En los

diferentes centros poblados del distrito se realizan diversas celebraciones.

Cuadro N° 6. Festividades en Vilcabamba

: Fecha E Festividad E Lugar ;
: 30 de junio E Aniversario distrito E Vilcabamba :
E 15 de Agosto E Virgen Asunta E Pucyura E
! 30 de Agosto E Santa Rosa E Lucma E
! 14 de septiembre E Sefior de Huanta E Yupancca !
: 4 de Octubre E San Francisco E Vilcabamba :

Elaboracion propia

Comunicacion

El distrito de Vilcabamba esta conectado a la ciudad de Quillabamba, capital de la provincia
de La Convencién, y a la ciudad de Cusco a través de la carretera troncal principal. A través
del puente Pumachaka se comunica con Chapi, Apurimac. El distrito cuenta con antenas
repetidoras de emisoras radiales FM.
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Perfil educativo local y otros
indicadores. Analisis de
eficiencia educativa

Retirados del nivel Primaria

En las zonas bajas de la cuenca de Vilcabamba, se vienen retirando alumnas y alumnos debido
al cambio de residencia por la cercania que tienen con sectores cuyas actividades econémicas
resultan mas satisfactorias para los padres de familia. Asi mismo también se verifica que
en las zonas altas de la cuenca de Vilcabamba no se aprecia tal fendmeno puesto que la
situacién econémica se sustenta en sus actividades agricolas, pero a diferencia de la zona baja
cuentan con mucho menor traslado por cambio de residencia. Al plantearse esta situacién se
concluye que una de las razones del retiro de alumnos es la metodologia que se utiliza en la
ensenanza, de acuerdo al analisis realizado la gran mayoria de la poblacién estudiantil de la
cuenca de Vilcabamba utiliza con mayor frecuencia su lengua originaria y no el espafol a nivel
de materiales y documentos. El nivel de retirados en el distrito se da de la siguiente manera.
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Cuadro N° 7. Porcentaje de alumnos retirados del nivel Primaria por afio

. Grados\Afios | 2011 g 2012 g 2013 g 2014

Primer grado ! 0% 1,53 % 0% 0% '
Segundo grado 14,08 % 19,07 % 20,17 % 15,83 %
Tercergrado | 13,61 % 15,42 % 15,49 % 11,35 %
Cuarto grado ! 6,28 % 11,34 % 11,25 % 8,74 %
Quintogrado ! 0,07 % 11,81 % 13,05 % 8,55 %
Sexto grado 3,54 % 6,15 % 3,67% 3,03%

Fuente: Ministerio de Educacion - Censo Escolar 2011, 2012, 2013, 2014. Elaboracién propia

El retiro de los alumnos se hace frecuentemente en el segundo grado de Primaria, el cual se
debe en gran parte a la metodologia pedagdgica que se utiliza y que no es atractiva para los
alumnos de los primeros grados.

Cuadro N° 8. Porcentaje de alumnos retirados del nivel Primaria por aio

Grados\Anos 2011 2012 2013 2014
Primer grado ! 6,13 % 3,16 % 4,90 % 3,30%
Segundo grado ! 6,36 % 6,57 % 3,59 % 3,30 %
Tercer grado | 6,02 % 3,54 % 4,77 % 4,03 %
Cuarto grado ! 4,20 % 2,98 % 5,83 % 3,46 %
Quinto grado 2,97 % 2,20 % 1,85 % 4,32 %

Fuente: Ministerio de Educacién - Censo Escolar 2011, 2012, 2013, 2014. Elaboracién propia

Retirados del nivel Secundaria

En Secundaria los alumnos se retiran frecuentemente en el Gltimo grado, esta decisién al
parecerlatoman porque no les parece provechoso adquirir mayores niveles educativos debido
a que las oportunidades laborales que existen en el distrito son para realizar actividades de
menor nivel las cuales se hacen atractivas debido a la poca experiencia que requieren, por lo

general son actividades que principalmente demandan el esfuerzo fisico.

Desaprobados del nivel Primaria

Las nifas y los nifos que se encuentran en un aula escolar son diferentes; tienen diversas
potencialidades eintereses. Sus niveles de atencién también son variadosy algunos presentan
limitaciones significativas en este aspecto. Puesto que la atencién es necesaria para el
aprendizaje, los alumnos desaprobados pueden presentar grandes dificultades académicas
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como consecuencia de su problema de atencion. Pueden tener limitaciones para alcanzar los
logros académicos propuestos dentro del programa curricular y con frecuencia presentan
una incapacidad para mantenerse trabajando en las tareas asignadas y en consecuencia se
atrasan y desaprueban.

Puestoquelos problemasdeatenciénquese presentanenelaulade clase puedenserelresultado
de un trastorno primario en la atencién o de un problema secundario como consecuencia de
una dificultad en el aprendizaje, es importante realizar una valoracién que permita hacer un
diagnéstico diferencial con el fin de plantear una intervencién adecuada a las necesidades del
estudiante. Acerca de la situacion actual del distrito de Vilcabamba se tiene que:

Cuadro N° 9. Porcentaje de alumnos desaprobados del nivel Primaria por afo

. Grados\Afios | 2011 202 . 2013 2014 |
. Primergrado 000% | 1,53% | 000% | 000% |
Segundogrado |  1408% | 1907% i 2017% i 1583% |
Tercergrado |  13,61% | 1542% | 1549% |  1135% |

| Cuartogrado | 628% . 1134% | 1125% | 874% |
Quinto grado | 748% | 1181% | 13,05% | 855% |
Sextogrado | 3,54% | 615% | 3,67% | 303% |

Fuente: Ministerio de Educaciéon - Censo Escolar 2011, 2012, 2013, 2014. Elaboracién propia
El nivel de alumnos desaprobados del nivel Primaria se hace frecuente en el segqundo grado
y por ende dificulta el aprendizaje en gran parte debido a la metodologia pedagdgica que se
utiliza la cual no genera atractivo en los alumnos de los primeros grados.

Desaprobados del nivel Secundaria

Cuadro N° 10. Porcentaje de alumnos retirados del nivel Secundaria por aio

. Grados\Afos | 2011 | 2012 . 2013 | 2014 |
. Primergrado | 731% | 1895% | 530% | 11,56% |
Segundo grado ! 833% | 1509% | 470% i 1185% |
Tercergrado | 501% | 2071% | 630% i 1333% |
Cuartogrado ! 1,40% | 19,05% | 280% | 648% |
Quinto grado | 558% | 842% | 1,80% | 523% |

Fuente: Ministerio de Educaciéon - Censo Escolar 2011, 2012, 2013, 2014. Elaboracién propia
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Elnivel de alumnos desaprobados del nivel Secundaria, se debe en gran parte ala metodologia
utilizada la cual no se ajusta a la realidad del distrito. Por otro lado, el nivel de alumnos
aprobados, a pesar de estar por debajo del promedio nacional, se ha incrementado en el
2014 respecto al 2011.

Evaluacion Censal de Estudiantes (ECE)

Poblacion Evaluada

Del total de IIEE de Primaria del distrito (30), en el 2013 solo fueron evaluadas el 77 % y en
el 2014 el 67 %.

Cuadro N° 11. Centros poblados donde las IIEE no fueron evaluadas
Evaluacion Censal de Estudiantes (ECE) 2013-2014

Centro Poblado Area A(l;(r;;r:))s D?.:: 1“ :)e s Se(cz:%i::)es
QUEBRADAHONDA |  Rural | 8 2 5
TOTORA . Rural 3 1 2
CONCEVIDAYOC . Rural 43 3 6
CHALLCHA . Rural 22 2 6
MARANNIOC . Rural 19 2 6
TARQUI . Rural 32 2 6
CCAYARA . Rural 21 2 6
SOCCOSPATA . Rural 14 2 6
VISTA ALEGRE . Rural 8 1 4

Fuente: Minedu, Oficina de Medicién de la Calidad de los Aprendizajes (UMC)

Durante el 2013 fueron evaluados 246 estudiantes y el 2014, 253 estudiantes de 2do grado
de Primaria en Lectura y Matematica.
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Resultados

De acuerdo alos resultados de la Evaluacion Censal de Estudiantes (ECE) 2013y 2014, en Lectura
y Matemaética de 2do grado de Primaria, se identificé tres niveles: Satisfactorio, En procesoy En
inicio. De acuerdo al andlisis la gran mayoria de los estudiantes evaluados estan en inicio, siendo
lo resaltante que los estudiantes con nivel satisfactorio representan un porcentaje pequefo.
Los resultados de dichas pruebas demuestran una dificultad en la ensefianza y el aprendizaje.

Cuadro N° 12. Evaluacion Censal Estudiantes del distrito de Vilcabamba

; i 2013 E 2014 i
! Niveles / Lectura ' Mateméatica Lectura ' Matematica :
Afios/Areas iEstudiantesi % | Estudiantes | % | Estudiantes | % | Estudiantes | %
j . Evaluados ! i Evaluados ! i Evaluados ! i Evaluados ! 5
' Satisfactorio ! 16 I 9 P4 55 P22 19 P8
! En Proceso ! 130 : 53 46 1 19 145 | 57 70 1 28!
' Enlnicio ! 100 @ 41: 190 | 78 53 1 21! 163 | 65
i Total 246 1100 245 1100 253 1100 252 1100

Fuente: Minedu, UMC. Evaluacién Censal de Estudiantes (ECE) 2013-2014

Acercade losresultados de la ECE en Lecturay Matematica de 2do grado de Primaria, en 2013
y 2014, en Lectura, el distrito de Vilcabamba se encuentra por debajo del nivel promedio de la
provincia de La Convencion, asi como del departamento del Cusco. Lo cual demuestra el débil
nivel de aprendizaje y ensefnanza por parte de los alumnos y docentes, respectivamente.

Grafico N° 2. Distrito de Vilcabamba: Resultados de la ECE en Lectura y Matematica a
2do grado de Primaria, afnos 2013 y 2014

21%
41%
65%
78%
57%
53%
28%
19% 22%
7% 4% 8%
Comunicacién ' Matematica Comunicacién ' Matematica
2013 2014

M Nivel Satisfactorio M Nivel en Proceso Nivel en Inicio

Fuente: Minedu, UMC. Evaluacién Censal de Estudiantes (ECE) 2013-2014
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Los resultados de la ECE entre los afios 2013 y 2014, nos muestran bajos niveles de logros
de aprendizaje alcanzados por los estudiantes de 2do grado de Primaria, si bien han habido
mejoras entre el 2013 y 2014 a nivel de mayor cantidad de estudiantes que han pasado del
nivel de inicio al nivel en proceso en Lectura (20 puntos menos) adn hay un 57 % que no ha
logrado las competencias previstas en este grado, donde solamente 11 de cada 50 estudiantes
comprenden lo que leen. De la misma manera, cuando analizamos los logros de aprendizaje
en Matematica los resultados son aln peores pues en el 2014 solo 4 de cada 50 estudiantes
realizan las operaciones y analisis matematico esperado para el nivel, incluso mas del 50 % de
los estudiantes no ha logrado las competencias esperadas, lo que implica que pasaréd de grado
con muchas dificultades de aprendizaje que luego se afectara a la conclusion oportuna de la
Primaria.

Asi mismo, es importante analizar nuestros resultados de manera comparativa con los
distintos niveles de gobierno, y estos son:

Cuadro N° 13. Resultados comparativos a Nivel Satisfactorio afio 2014

Ambito Lectura Matematica
Nivel Nacional 43,5 25,9
Cusco Regién 36,4 24,5
Provincia La Convencion 24,8 13,0
Distrito Vilcabamba E 22,0 E 8,0

Fuente: Minedu, UMC. Evaluacién Censal de Estudiantes (ECE) 2014

Como se puede analizar los resultados a nivel distrital se encuentran incluso muy por debajo
del nivel regional existiendo una diferencia en Lectura de 14,4 puntos y en Matematica de
16,5 puntos.

Situacion de los profesores de las instituciones educativas

El diagnéstico de la situacion inicial acerca de los conocimientos y dominio curricular de
los docentes del magisterio se bas6 en los resultados de la evaluacidon censal de docentes
aplicada en enero de 2007. La prueba fue disenada de manera coordinada por la UMCy la
Direccion General Nacional de Educacion Basica Regular del Minedu. La UMC se encargd
de los contenidos de Comunicaciéon y Razonamiento matematico, mientras que la Direccién
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General Nacional de Educacién Basica Regularse se encargé de los contenidos de curriculo
general y curriculo especifico por nivel educativo.

Los resultados de la evaluacion censal de docentes 2007 realizados a nivel del Perd por
parte de la UMC muestran que de los 162 206 docentes evaluados 24,3 % obtuvo un
puntaje que los ubica en el nivel 3 en Comunicacién, mientras que solo un 1,5 % alcanz6
un puntaje que los ubica en el nivel 3 en Razonamiento matematico. Mas grave aln es el
elevado porcentaje de docentes cuyo puntaje en la evaluacién los ubica por debajo del
nivel 1. Asi, 32,6 % de los docentes evaluados se ubican en el nivel 0 en Comunicacién
mientras que en Razonamiento matemadtico 46,8 % de los docentes se ubican en este
nivel.

Cuadro N° 14: Resultados globales de la evaluacion censal a docentes 2007

Nivel de rendimiento Comunicacion Razonamiento Logico Matematico
Nivel 0 : 32,6% ; 46,8%
Nivel 1 § 15,9% § 38,9%
Nivel 2 § 27,2% § 12,9%
; Nivel 3 : 24,3% : 1,5% §

Fuente: UMC 2007

Los resultados, segun diferentes categorias, revelan graves deficiencias en los docentes de
los tres niveles de la Educacién Bésica Regular, tanto para los que laboran en areas urbanas
como en rurales, los que fueron formados en Universidades o en Institutos Superiores
Pedagoégicos (ISP), como para docentes segun el tipo de cargo que desempenan.

En estas dimensiones, los docentes de Educaciéon Primaria, de &areas rurales, aquellos
formados en los ISP, y los que se desempefian como docentes de aula encargados de la
direccién seguidos por los docentes de aula, son los que menor nivel de logro mostraron en
la Evaluacién Censal 2007.
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Cuadro N° 15: Porcentaje de docentes en razonamiento matematico por nivel de logro y

tasa de cobertura de la evaluacién censal 2007 segin region

' Grupo 0 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Cobertura
| Loreto 638 | 303 | 52 07 | 68 §
Apurimac 62,6 24,1 12,4 0,8 60
| Puno 62,6 21,8 15,1 0,5 62 §
| Ayacucho 62,4 25,8 11,5 03 19 §
| Pasco 58,0 25,4 16,0 0,5 48 §
| Ancash 56,4 28,3 14,4 0.9 41 §
| Huanuco 56,1 35,1 8,0 0,9 63 §
| Madre de Dios 55,8 36,6 7,1 0,5 88 §
| Ucayali 53,9 40,8 4,7 0,5 93 §
| Tumbes 53,2 36,9 8,5 1,3 55 §
| Cusco 52,8 32,8 13,5 08 57 §
| San Martin 50,2 41,6 7,6 0,7 71 §
| Cajamarca 48,0 32,2 18,7 1,1 27 §
| Junin 46,5 32,1 20,0 1,5 49 §
| La Libertad 44,3 38,4 15,4 1,9 53 §
| Piura 39,7 47,6 11,2 1,5 67 §
| Lambayeque 39,6 38,4 20,2 1,8 46 §
| Lima 39,0 46,8 11,9 2,3 84 §
Amazonas 38,6 40,3 19,9 1.1 35
! Ica 38,2 40,6 19,8 1,4 66 §
| Tacna 37,1 43,6 17,9 1,3 54 §
| Callao 37,0 50,3 10,5 2,1 91 §
| Moquegua 36,2 44,4 17,8 1,6 63 §
| Arequipa 30,6 50,2 17,2 1,9 88 '

Fuente: UMC, Informe de la evaluacién censal a docentes de Educacién Basica Regular (Inicial, Primaria y Secundaria)

Segln el Estudio de caracterizacion del docente de IIEE de Educacion Intercultural Bilingie
(EIB) elaborado a nivel regional el afno 2013, los docentes empadronados como EIB de la
UGEL La Convencion, se caracterizan por:
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Cuadro N° 16. Cantidad de docentes empadronados en el Registro de docentes EIB
que laboran en las IIEE EIB de la UGEL La Convencion

Docentes %
Laboran en IIEE registradas como EIB 88 17,6
Laboran en IIEE no registradas como EIB 410 82,4
| Total 498

Fuente: UGEL La Convencion

Solo el 17,6 % de docentes de IIEE EIB se encuentran empadronados como docentes
EIB.

El60 % de docentes que laboranenlasIEEEIB de la UGEL La Convencién son mujeres
y el 40 % varones. En las IIEE EIB de Educacién Inicial solo el 12,8 % de docentes son
varonesy el 97,2 % restante son mujeres, corroborandose la percepcién social mas
o menos generalizada en el sentido que la especialidad de Educacién Inicial es una
especialidad eminentemente femenina.

Respecto a la distribucién de los docentes por edades se encontré que la mayoria
(el 44,0 %) de los docentes que laboran en las IIEE EIB de Educacion Inicial y
Primaria de la provincia, tienen entre 25y 34 afos de edad. Es decir se encuentran
en edad adulta media. Esta condiciéon es sin duda una gran ventaja para todo lo que
supone actualizacién o formacién en ejercicio para apoyar y enriquecer el trabajo
pedagdgico de estos profesionales.

En referencia a la variable drea de nacimiento, se tiene que del total de docentes
que laboran en las IIEE EIB de Educacién Inicial y Primaria el 33 % nacieron en areas
urbanas. Se encontré también que el porcentaje de docentes que laboran en IIEE
EIB de Educacién Primaria que nacié en el area rural es notoriamente mayor que el
de los docentes que laboran en IIEE EIB de Educacioén Inicial, 21,7 % en los docentes
de Primariay 14,8 % en los docentes de Inicial. Esto podria tener relacién con la
lengua materna que poseen los docentes, puesto que sabemos que en las areas
rurales de nuestra regién predomina el uso de las lenguas originarias, no obstante,
seria importante realizar estudios mas amplios y detallados al respecto.

El39 % del total de docentes que laboran en IIEE EIB de Educacién Inicial y Primaria
de la UGEL La Convencién, tienen la condicién laboral de nombrados, es decir,
independientemente de la forma en la que accedieron al cargo, cuentan con un
contrato laboral por tiempo indefinido; mientras que el 61 % tienen la condicién
laboral de contratados, es decir, solo disponen de contratos laborales anuales
que pueden ser renovados. Estas condiciones claramente refieren condiciones de
estabilidad laboral, lo cual afecta aspectos sensibles y relevantes para la realidad
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Grafico N° 3. Tiempo de Servicios de los docentes de IIEE EIB
de la UGEL La Convencidn

m1a5anos MW6a10anos 11 a 15 anos 16 a 20 anos 21 a mas afnos

I I
LX712.8% 22.2%

132% 55%  19.8%
| | | |
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Inicial

Primaria

Fuente: UGEL La Convencién. Elaboracién Propia

personal y familiar de estos profesionales. Contar con un empleo que asegure
ingresos mensuales y estables en el tiempo favorece una actitud positiva frente
al trabajo desarrollado y al ambiente en el cual se realiza. Por lo tanto, es posible
empezar a vislumbrar en esta condiciéon alguna causa de malestar que pudiera
surgir sobre todo en los docentes contratados. Este es un elemento a mejorar por
las administraciones educativas si se quiere mejorar la docencia en la provincia.

e La mayoria de los docentes que laboran en IIEE EIB de Educacién Inicial (75 %)
laboran en condicién de contratados. Esto supone condiciones de precariedad e
inestabilidad laboral para este grupo de docentes.

e Eltiempo de servicios de los docentes de las IIEE EIB de la UGEL La Convencién en
su mayoria estan en el rango de 1 a 5 afflos y de 6 a 10 anos de tiempo de servicios,
asi se tiene que el 61,6 % de los docentes de las IIEE EIB de la UGEL La Convencién
tiene entre 1 a 10 afos de tiempo de servicios y solo el 19,8 % cuenta con 21 a mas
anos de servicios.

e Se encontr6 que en las IIEE EIB de la UGEL La Convencién existe un 26 % del total
de docentes que no cuentan con un titulo profesional que los avale para ejercer.
En las IIEE EIB de Educacion Inicial hay un 47,2 % de docentes sin titulo profesional
y en las IIEE EIB de Educacién Primaria el 17,6 % de docentes no cuenta con titulo
profesional. Incluso a nivel de las UGEL, es la UGEL La Convencién quien tiene la
mayoria de docentes que laboran en IIEE EIB de Educacién Inicial y Primaria que
no tienen titulo profesional, le siguen las UGEL Cusco y Paruro con 8,3 %y 7,7 %,
respectivamente en Nivel Inicial y en Educacién Primaria, le sigue Canas y Canchis
con7,9%y 5,2 %, respectivamente.

e Los docentes que no cuentan con titulo profesional presentan las siguientes
caracteristicas: El 29,4 % de docentes sin titulo pedagdgico que labora en IIEE EIB
de Educacién Inicial, tiene estudios pedagdgicos concluidos pero no obtuvieron
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el titulo, el 29,4 % solo cuenta con estudios de Educaciéon Secundaria, el 35,3 %,
tiene estudios pedagégicos sin concluir y el 5,9 % tiene estudios superiores no
pedagégicos.Deigualmanera, el43,7 % de docentessintitulo pedagdgico que labora
en lIEE EIB de Educacién Primaria cuenta con estudios pedagdgicos concluidos pero
no obtuvieron el titulo, también hay un 25 % que solo tiene estudios de Educacion
Secundaria completa, el 18,8 % cuenta con estudios pedagdgicos sin concluir y
finalmente el 12,5 % tiene estudios superiores no pedagdgicos.

En relacién a la especialidad del titulo obtenido, se encontré que solo el 68,4 % de
docentes que laboran en las IIEE EIB de Educacién Inicial tienen dicha especialidad.
El porcentaje restante se reparte de la siguiente manera: el 21,1 % de docentes
que tienen titulo son de la especialidad de Educacién Primaria, el 5,3 % son de la
especialidad de Educacién Secundaria, dentro de la cual se identificé que la mayoria
son del area de Educacion Fisica y Educacién Artistica. Finalmente, cabe senalar
que entre los docentes que laboran en estas IIEE se encontré un solo docente de la
especialidad EIB. Respecto a los docentes que laboran en las IIEE EIB de Educacién
Primaria se encontré mayor porcentaje de docentes que tienen la especialidad
correspondiente, el 97,3 %, pero también hay un 2,6 % de docentes que tiene la
especialidad de Educacién Inicial y Secundaria. No se encontré ningln docente con
la especialidad de Educacién Primaria EIB, pero todos laboran solo en condicién de
docentes contratados.
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Los desafios del desarrollo
educativo local

La evaluacién censal del 2014 muestra un ligero incremento en el distrito de los resultados
en Lectura y Matematica pero sigue siendo insuficiente el nivel de logro satisfactorio que
en Lectura solo llega al 16 % de estudiantes y en Matematica al 6 %. La Municipalidad y
el distrito en su conjunto requieren hacer una intervencion integral en el campo educativo
en coordinacién con los diversos actores del territorio, pero sobre todo con las poblaciones
organizadas, para que sustenten y colaboren decididamente en el ejercicio de su derecho a
una educacién pertinente con su realidad.

La realidad sociocultural del distrito muestra que en cerca del 60 % de ninas y nifios entre 0 a
12 anos, la lengua materna sigue siendo el quechua por tanto el distrito deberia emprender
una mejora de la calidad del servicio desde una perspectiva EIB garantizando que nifas y
ninos comiencen a leer y escribir en su lengua materna y luego se apropien del castellano
de forma activa, para que se desenvuelvan en ambas lenguas, valorando ademas el universo
cultural que cada una de ellas comprende.

Asimismo mejorar la calidad educativa desde una intervencién integral involucra por los
menos atender a 5 factores clave:
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Un buen inicio en el desarrollo de las capacidades para aprender en la escuela: lo
que significa ampliar la cobertura del servicio de Educacioén Inicial.

Contar con docentes calificados y comprometidos, con capacidad suficiente para
desarrollar con nifas y nifios procesos de aprendizaje en didlogo con su realidad y
necesidades, profesionales que estimulen siempre a sus estudiantes a desplegar
todas sus capacidades, en el marco del buen trato.

Contar con la participacién activa y vigilante de madresy padres de familia, asi como
de las comunidades campesinas para articular los saberes que se apropian la nifay
el nifo en la casa, con lo que aprende en la escuela, garantizando que los docentes
se sientan apoyados pero también responsables de cumplir con las metas que se
tracen en conjunto sobre lo que deben aprender nifias y nifos para desenvolverse
en la vida, aprovechando todas las oportunidades que se le presenten.

El mejoramiento de las condiciones de aprendizaje, lo que implica rehabilitaciéon o
renovaciéon de la infraestructura, disponibilidad de tecnologias de la informacién
y comunicacién (TIC), mobiliario y materiales para nifas y ninos, asi como para los
docentes, condiciones, ademas, que deben estar adecuadas al contexto.

La ampliaciéon de oportunidades para adolescentes y jovenes que concluyen sus
estudios, paraqueseinsertendeformaflexibleenelmundodeltrabajo, potenciando
todas sus capacidades, lo que implica acceso en el distrito a posibilidades de
profesionalizacién o manejo de un oficio y al perfeccionamiento a través de becas.
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Fundamentacion

e Lainversién en educacién es una inversion estratégica, sus resultados son de alta
rentabilidad en el mediano plazo.

e Invertir en la primera infancia es altamente estratégico y mejora el capital humano,
potencial econémico que contribuye al desarrollo integral del distrito, regién y
pais. Por cada délar invertido en la infancia su reversion significa entre 4y 9 délares
de reversion.

e Nuestros nifnas, ninos y adolescentes sufren niveles dramaticos de desnutricién
y anemia, se necesita complementar la educaciéon con soporte nutricional, segin
algunas cifras del Cusco la adolescencia vive un nivel de desnutricién por encima
del 30 %. En el caso de nifas y nifios menores de 5 afnos la desnutricién crénica
alcanza al 50 % y la anemia puede estar hasta en 60 % o mas.

e El nivel de logros de aprendizaje en el distrito de Vilcabamba es muy baja: En
Lecturay Matemadtica. Los maestrosy las maestras se estan esforzando por cambiar
la situacién educativa, en el 2013 el nivel de logros en Lectura fue de 7,7 % y en el
2014 hemos pasado a 16,2 %. En el caso de Matematica hemos pasado de 3,3 % en
el 2013 a 6,6 % en el 2014. Los esfuerzos necesitan un gran impulso de inversién
para que todos y todas tengan derecho a una educacién de calidad.

e Elnivel de éxito escolar estad condicionado a lainversiény acceso a Educacién Inicial:
En el caso de Educacién Inicial primer ciclo 0-2 anos el nivel de cobertura es 0%, en
el caso de segundo ciclo 3-5 afos no alcanza al 50 % en IIEE de Inicial.

e En Educacién Superior Vilcabamba no figura en el mapa educativo, los alumnos
pertenecen al IES Kimbiri. Seguin las cifras estamos en cero de cobertura escolar en
educacién Superior.

e LaeducaciénSecundariahasidoabandonadadesde el punto de vista de capacitaciéon
y participacion, necesitamos una Secundaria de mas calidad.

e El nivel de equipamiento de las IIEE es insuficiente, no se puede trabajar bajo las
condiciones en las que se encuentran las IIEE.

e La situacion de déficit de maestros, sobre todo en Inicial y Primaria, esta
condicionando la calidad educativa.

e Existeunanuevapropuestade Diseno Curricular Nacional (DCN), en élse es explicito
que la cultura es una condicién imprescindible para el aprendizaje y se desprende la
necesidad de garantizar la participacién comunal. Ademas, existe un nuevo perfil de
maestro y directivo, es imprescindible que maestros y maestras se capaciten para
estar el nivel de exigencia de la educacién peruanay garantizar que los aprendizajes
sean con pertinencia cultural, por ello la formacién para el buen desempefio en
EIB es clave, la participacién comunal debe asegurar el fortalecimiento del sistema
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organizacional comunal para hacer vigilancia del grado de la realizacién del
derecho a la educaciény en este contexto favorecer la recuperacién de los saberes
locales, para ello necesitamos identificar y fortalecer la participacién de los sabios
comunitarios o yachaqg. Actualmente, el nivel de participacién de padres y madres
en la educacién de sus hijas e hijos es realmente muy baja.

¢ Noseatiende a ninas ni a ninos menores de 3 anos. La Educacién Inicial no atiende a
todas las nifas ni a todos los nifos, la Educacién Primaria no cuenta con profesores,
mas del 50 % de vilcabambino en Primaria estdn en escuelas unidocente o
multigrado, en Secundaria no hay capacitaciéon ni formacion docente de acuerdo
a los nuevos enfoques y cambios curriculares. Los jovenes egresados no tienen
oportunidades reales para seqguir estudios de Educacién Superior. La familia se ha
desatendido de la educaciéon de sus hijas e hijos.

e Estd demostrado que la educacion debe serintercultural y bilingle, pero el Estado
ha descuidado la formacién de los maestros en Vilcabamba.

Vision de la educacion a nivel local

La realizacién de un diagnéstico detallado de caracterizacion psicolingiistica, demostré que
el 100 % de ninas y nifos de las instituciones educativas de la cuenca son bilinglies con mayor
o menor grado de dominio de las lenguas quechua y castellano, frente a esta realidad la
Municipalidad impulsara una politica de Educacién Intercultural y Bilingie.

La EIB que desea promover la Municipalidad es aquella que brinda un servicio educativo de
calidad para ninas, nifos y adolescentes, de Inicial, Primaria y Secundaria que pertenecen a un
pueblo indigena u originario, que hablan una lengua originaria como primera o segunda lengua.

En esta escuela, los estudiantes logran éptimos niveles de aprendizaje al desarrollar un
curriculo intercultural que articula los conocimientos de las culturas locales a los de otras
culturas. Cuentan con materiales educativos pertinentes, en lengua originaria y en castellano
y tiene docentes formados en EIB que manejan la lengua de los estudiantesy el castellano, y
desarrollan los procesos pedagdgicos en estas dos lenguas desde un enfoque intercultural.

La escuela intercultural bilinglie es una institucién educativa inserta en la comunidad, que
responde a sus intereses y necesidades, que promueve la participaciéon de otros agentes
educativos, como los padres y madres de familia, los yachag, los lideres locales y autoridades
y tiene una estructura y funcionamiento acorde con la cultura de los estudiantes.

Contamos con una Educaciéon Superior Técnica Productiva de gestiéon empresarial, con
profesionales competentes y equipamiento adecuado que garantiza la formaciéon de
profesionales competitivos capaces de desarrollar proyectos innovadores y actividades
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econémicas organizadas con perspectiva empresarial sostenibles que logran la expansién
de capacidades de las sociedades campesinas y urbanas y contribuyen a la superacién de la
pobreza de la poblacién.

VISION

La persona del distrito de Vilcabamba al 2021 participa activamente y se desenvuelve
en democracia y autonomia, tiene identidad propia basada en el respeto de su ser, su
culturay la vivencia de valores y, cuida su medio ambiente. Desarrolla una educacién
de calidad participativa, inclusiva y emprendedora que responde a las demandas de
la poblacién.

A continuacion las caracteristicas de la escuela intercultural bilingiie que quiere promover la
Municipalidad:

Curriculo y propuesta pedagoégica intercultural y bilinglie

Elcurriculo consideraydesarrollalos conocimientos, la historia, las técnicasy valores
de la cultura de los estudiantes, de otras culturas y de las ciencias, respondiendo a
la diversidad del pais.

Considera la caracterizacion sociocultural y linglistica de los estudiantes,
explicitando su nivel de manejo de la lengua originaria y del castellano como
primera o como segunda lengua.

Implementa una propuesta de uso de lenguas basada en una planificacién clara
para cada nivel y grado que atiende la institucién educativa.

Desarrolla estrategias metodoldgicas que articulan formas de aprendizaje propias
de la cultura local con otras que aporta la pedagogia moderna.

Usacriteriosy procedimientos de evaluaciéon coherentes conelenfoqueintercultural
y el desarrollo de competencias en dos lenguas en los estudiantes. Desarrolla
habilidades para reconocer y manejar situaciones de discriminacién y conflicto.

El curriculo y la propuesta pedagdgica EIB abarca los tres niveles de Educacién
Bdsica Regular (Inicial, Primaria y Secundaria) y se garantiza que las transiciones
entre cada ciclo y nivel sean las adecuadas.

Materiales pertinentes en lengua originaria y en castellano

El material didactico constituye un soporte importante del trabajo pedagdgico del
docentey estd orientado a desarrollar los aprendizajes establecidos en el curriculo.
Proporciona a los estudiantes oportunidades de aprendizaje de manera diversa, al
docente las orientaciones que requiere para implementar el curriculo en el aula. El
material permite que las acciones pedagdgicas que se planifican y llevan a cabo se
encuentren dirigidas al logro de los aprendizajes previstos.
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Las escuelas EIB cuentan con diversos materiales en lengua originariay en castellano
como segunda lengua. Estos tienen pertinencia cultural y enfoque intercultural,
estaran bien escritos en la lengua originaria, atenderan a las caracteristicas de nifias
y ninos de cada nivel o grado y serdn innovadores pedagdgicamente y tendran alta
demanda cognitiva.

Se cuenta con textos y otros recursos didacticos para el aprendizaje de la
lengua indigena como primera o segunda lengua, segln sea el caso, y se usan
adecuadamente.

Se cuenta con textos y otros materiales para el aprendizaje del castellano como
segunda o como primera lengua, segln sea el caso, y se usan adecuadamente. Se
cuentaconbibliotecaimplementadacondiversostiposdetextosenlenguaoriginaria
y en castellano para el trabajo en las diferentes areas, y se usan adecuadamente.
Se cuenta con textos dirigidos al docente (guias, diccionarios, textos de consulta 'y
otros.)

Se cuenta con materiales y recursos en formato digital y audiovisual.

Desarrolla una gestion autonoma, participativa y articulada a la comunidad

La escuela EIB tiene una organizacién abierta a la comunidad y rescata la manera
en que las comunidades campesinas e indigenas se organizan para un mejor trabajo
colectivo. Promueve un clima de participacién democrética, donde el director,
los docentes, padres y madres de familia, lideres comunitarios y los estudiantes
contribuyen a su mejor funcionamiento. Genera espacios de autoevaluacién de
manera colectiva y continua, para extraer las lecciones de experiencias de los
diferentes actores que participan de la educacioén.

Promovera la organizacion de los estudiantes segln sus necesidades y preferencias.
La participacién comunitaria es fundamental no sélo en la institucién educativa,
sino en la organizacién y funcionamiento de la Red Educativa, la misma que cuenta
con caracteristicas propias de las organizaciones comunales y se sustenta en las
formas de ocupacién y manejo del territorio.

Son caracteristicas de la gestion educativa participativa e intercultural:

* Promueve y garantiza la participaciéon de padres y madres de familia y de la
comunidad en las decisiones que se toman en la escuela para mejorarla y para
ofrecer las condiciones adecuadas a los estudiantes. Brindan apoyo al director o
docente, y asumen la vigilancia del buen funcionamiento de la escuela.

» Recoge los valores y formas de organizacién que funcionan en la comunidad, asi
como la manera en que se toman las decisiones de acuerdo a la cultura y usando
la lengua materna.

= Articula eventos sociales y actividades productivas al trabajo educativo, a
fin de desarrollar un trabajo pedagdgico significativo a la vida cotidiana del
estudiantado, acorde con sus necesidades.
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» El director ejerce un liderazgo que es reconocido por todos, y promueve la
participacién organizada de los estudiantes, docentes, padres y madres de
familia.

» Valora y promueve el ejercicio de los derechos de todos y el buen trato en la
escuela, generando un clima de convivencia propicio para el aprendizaje.

Promueve la convivencia intercultural y favorable al aprendizaje

Elclimainstitucional es un elemento importante en el desarrollo de los aprendizajes
de ninas, nifos y adolescentes de cualquier escuela, mas adn en una escuela
intercultural bilinglie, donde la discriminacion, el racismo y toda forma de exclusién
debe ser combatida y debe promoverse el didlogo intercultural.

En la convivencia en la escuela y el aula esta vigente el respeto y valoracién de
las diferencias socioculturales, linglisticas, de talentos, de formas de ser de todos
los estudiantes; respeto al ser tratados como personas y como miembros de una
comunidad, de un pueblo, de un pais.

El sustento en los valores de la propia cultura y en los que aportan otras, como
la aceptaciéon mutua, la hospitalidad, la reciprocidad, la cooperacién, los derechos
humanos, la no discriminacién de ningln tipo, el intercambio, entre otros.

El respeto y el uso de la lengua originaria y del castellano en distintos espacios
y procesos que se desarrollan en la escuela: dentro y fuera del aula, tramites
administrativos, visitas a distintos lugares, paseos, atenciéon a los padres y madres
de familia, asambleas o reuniones escolares, reuniones de docentes y directivos,
etc.

El ejercicio que hacen los estudiantes de su ciudadania al contar con una
organizacion estudiantily a participar en la gestién escolar, asumiendo sus derechos
y responsabilidades.

Promueve una estrecha relacion escuela, familia y comunidad

Durante décadas la escuela ha supuesto “sacar” a nifas y nifios de sus espacios de
socializacién natural para incorporarlos a un nuevo espacio que pocas veces toma en
cuenta los saberes de su cultura y la forma en que aprenden, y donde mas bien se
desarrollan contenidos ajenos a su realidad, descontextualizando sus aprendizajes.
Estasituacion no solo estd generando ninasy ninos con dificultades para desenvolverse
en su medio y fuera de él, sino también la pérdida de conocimientos locales, el
debilitamiento de su identidad socioculturaly, por consiguiente, una baja autoestima.
El desarrollo del enfoque intercultural en la educacién tiene como aspecto cen-
tral la incorporacién de la cultura de la familia y de la comunidad en los procesos
educativos. Esto implica articular los conocimientos escolares que promueve el
curriculo con los que provienen de la cultura local. Es decir que la cultura le da
ciertas herramientas o instrumentos intelectuales que utiliza para pensar y cuyo
uso se le ensena a través de los procesos de interaccion social.
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La participacion de las madres y los padres de familia debe comprender distintas
dimensiones de la tarea educativa. Implica una intervencién propositiva en la
construcciény evaluacion de las propuestas educativas, la definicion de funciones,
la distribucion de tareas, la elaboracién de reglamentos, el disefio de planes de
trabajo, asi como el aporte directo en los procesos de ensefianza aprendizaje de
sus hijas e hijos.

En esa medida, es necesario asumir su participacion con un enfoque innovador,
que implica un mayor nivel de corresponsabilidad en la marcha de la institucién
educativa y, en consecuencia, de los logros que ésta pueda alcanzar.

La escuela intercultural bilingiie requiere de un docente con las siguientes
caracteristicas:

Tiene una identidad cultural y lingiistica sélida y arménica que le permite ser un
mediador cultural con sus estudiantes.

Tiene un amplio conocimiento y valoraciéon de la cultura originaria de sus estu-
diantes y usa este conocimiento al implementar el curriculo intercultural bilingte.
Valora y respeta a las nifas y a los nifos que tiene a su cargo con todas sus
caracteristicas fisicas, sociales, de género, culturales, linglisticas, etc.

Ha sido formado en educacién intercultural bilinglie y maneja estrategias para
atender escuelas unidocentes y multigrados.

Maneja, en formaoralyescrita, lalengua originariade sus estudiantesy el castellano,
y desarrolla en ellos competencias comunicativas en estas dos lenguas.

Fomenta la participacion de las madres, los padres de familia y la comunidad en la
gestion pedagdgica e institucional de la escuela.

Investiga de manera personaly en equipo aspectos de la cultura local y de la lengua
de sus estudiantes que le permite enriquecer su trabajo intercultural y bilingie.
Estd comprometido con el aprendizaje de sus estudiantes y con la comunidad,
ejerce liderazgo y tiene la autoridad que le da una conducta ética y coherente con
los valores de la comunidad y otros que permiten una convivencia intercultural.

La escuela intercultural bilingiie contribuira a formar un estudiante que se
caracterice por:

Ser personas seguras de si mismas, con autoestima y con identidad personal y
cultural, que se sienten parte de un pueblo originario y al mismo tiempo de una
region y un pais: el Perd.

Ser personas que practican y valoran su cultura y se desenvuelven adecuadamente
en su comunidad, pero también pueden hacerlo en otros contextos socioculturales.
Ser personas que practican la interculturalidad, respetan a los que son diferentesy
no discriminan a nadie por ningdn motivo: sexo, raza, religion, género, capacidades,
etc., no se dejan discriminar y tampoco permiten que otros discriminen a los que
estan a su alrededor.
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e Ser personas que comprenden, hablan, leeny escriben en su lengua originariay en
castellano, y usan estas dos lenguas en diferentes situaciones comunicativas dentro
y fuera de sus contextos comunales. Ademas, hablan inglés para la comunicacién en
escenarios socio-lingliisticos mas amplios.

e Ser personas que valoran las diversas culturas y lenguas que existen en el PerG y
en el mundo, desde una vision critica; y demuestran capacidad de entendimiento
de las diferencias, reconocen el derecho a las mismas oportunidades para todos y
todas.

e Ser personas que reconocen sus derechos individuales, asi como aquellos que
los asiste como miembros de un pueblo indigena en las leyes nacionales e inter-
nacionales.

Objetivos estratégicos y politicas

Objetivo estratégico 1. Brindar una Educacién Basica Intercultural Bilinglie de calidad, con
igualdad de oportunidades para afirmar la identidad personal y social.
Politica 1. Concientizar a los agentes de la educacién en el compromiso de valorar y
respetar la diversidad cultural, a partir de las relaciones equitativas e integradoras.
Politica 2. Establecer programas de formacién en EIB para los docentes del distrito a fin
de fortalecer una educacion que afirme y desarrolle la interculturalidad.
Politica 3. Generar espacios para la expresiéon de identidad cultural y respeto a la
diversidad.

Objetivo estratégico 2. Promover una educacién para el ejercicio ciudadano en democracia
que permita desarrollar capacidades para la concertacién, participacion y vigilancia ciudadana
con autonomia de gestién.
Politica 1. Propiciarlaparticipaciénactivade losagentes educativosenelfortalecimiento
de la concienciay ejercicio ciudadano en democracia.
Politica 2. Fortalecer la autonomia de las instituciones educativas de Educacién Basica
Regular (EBR) y Superior y redes educativas.
Politica 3. Generar espacios de concertacién con los gobiernos locales y sociedad civil
organizada para garantizar la formacién de ciudadanos capaces de desenvolverse en
democracia y justicia.

Objetivo estratégico 3. Garantizar el acceso, permanencia y culminacion exitosa de los
estudiantes de Educacién Bésica, Educacién Técnico Productivay Superior Técnico Productiva
para lograr la equidad y justicia mediante una educacién de calidad.
Politica 1. Concientizar a la poblacién que la educacién es tarea de todosy comprometer
a los medios de comunicacién y sociedad organizada para la difusion del derecho a la
educacién.
Politica 2. Lograr la coberturay atencién integral de nifias y nifos de 0 a 5 afios de edad
con participacién de instituciones publicas, privadas y sociedad civil organizada.
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Politica 3. Articular el curriculo de los niveles educativos de acuerdo a la realidad
econdémica-productiva, geografica, cultural y social del distrito de Vilcabamba.

Politica 4. Asegurar la culminaciéon exitosa de los estudiantes en los niveles y
modalidades educativas del ambito local, mediante una educacién de calidad e inclusiva,
que responda a las necesidades y demandas del distrito.

Objetivo estratégico 4. Fortalecer la formacion continua de docentes en el marco de la
investigaciéon e innovacion educativa, comprometidos con el desarrollo local, provincial,
regional y nacional.

Politica 1. Generar espacios operativos de investigacion e innovacién educativa para el
mejoramiento continuo de la docencia.

Politica 2. Implementacién y ejecucion de programas de formacién y capacitacion
docente en la dimensién personal y profesional.

Politica 3. Promover, difundir y estimular las experiencias exitosas del desempeio
docente.

Objetivo estratégico 5. Promover una educacién técnica productiva que dinamice la economia
local y los emprendimientos colectivos de generacién auténoma de recursos, orientados al
desarrollo econémico y social articulando las expectativas de la poblacién y el mercado local,
nacional y mundial.

Politica 1. Promover un sistema de educaciéon superior debidamente articulado, de
acuerdo a la realidad local.

Politica 2. Promover empresas y micro empresas productivas de alumnas y alumnos
desde elinstituto superior, con proyecciones de realizacién empresarial, con autonomia
y legalmente reconocidos para que dinamicen la economia local desde el primer afio de
estudios.

Politica 3. Implementar talleres, granjas, campos de produccién y otros con proyeccién
empresarial y autogeneracion de trabajo.

Politica 4. Establecer alianzas estratégicas con los actores productivos locales para la
orientacién y sostenibilidad de la fFormaciéon productiva de alumnas y alumnos.

Ejes de desarrollo educativo

Se propone financiar un Plan integral que tendria los siguientes componentes:

1.

Universalizacion de la Educacion Inicial

a. Desarrollo infantil temprano 0-3 anos en el marco de practicas de crianza de las
comunidades.

b. Ampliacién de cobertura en el segundo ciclo de 3 a 5 afos con servicios
complementarios de nutricién, salud, priorizando el consumo de productos
locales.
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Causa
fundamental

Objetivo general

Proyectos
(inversion)

Acciones

(gasto corriente)

' niNas y ninos en
+ edad escolar.

Mala nutriciéon de

Fomentar una cultura
alimentaria a partir de
productos locales.
Brindar un servicio
alimentario a nivel de
I.E.

Acciones de mejoramiento

' de las capacidades de las

+ fFamilias para la prevencién

. de la desnutricién crénica

' en nifias y nifos menores de

i Inexistencia

de acciones de
estimulacion
temprana de
ninas y ninos.

Implementar programas
especializados de
atencién a la primera
infancia revalorando

las practicas de

crianza tradicionales
beneficiosas para el
desarrollo de ninas 'y
ninos.

5 afos a partir de chacras

. biodiversas.

Inversién: S/ 1 500 000
soles para una poblacién de
2000 familias.

Escaso nimero
de nifas y nifos
desarrollan sus
capacidades
béasicas para logar
aprendizajes
interculturales
exitosos. '

Ampliar el servicio
de Educacién Inicial
a través de diversas
formas de atencion:
presencial, no
presencial.

. Conversiéon del Programa
' no escolarizado de

' Educacién Inicial (PRONOEI)

en Centros de Educacién
Inicial (CEIl), implementacién
de programas itinerantes

+ de Educacién Inicial.

Inversion: S/ 800 soles por
nina o nino.

2. Promocion de aprendizajes con pertinencia cultural en ninas, niios y adolescentes
a. Sistema distrital de formaciéon de maestros y directivos en servicio (a nivel de
maestria y diplomado).

Causa fundamental

: Objetivo general

Proyectos
(inversion)

' (gasto corriente)

Acciones

Inadecuaday

. Implementar

limitada actualizacién ! un sistema

docente.

de formacién

Deficiente formaciéon

inicial de los

. docentes.

docente continua
intercultural

que mejore el

. desempeiio de los

: Limitado manejo

de estrategias en
los procesos de

. aprendizaje.

' docentes.

La municipalidad tiene

en sus competencias el
fortalecimiento de las
capacidades de los docentes
a través de programas

de formacién en servicio,
con especializacién en
educacion intercultural y
bilinglie que comprenda
talleres, acompanamiento e
intercambios entre docentes;
y cuyos resultados se

midan en los aprendizajes
que logren las nifas y los
nifos. Para lo cual se puede
firmar convenio con una
universidad local o nacional.

El

nombramiento

y contrata
oportuna por
parte de la
UGEL de los

' requieren.

. docentes que se |
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| Causa fundamental Objetivo general : I?royec.laos : Accwn?s 5
: : ; (inversion) ' (gasto corriente) !

; i Inversion: S/ 4000 soles ;
: ! ' por docente por un ! :
: E ' programa de formacién E :
- : ' (docentes formadores, local, : -

i materiales, alimentacién).

3. Fortalecimiento del sistema de vigilancia educativa comunal e interinstitucional

(participacion pedagégica de la Familia, comunidad)

a. Fortalecimiento del sistema organizacional comunal para la vigilancia del
cumplimiento del derecho a la educacién, privilegiando el empoderamiento de
liderazgos de la mujer vilcabambina.

b. Fortalecimiento de la participacion de yachaqg y recuperacion de saberes
comunitarios.

: Causa Obietivo aeneral | Proyectos ! Acciones :
i Fundamental ) 9 E (inversion) E (gasto corriente) E
i Incremento 1 Fortalecer el nacleo i Proyecto de proteccién | Seguimiento del ;
: de laviolencia : familiar como espacio ! social de la familiay del ! proyecto por parte :
' Familiary el ' de proteccién del ' menor, promoviendo  : del &rea de Tutoriay E
 abandonode : menor en especialde : laarticulacién i Educacién Comunitaria.
' menores. © las nifas. . escuela comunidady ;
. . : Municipalidad. : :
i Escasa + Comprometer ! Inversi6n: S/ 350 soles ! 5
i participacién la participacién ! x Familia (incluye . |
; de la familiaen : permanente de  capacitacion de Familias | E
 losprocesos i madres y padres | y asistencia técnicade | 5
1 educativos. ; de familiaenlas | yachagen Buen Vivir. | ;
; + actividades educativas. : ; ;
i Ausenciade la ! Introducir en el ; i Concurso de |
5 cultura local en ! curriculo los saberes ! ' incorporacion de 5

saberes culturales
i comunales en el

. curriculo escolar |
! ! ! ' (identificar, certificare
' incorporar) E
© Inversién: S/ 100 000 soles.

los procesos culturales de las E
educativos. i comunidades.

Proyecto de : 5
fortalecimiento de

Desarticulacion | Involucrary

entre el © comprometer la

' proposito participacién plena capacidades de lideres ;
i del servicio i de los actores de las | y yachagen el derecho ! |
. educativoy 1 comunidades en la : a una educaciéon : :

las demandas | definicién del modelo ' pertinente con las E !
de las de escuela y la gestién. : demandas locales. E
comunidades. ! Inversién: S/ 1500 soles ! |
: : . por lider formado : :
! ' (docentes, materiales,
» refrigerios y pasajes). i
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4. Ampliacion de acceso a la educacion superior para jovenes. Conversion, becas,
complementacion académica
a. Desarrollo de capacidades de emprendimientos en educacién secundaria

(talleres).

b. Creacién del Instituto de Educacién Superior Técnico Productivo de Vilcabamba.
¢. Complementacién de capacidades para acceso a Educaciéon Superior. Promocién
de becas para estudiantes. Enfoque educaciéon dual.

Causa
fundamental

Objetivo general

Proyectos
(inversion)

Acciones
(gasto corriente)

. técnicaen la

' de calificacion

Escasa oferta

profesional

poblacién joven.

" Promover el
incremento de la

oferta de calificaciéon

profesional para
! que se mejoren
los estandares de

formacién profesional.

. Implementar centro de

formacién profesional
técnica en convenio con
entidades de formacién

' superior acreditadas.

Inversion: S/ 1500 soles
por estudiante.

! Diagnéstico

de la demanda
de calificacién
profesional en

' Vilcabamba.

5. Mejoramiento de las condiciones de aprendizaje del estudiante
a. Salud nutricional y mental del estudiantado.
b. Equipamiento e implementacién de instituciones educativas.
c. Acceso a las TIC.
d.Formacién de tutores.

Causa fundamental !

Objetivo general

: Proyectos
(inversion)

Acciones
(gasto corriente)

i Insuficiente material
' educativo con
pertinencia cultural al

medio.

Abastecer con
material didactico
adecuado a las
instituciones
educativas.

Desarrollar un
proyecto de redes de
aprendizaje con su
respectivo centro de
recursos

Insuficiente e
inadecuado uso de

Dotar a las
instituciones

Municipalidad.
Inversion: 2
millones por red.
(Infraestructura,

personal, capacitacion,
mobiliario y TIC).

+ las TIC. educativasde TIC. !
Inadecuada Proveer con
; infraestructura | infraestructura ;
' bésica. ' adecuada a las !

instituciones
educativas.
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VI,

Propuesta del modelo de gestion
de implementacion de la politica
EIB con equidad de género

El modelo de gestiéon es una propuesta para que se gestione el presente Plan de
implementacion de la politica de educacién intercultural bilinglie con equidad de género.

Es la concepcién basica que orienta la gestién politica, administrativa, y social del Plan, el
cual describe la estructura de gestion y la forma de desarrollar el trabajo en forma arménica,
concertada y democrética por parte de todos los actores.

Componentes del modelo

El Modelo de gestién, estd compuesto por cinco ejes de accion priorizados a partir del analisis
de los actores involucrados en el quehacer educativo del territorio.
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GraficoN° 5

UNIVERSALIZACION

DE LA EDUCACION
INICIAL

PROMOCION DE

APRENDIZAJES CON
PERTINENCIA CULTURAL
EN NINAS, NINOS Y
ADOLESCENTES

MEJORAMIENTO DE
LAS CONDICIONES
DE APRENDIZAJE DEL
ESTUDIANTE

PLAN DISTRITAL DE
VILCABAMBA PARA LA
IMPLEMENTACION DE LA
POLITICA DE EDUCACION
INTERCULTURAL BILINGUE
CON EQUIDAD DE
GENERO

AMPLIACION DE FORTALECIMIENTO DEL

ACCESOALA SISTEMA DE VIGILANCIA
EDUCACION SUPERIOR EDUCATIVA COMUNAL E
PARA JOVENES INTERINSTITUCIONAL

Actores para la ejecucion del Plan

El Grupo Impulsor por la Educacion

ElGrupo Impulsor porlaEducacién, es un espacio participativo, democratico donde los actores
estardn agrupados en mesas de trabajo tematico (docentes, administradores educativos,
madres y padres de familia, estudiantes, autoridades ediles, funcionarios publicos), para lo
cual, dentro de las facultades del Concejo Edil, primero se oficializara su funcionamiento con
un acuerdo de concejo.

Para su funcionamiento este grupo deberd actualizar su estatuto por la educacién de
Vilcabamaba.

Los actores son seis:

Autoridades del Estado:

Los actores de este grupo, son los miembros de las instituciones puablicas del Estado,
encabezado por el alcalde distrital como cabeza politica, integran el gobernador, juez de paz,
tenientes gobernadores y representantes de los ministerios.

Docentes:

El motor y propiciador de todo cambio educativo es el docente, este actor debera asumir el
rol de propiciar este cambio, por tanto, el proyecto brindara facilidades, medios y recursos a
este actor para que se obtengan resultados tras su aplicacion.
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Madres y padres de familia:

El grupo de madres y padres de familia, es un pilar fundamental para mejorar la calidad
educativa de las/los escolares, ya que estos deberan estar involucrados en todo el proceso.

Funcionarios de la administracion educativa:

Integrado por los funcionarios del sector publico encargados de velar por la administracién
educativa, como el personal de las UGEL, de las redes educativas y directores de las
instituciones educativas.

Estudiantes:

La razén y fundamento del presente proyecto son las y los estudiantes, por tanto, dentro de
la estructura del modelo de gestién, deberan de tener voz, decisidon y accion a través de sus
consejos escolares y/o municipios escolares, como también desde cualquier otra organizacion
como los clubes ecolégicos u otros existentes.

Entidades no estatales:

Integrado por las organizaciones no gubernamentales de desarrollo (ONGD), iglesia,
organizaciones de maestros, yachagq, quienes serdn el soporte técnico y politico del proyecto.
Estas entidades, brindardn apoyo, asesoramiento y acompanaran el proceso desde sus
posibilidades y compromisos asumidos.

GraficoN° 6

ENTIDADES NO

ESTATALES DOCENTES
MESA TEMATICA
POR LA
ESTADO EDUCACION DE MADRES Y PADRES

VILCABAMBA DE FAMILIA

ADMINISTRADORES
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Roles de los Actores:

El presente esquema nos muestra a los actores sociales que participaron en el proceso de

planificacion, por segmentos y los roles que deben cumplir en el proceso de planificacion.

Cuadro N° 17

Actores locales

Roles en el proceso de planificacion

Docentes e Ejecutan el Plan.
| i » Proponen iniciativas enriquecedoras al Plan. 5
; i o Proponen cambios para su mejora. ;
Poblacién o Fiscaliza la gestion publica y privada de sus instituciones educativas.
i (Madresy padres : e Genera demandasy propuestas. |
i de familia) i o Construyen canales de interlocucién. 5
5 . o Participan activamente en los procesos de gestion educativa, ;
; i colaborando desde sus posibilidades. ;
| Estudiantes e Incide en la toma de decisiones sobre procesos de desarrollo
| i educativo. |
| 1 o Participa activamente en la formulacién, ejecucién y evaluacién del ;
; . proyecto. ;
; . o Organizay canaliza demandas y propuestas. ;
| Entidades del | o Planifica la gestion del desarrollo educativo local.
i Estado 1 e Concerta con los diferentes actores del desarrollo. |
| 1 o Garantiza la participacién de la poblacién en sus ambitos. |
| i o Interlocutor entre sociedad civil y el Estado. 5
| . o Financian el proyecto. 5
; . o Coadministran el programa ;
Administradores e Canalizany socializan informacién relevante para el proceso de
i Educativos i Formulacién del Proyecto. ;
5 1 e Aportar con propuestas técnicas 5
| i e Concertan con los actores los contenidos y la estructura proyecto. |
| . o Negocian presupuestos para la ejecucién del Proyecto. |
| e Convierten en politicas sectoriales los ejes del Proyecto. |
5 ¢ Conducen el proceso de planificacién educativa en su dmbito local 5

garantizando la participacién de la sociedad civil en los procesos de
toma de decisiones.

Entidades no
estatales

Contribuyen con asistencia técnica.

e Comparten sus experiencias de trabajo exitoso en EIB.

Fortalecen capacidades de los actores educativos.

Plan Estratégico de Educacién del distrito de Vilcabamba 2015 -2021 | gg
Educacion para el Buen Vivir en equidad

I 0l

| I
| L

-
E



Grupo Impulsor por la Educacién
del Distrito de Vilcabamba

Supervisor de la Municipalidad Distrital de

Magister Oscar Alatrista Licona Vilcabamba.

Jefe de la oficina Culturay Deporte de la

Licenciado/Alex:CandialHuaman Municipalidad Distrital de Vilcabamba.

Coordinador Educativo del distrito de

Profesor Juan Chavez Calderon Vilcabamba.

Especialista coordinacién educativa de

Profesora Juana Cruz Peralta

Vilcabamba.

Profesor Richard Cachi Segovia

Director I.E. Huancacalle.

Profesor Gilberto Fernandez Lara

Director I.E. de Vilcabamba.

Profesor Efrain Tito Castillo

Director IE. Amauta de Lucma.

Profesora Flor Gonzales

Director Inicial Amauta de Lucma.

Profesor Jaime Trocones Huaman

Director I.E.P. de Vilcabamba.

Profesora Bertha Quispicusi Duefas

Directora Primaria Huancacalle.

Profesor Julio Jacinto Quispicusi

Director I.E. Salinas.

Profesor Walberto Quispe Sinchi

Director I.E.P. de Sogospata.

Profesor Fredy Aranivar Altamirano

Director IES de Kukipata.

Profesor Julio Cesar Yerena Cardenas

Docente Manco Inca.

Profesor Samuel Rivera Angulo

Docente |.E. Amauta de Lucma.

Profesor Solano Pérez Velarde

Docente I.E. Huancacalle.

Profesor Edward Lima Umeres

Docente Vilcabamba.

Profesora Angélica Gabriela Quispe Pandia

Docente I.E. Huancacalle.

Joaquin Candia Viena

Responsable Beca 18.

Profesor Julian Alvarez Alagon

Docente I.E. Secundaria Manco Inca.
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