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Xperiencia
sarrollo sostenible

NAYRUTH TRIVENO ANAYA

EDUCACION PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE: UN ENFOQUE
DE PEDAGOGIA ORIENTADA A LA ACCION

n el 2019, durante la Conferencia de las Naciones

Unidas sobre Cambio Climéatico (COP25) el Infor-

me sobre el estado del clima, de la Organizacién
Meteorolégica Mundial, nos advertia que las sefiales de
incremento de temperatura y mayor frecuencia de los
eventos climatolégicos con consecuencias devastadoras
son la cara visible de que nos acercamos a lo que lla-
maron, con alto sentido de urgencia, “un punto de no
retorno” en lo que podemos hacer como humanidad
para mitigar los efectos del cambio climatico.

Han pasado cuatro afios desde ese llamado; y si bien la
accion global y la opinién publica muestran hoy un peren-
torio acuerdo sobre la accién climatica y la urgencia del

ACTORES E INICIATIVAS EDUCATIVAS PARA LA ACCION CLIMATICA

desarrollo sostenible, aun estamos lejos de alcanzar un
verdadero cambio de paradigma social y econdmico. En
este contexto, los educadores hemos ingresado al terreno
de la demanda, con una creciente mirada a como, desde
nuestras aulas, podemos aportar a este cambio profundo
de habitos, sistemas de produccion vy resiliencia colecti-
va a través de la generacion mas joven: nuestros nifos,
nifas y adolescentes que hoy se forman en la escuela y
desde ella ejercen ya su ciudadania y agencia.

A partir de esta nueva demanda surgen diversas iniciati-
vas sobre como abordar la educacién para el cambio cli-
matico. Una de ellas es la propuesta Greening Education
(Reverdeciendo la Educacion), de la Unesco, que propone
un aprendizaje sobre la base del esfuerzo de los sistemas
educativos la educacion ambiental o incluir la conciencia
climatica en un marco mas ambicioso de trabajo, que
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oriente la educacion de manera integral mediante la edu-
cacion para el desarrollo sostenible (EDS).

Siguiendo a la Unesco, la EDS surge justamente de la
necesidad de que la educacion aborde los crecientes de-
safios relacionados con la sostenibilidad, aplicando una
pedagogia innovadora y orientada a la acciéon de modo
gue cada estudiante pueda ejercer su agencia para trans-
formar la sociedad actual, y la del futuro, en una sociedad
mas sostenible. La Unesco propone renovar la educacion
transformando las capacidades docentes para abordar la
pedagogia orientada a la accién en alta conexion con
los retos locales y globales, los saberes tradicionales y los
entornos de aprendizaje que exceden el aula e integran
a cada estudiante en la resolucion de problematicas cer-
canas y reales de su comunidad (Unesco 2020).

Este articulo recoge la experiencia obtenida por la Insti-
tucién Educativa Virgen Asuncién, ubicada en el distri-
to de Pillpinto, provincia de Paruro, region del Cusco,
al adoptar e implementar la propuesta de educacion
para el desarrollo sostenible planteada por la Unesco,
experiencia en la que se aplica un enfoque adicional de
innovacion para la educacion secundaria rural: el trabajo
pedagdgico por proyectos integrados, vinculados a la
sociedad y la comunidad. La experiencia se genera en el
contexto del Programa de Secundaria Rural Horizontes
gue promueve la Unesco en el Peru desde el 2018.

Reverdeciendo la secundaria rural: la experiencia
en Pillpinto, Cusco

Virgen Asuncién es una institucion educativa de secun-
daria rural no integrada, de jornada escolar regular y de
gestiéon publica directa, que ofrece el servicio de educa-
cion basica regular. Se encuentra focalizada como una
escuela de educacion intercultural bilinglie-secundaria
(EIB), que atiende a estudiantes de origen etnolinguisti-
co quechua de la region Cusco. En el cuadro 1 se pre-
sentan los datos generales de la institucion educativa.

En el 2021, gracias a un convenio de Unesco en el Perd
con el Centro Latinoamericano de Aprendizaje y Servicio
Solidario (CLAYSS), y con la asistencia de la Universidad
Antonio Ruiz de Montoya, se inicié un proceso de for-
maciéon y acompahamiento a docentes de secundaria
rural en el que participd el equipo directivo y docen-
te de la IE Virgen Asuncion. El objetivo era iniciar una
reforma pedagdgica del servicio de la secundaria rural
usando como agilizador la metodologia de proyectos de
aprendizaje en servicio solidario, una metodologia con
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Cuadro 1. Datos generales de la Institucién Educativa
Virgen Asuncion (2021)

Codigo modular 0933531
Anexo 0

Caodigo de local 166038
Nivel/Modalidad Secundaria

Forma Escolarizado
Género Mixto

Tipo de gestion Publica de gestion directa

Direccion Palomapata
UGEL Acomayo
Centro poblado Pillpinto
Area geografica Rural
Distrito Pillpinto
Provincia Paruro
Departamento Cusco

Fuente: Mapa de escuelas. Estadisticas de la Calidad Educativa
del Ministerio de Educacion (Escale-Minedu), https:/sigmed.

minedu.gob.pe/mapaeducativo/

veinte afos de experiencia de aplicacién en la regién
latinoamericana, que adapta el modelo de aprendizaje
basado en proyectos (ABP) a situaciones de aprendizaje
surgidas de una circunstancia con impacto social para
una comunidad a la que los estudiantes aportan alter-
nativas y acciones de solucion.

La metodologia de proyectos de aprendizaje en servi-
cio solidario propone el abordaje y disefio participativo
de una situacion de aprendizaje altamente significativa
y que permita vincular la escuela con las necesidades
sociales de la comunidad donde se encuentra. Con ello
se asegura la pertinencia de los aprendizajes, a la vez
gue se desarrollan las competencias ciudadanas del
alumnado, pues cada estudiante tiene la oportunidad
de participar en actividades reales movilizando asi los
aprendizajes adquiridos en la escuela y generando un
impacto relacionado con las necesidades o problemas
gue vivencian (Tapia y Ojea 2018)

Si bien las metodologias de aprendizaje basadas en pro-
yectos son desde hace varios afios una alternativa intere-
sante al modelo de escuela centrado en la transmision de
contenidos y de estudiantes en rol pasivo, que se refuerza
con el disefo instruccional del nivel organizado sobre la
base de areas curriculares, generando barreras para un tra-
bajo colegiado que permita el desarrollo de proyectos de
aprendizaje integrados. Esto, a diferencia de los niveles de
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inicial y primaria, donde los docentes suelen estar a cargo
de todas las areas curriculares de un grado. Asimismo, el
propio origen y sentido de la educacién secundaria como
espacio de complemento y profundizacion de la educacion
primaria, de acuerdo con la descripcién del nivel en la
Ley 28044, Ley General de Educacién, genera un sesgo
alto hacia actividades centradas en los contenidos y que
se aleja enormemente de una propuesta de pedagogia
orientada a la accion que se propone como pilar de la
educacion para el desarrollo sostenible.

Por ello, comprender a profundidad una experiencia exi-
tosa de secundaria rural que aplica la metodologia de
aprendizaje solidario en servicio brinda una fuente alta-
mente interesante de lecciones para comprender el pro-
ceso de reforma pedagdgica de la secundaria a través
de la identificacién de los avances y limitaciones experi-
mentados por los actores de la comunidad educativa de
la IE Virgen Asuncion. Esta identificacion puede orientar
los propositos de una secundaria pertinente y orientada
a una educacion basada en competencias, tal como se
plantea en el Curriculo Nacional de la Educacion Basica
y en el Marco Orientador de Educacién de Adolescen-
tes, propuestos por el Ministerio de Educacién del Peru,
considerando las condiciones necesarias para lograr di-
chas transformaciones en las practicas pedagdgicas del
nivel; ademas, con un enfoque de educacién para el
desarrollo sostenible.
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En el afo 2021, la IE Virgen Asuncién retornaba a la
atencion presencial tras permanecer 18 meses en moda-
lidad virtual debido al cierre de escuelas que gener6 la
pandemia del covid-19 y sufrir dos incendios forestales de
mediana magnitud que afectaron a las familias de la co-
munidad educativa. En ese contexto, de alta sensibilidad
sobre nuestra relaciéon con el ambiente y nuestro rol de
agencia en el cambio climatico, la escuela inicia este pro-
yecto en el marco de la implementacion de la asistencia
técnica que ofrece el Programa Horizontes. El director de
la institucion educativa y su equipo docente desarrollaron
el proceso de formacion aplicada e implementacion de la
metodologia de aprendizaje en servicio solidario median-
te el proyecto “;Cémo prevenir y mitigar el problema
de la contaminacién y degradaciéon ambiental en mi
comunidad?”, dirigido a estudiantes de secundaria rural
de la comunidad de Pillpinto. El proceso —que tuvo lugar
de julio a octubre del 2021— permiti6 la aplicacion de
una propuesta pedagdgica pertinente a las necesidades
y potencialidades de la adolescencia, la integracién de
areas curriculares y el manejo de un modelo mas horizon-
tal, centrado en la persona y su desarrollo integral, con
un aprendizaje activo, menos enfocado en el contenido y
a partir de una pedagogia para la acciéon climatica.

El proyecto de aprendizaje integrado se desarrollé bajo

la metodologia propuesta por CLAYSS, la que se resu-
me a continuacion:
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Conformacion de un grupo de docentes de la

institucion educativa pertenecientes a diferentes
areas pedagdgicas y con interés por desarrollar una ex-
periencia de proyectos integrados.

Capacitacion de manera aplicada y practica a

las y los docentes de la institucion educativa en
la metodologia de aprendizaje en servicio solidario, de
CLAYSS.

Indagacion en los interés y preocupaciones del
alumnado respecto a su comunidad, como pun-
to de partida para el disefio del proyecto.

Planificacion articulada entre areas curriculares,

generando actividades bajo una propuesta de
proyecto de aprendizaje integrado basado en el interés
de las y los estudiantes.

Implementacion del proyecto segin la planifica-
cion con el alumnado, en modalidad mixta: acti-
vidades remotas y presenciales, en el contexto del retorno
progresivo a clases en las instituciones educativas rurales.

Evaluacion de aprendizajes y balance de la ex-
periencia.

Pedagogias orientadas a la accion: aprendizaje
en proyectos en servicio con enfoque en la
ciudadania ambiental

El tema seleccionado por la comunidad educativa y que
guio el proyecto de aprendizaje —";Cdmo prevenir y
mitigar el problema de la contaminacién y degradacién
ambiental en mi comunidad?”— se originé en una consul-
ta de posibles temas planteada por el equipo docente en
un encuesta online. A partir de esa tematica se implemen-
taron actividades de aprendizaje vinculadas a diagnosticar
y proponer alternativas de solucién, ponerlas en practica
y vincularlas con los aprendizajes formales de las areas de
Comunicacion, Ciencia y Tecnologia, Matematica, Ciencias
Sociales y Religién con enfoque de educacion intercultural
bilinge (EIB), Arte, Educacion para el Trabajo y Educacion
Fisica'. ello lograron una integracién de areas que enfocéd
la propuesta pedagdgica en las personas que aprenden y

1 La informacién que se presenta en esta seccién ha sido recogida de
las planificaciones pedagdgicas del equipo de docentes de la IE Virgen
Asuncion, Pillpinto, realizadas en 2021 por los docentes Soledad Rodri-
guez Valer, Yaned Fiorela Quispe Humpiri, Leonardo Carcausto, Adolfo
Ramos Flérez, Roy Gilmar Huaman Mescco y Benjamin Arando Torres.
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en el aprendizaje activo, fomentando, ademas, su partici-
pacién horizontal y su desarrollo integral, en funcién de
sus potencialidades y en el marco de su identidad; y, sobre
todo, permitiéndoles ejercer sus aprendizajes y empoderar
SU agencia para ser agentes que transforman su contexto.

Estas acciones van alineadas a la propuesta de aprendiza-
je situado que sigue el método de CLAYSS. En este senti-
do, la guia consultada y adaptada para el Peru sefiala que

La transicion del aprendizaje curricular al aprendizaje-servi-

cio solidario se produce cuando el trabajo desarrollado en el
aula se aplica en terreno, al entrar en relacion con el entorno en
una actividad solidaria que surge como respuesta a una necesi-
dad social significativa para los estudiantes y su comunidad. Es un
proceso que exige interrogarse sobre la posibilidad de proyeccién
social de los contenidos curriculares y su pertinencia, en funcién de
las necesidades reales de la comunidad destinataria para realizar
un servicio solidario efectivo (Tapia y Ojea 2018: 26).

Al ser consultados al respecto, docentes y estudiantes
de la institucion educativa refirieron que la problematica
abordada en el proyecto de aprendizaje en servicio soli-
dario permitiria atender una necesidad real y sentida de
la comunidad educativa: debido al cierre de la escuela,
los alrededores del local educativo se habian convertido
en puntos donde arrojar la basura, lo que afectaba la
salubridad del entorno. Adicionalmente, en el afio 2020
un incendio forestal afecté parte de la zona cercana a la
escuela y puso en evidencia la falta de agua en los ria-
chuelos cercanos, asi como la ingente cantidad de basura
que se acumulaba en ellos. Todo esto hizo que la comu-
nidad educativa se preocupara y se acrecentara su inte-
rés por abordar el tema. Los estudiantes participaron en
todas las etapas del proyecto: definieron las alternativas
de solucion, las pusieron en marcha y las caracterizaron
partiendo de sus propias potencialidades, identidades e
intereses. Emplearon sus habilidades en tecnologia para
grabar un spot de sensibilizaciéon para la comunidad y
compartieron con sus pares sus saberes sobre costura,
bordado, reciclaje y pintura para desarrollar las activida-
des propuestas; aprendieron entre ellos y ellas —con el
soporte de sus docentes— ejerciendo autonomia, toma
de decisiones, solucién de problemas y colaboracién, en-
tre otras competencias relevantes para su estadio de de-
sarrollo cognitivo y socioemocional. Adicionalmente, tu-
vieron la oportunidad de abordar, a través del didlogo de
saberes, las visiones y cosmologias de la conexién con la
tierra propias de la cultura quechua y la reciprocidad del
buen vivir (allin munay) como base para el desarrollo de
la ética y el propdsito comun. El detalle de la planificacion
desarrollada por la escuela se presenta en el cuadro 2.



Cuadro 2. Trabajo de planificacion docente de la IE Virgen Asuncion

Cuadro de areas y competencias a abordar en esta parte
del proyecto de aprendizaje y servicio. Para la elaboracion de
esta justificacion, los estudiantes reflexionaron e integraron informa-

cién desde las siguientes areas:

Area
Comunicacién (los estudian-
tes elaboran la justificacion

después de indagar sobre el
problema de la basura)

Ciencia y Tecnologia (la
indagacion sobre la proble-
matica del mal manejo de la

Competencia a desarrollar

Se comunica oralmente en su lengua
materna.

Lee diversos tipos de texto en su lengua
materna.

Escribe diversos tipos de texto en su
lengua materna.

Explica el mundo fisico basandose en
conocimientos sobre los seres vivos,
materia y energia, biodiversidad, tierra

basura se hace a partir de la | Y Universo.

observacion del entorno mas | Indaga mediante métodos cientficos
proximo) para resolver problemas de su entomo.

Matematica (se arqumenta | Resuelve problemas de cantidad.

sobre la base del calculoy | Resuelve problemas de gestion de datos
las aproximaciones en el uso | e incertidumbre.

de los plasticos; se informa

sobre su uso excesivo)

Ciencias Sociales (se revisa | Construye interpretaciones histéricas.
la aparicion y el uso indis-

criminado del plastico; este

insumo servira para la ela-

boracion de la justificacion

de nuestro proyecto)

Definicién del producto o actuacién final

Para mitigar y prevenir el problema de la basura en la po-
blacién de Pillpinto planteamos varios productos: pintado
de grafitis y murales, elaboracién de bolsas ecoldgicas
bordadas con frases que buscan concientizar a la pobla-
cion, y reutilizacion de material plastico para elaborar
maceteros.

Cuadro de areas y competencias a abordar en esta parte del
proyecto de aprendizaje y servicio

Identificacién de las actividades para la construccion de los
productos

PRODUCTO 1: Pintado de graffitis y murales
Para el pintado de murales y grafitis seguiremos los si-
guientes pasos:

1. Ubicaciéon de sectores clandestinos donde se desecha la
basura.

2. Limpieza y adecuacion del espacio donde se pintara.

3. Diseno de textos e imagenes alusivos al cuidado del
medio ambiente.

4. Pintado de los murales y grafitis en los lugares estraté-
gicos ubicados.

PRODUCTO 2: Elaboracion de bolsas ecolégicas bor-
dados con frases que buscan concientizar a la po-
blacién

1. Seleccion de los materiales y equipos a utilizar (tela, hi-
los de bordar, maquina de coser, remalladora).
2. Seleccion de puntos de bordado.

3. Disefo y corte de la tela de acuerdo con los modelos y
tamanos de las bolsas.

4. Cosido de las bolsas de los moldes segin tamafos y
modelos.

5. Bordado y acabado de las bolsas.

PRODUCTO 3: Maceteros con material reciclado.

1. Selecciéon de los materiales a usar (botellas, baldes, bi-
dones).

2. Diseno de los modelos y formas de los maceteros.

3. Corte y adecuacion de los materiales para la elabora-
cion de los maceteros.

4. Pintado y acabado de los maceteros.

Cuadro de dreas y competencias a abordar en esta parte del
proyecto de aprendizaje y servicio

Area Competencia a desarrollar

Educacién para el traba- | Gestiona proyectos de emprendi-
jo (bolsas ecoldgicas y miento econémico y social.

maceteros)

Aprecia de manera critica manifes-
taciones artistico- culturales.

Arte (murales y grafitis)

Crea proyectos desde los lenguajes
artisticos.

Educacion Fisica (arma- | Asume una vida saludable.
do de los tableros para

las pinturas y grafitis)

Interacta a través de sus habilida-
des sociomotrices.
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Como se evidencia, la propuesta aborda dos de las
caracteristicas claves de la metodologia de aprendizaje
solidario:

Proponen las acciones de servicio solidario destina-
das a atender en forma acotada y eficaz necesidades
reales y sentidas con una comunidad. Esto, tanto
desde el proceso de revinculacion de las alumnas
y los alumnos en la etapa de servicio semipresen-
cial —tras el cierre de escuelas que motiva la imple-
mentacion de esta propuesta— como desde el tema
que aborda el proyecto, cercano a la realidad y a la

preocupacién de la comunidad educativa, permitien-
do que el estudiantado se vincule, como agente de
cambio, con la problematica ambiental y la sosteni-
bilidad de su comunidad.

. Las acciones son protagonizadas activamente por
estudiantes que, ejerciendo su ciudadania, desa-
rrollan actividades vinculadas a sus objetivos de
aprendizaje en situaciones de aprendizaje real en la
comunidad.
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iii. Las acciones se planifican de forma integrada con los
propdsitos de aprendizaje, que incluyen referentes
curriculares, reflexion, desarrollo de competencias
para la ciudadania, trabajo e investigacion (Tapia
2000, 2006).

La adaptacion y adopcién de nuevas pedagogias en la
escuela es un proceso gradual. Esta primera experien-
cia, con las limitaciones y puntos de mejora que pueda
tener, le ha permitido a la IE Virgen Asuncién iniciar
esta reforma, en el marco de una pedagogia orientada

ACTORES E INICIATIVAS EDUCATIVAS PARA LA ACCION CLIMATICA

a la accién, que vincula a sus estudiantes con la pro-
blematica real de su comunidad y les brinda la opor-
tunidad y las herramientas para accionar cambios en
los impactos climaticos que generan las familias. Asi,
no solo acercan su proceso de educacion secundaria
a un modelo pedagégico mas dinamico y significa-
tivo, sino que nos muestran que es posible hacerlo
reverdeciendo nuestra accién docente y el aprendizaje
de cada adolescente. Esta es la ruta de trabajo de la
renovacion de la secundaria rural que nos propone el
Programa Horizontes. @
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