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Nueva situacion del pais
vy desafios a la educacion

Conferencia realizada

por el autor

en febrero de este ano,

en la que analiza

co6mo ha cambiado el pais

v cuales son entonces

las principales tareas

de los educadores populares.
Destacamos una de ellas:
construir movimiento educativo
con propuesta tedrico-practica
capaz de comprometer a amplios
sectores socio-politicos.

MANUEL IGUINIZ E.

Socidlogo, Vice-Presidente de CEAAL
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ste Il Taller ubica las

practicas educativas en el

proceso de gestar un pro-

yecto socio-politica vy

educativo. Quiero hacer
explicita la continuidad entre éste y
los dos talleres anteriores' todos los
cuales buscaron colocar nuestra ac-
citn educativa en la reflexién sobre
el proceso global del pais.

Para hacer el empalme entre los
tres talleres hay un conjunto de pro
posiciones que me parece fundamen-
tal retomar, Parto de lo que formula-
mos en el | Taller de 1989:2

“la crisis tiende a agravarse, esto
hara que los costos educativos se
incrementen, esto elitizaray hara
més discriminatoria v antidemo-
cratica la educacién. Frente a
esto tenemos que actuar decidi-
damente, no reconocer esto es
ponerse de espaldas a la realidad
y no actuar consecuentermnente”

“la mejoria de la educacion debe
volver a ser responsabilidad co-
lectiva: individual, familiar, co-
munal. El protagonismo popular
es fundamental en estas circuns-
tancias para la construccion de
alternativas de enfrentamiento a
la crisis”,

“toda crisis es tensién, ruptura,
enfrentamiento de problemas
complejos: pero es al mismo
tiempo oportunidad y esperan-
za. Enlfrentar y resolver la crisis
en todos sus aspectos demanda
solidaridad, unidad y consenso.
Actitudes v conductas indispen-
sables para cambiar situaciones
de profunda injusticia social”.

Resalto tres ideas:

® |3 constatacién de una tendencia
al deterioro educativo,

* |3 responsabilidad v protagenis-
mo de los actores, v

* un elemento de “oportunidad”.

Resulta un desafio detectarlo con
lucidez y con la veluntad de cambiar
actitudes y conductas para encarar
es0s problemas de injusticia social.

En un Utimo parrafo deciamos:

. necesitamos un intenso y
profundo didlogo, un prove
choso debate, mouvilizacién de
energias, confrontacion de es-
trategtas v serialacion de priori-
dades para ubicar nuestros re-
cursos que no son muchos en
los lugares mas adecuados™.

El | Taller pusc el Animo central
en la movilizacion de energias, en el
analisis global de la crisis y en estrate-
gias v prioridades para ubicar nues-
tros escasos recursos en los lugares
mas adecuados. El analisis tuvo una
unificada intencionalidad teorico-
practica que me parece importante
resaltar y marco puntos fundamenta-
les que deberian animar las reflexio-
nes de este o cualquier evento educa-
tive,

El espiritu de ambos talleres era
luchar contra el peligro de autocensu-
ramos o atemperar las posibilidades
de que nuestras préacticas sirvan me-
jor a sus destinatarios.

Desde el primer evento intenta-
maos ubicar lo educativo en un marco
muy claro:

®  pensarlas exigencias que se deri-
van de nuestras experiencias,

®* pensarlas en relacion a la globali-
dad de los cambios en el pais,

¢ pensarlas en el mediano plazo y

como parte de un proyecto edu-

cativo, y

actuar ahora.

I. Los cambios en el pais
nos conducen a una
situacion distinta

Propongo la idea de que hernos
entrado como pais a una situacion
global distinta. Quisiera decir una si-
luacion “nueva” pero dudo, porque
cuando decimos que algo es nuevo,
tendemos a pensar gue es mejor,
Pero una situacién nueva no necesa-
riamente es mejor. Tampoco quisiera
trasmitir la idea de una situacion esta-
ble. probablemente lo mejor es decir
gue es una situacion de transicion.

Elly Il taller plantearon muy cla-
ramente la idea de un pais en “crisis
global”, “crisis duradera”. Sin embar-
go para nosotros la idea de crisis esta
€n cuestion, porque tiene una cierta
connotacion de coyuntura, de transi-
toriedad. Suponemos que haciendo
reajustes y con un mejor gobiemno
podemnos superarla y volver a levan-
tar cabeza. Decimos crisis porque las
palabras nos condicionan, cuando en
realidad sentimos que hemos entrado
2 una situacion distinta como pais.
Seguiremos usando el término crisis
con esa limitacién mientras enrique-

£emos nuestras categorias. Lo mas

importante es haber partido de la
percepcidn de que esta crisis es glo-
bal, integral. De alli pasaremos a asu-
mir que vivimos otra situacion, y por
lo tanto buscaremos salidas distintas.

Es una realidad distinta porque
las condiciones en que se desarrolla
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la vida y la lucha popular mayaritaria
han cambiado. Hoy dia vivir y luchar
por mejorar o hacer lo mismo, es
distinto que hace 10 anos. Estamos
en un territorio en el que la pobreza
dié saltos cuantitativos y cualitativos
hasta convertirse en un rasgo amplia-
mente mayoritario en el Per.

Esos cambios en la manera de
vivir, en las condiciones para repro-
ducimos y luchar, se dan porque han
cambiado y estan cambiando en el
pais muchas estructuras en términos
sociales, politicos v econdmicos.

Las fuerzas para transformar
este pais se han debilitado. Esto mar-
ca una nueva situacion que va mas
alla de un problema coyuntural. Por-
que el debilitarniento de las izquierdas
y del mowimiento social no sen un
problema que se va a resclver a corto
plazo, especialmente sl pensamaos en
una izquierda capaz de gobernar el
pais, Este es un problema que no se
resuelve con acuerdos entre cuatro
gentes, aungue hoy sea vital avanzar
en acuerdos coneretos. Hay una pro-
lunda crisis de representacion de la
sociedad en la politica.

Resalta en este periodo una reali-
dad de desarticulacién. Los extremos
se manifiestan en las condiciones fan
distintas de wvida y de ejercicio de la
politica en las grandes ciudades de la
costa y muchas provincias v, en el
otro extremo. las zonas de narcotrafi-
coy guerra sucia. Existen asimaneras
de wivir distintas gue nos hablan de
varios paises al interior del Perll, Por
existir muchas gamas entre estos ex-
tremos es evidente que -en grados
distintos— la vida de 1odos los perua-
nos ha cambiado. Insequridad, mie-
do, repliegues influyen en la vida ins
titucional y cotidiana.

Estas nuevas condiciones de
vida, de lucha, estos factores estruc-
turales, dinamicas v fuerzas transfor-
madoras, componen un cuadro por
el cual me permito decir que estamos
an una situacion distinta. Tenemos
una confluencia de nuevos y viejos
factores que dan lugar 2 una nueva
situacion. Se juntan el problema de
la retraccién de la inversion producti-

o ™y

Existen maneras de
vivir distintas que nos
hablan de varios
paises al interior del
Peri. Es evidente que
en grados distintos la
vida de todos los
peruanos ha
cambiado.
Inseguridad, miedo,
repliegues influyen en
la vida institucional y

- cotidiana

va con el problema de la expansion
de la violencia politica en 10 afios, v
con el anterior proceso de migracién
y crecimiento de nuestra poblacion,
Se suman a este el deterioro de los
servicios sociales y la infraestruc-
tura basica en el pais, desde carrete-
ras, agua, luz hasta los servicios de
salud gque han entrado en colapso.
Colapso de servicios basicos y socia-
les que nos ha cambiado la vida, pues-
to que si tuviéramos luz, agua, salud,
empleo y carreteras podriamos dedi-
camos mejor al crecimiento educati-
va y cultural o a la inversion producti-
va. 5i fallan estos senvicios la vida
cambia, tenemos que dedicamos a
resolver los problemas de transporte,
salud o pérdidas por robos. Nuestras
prioridades en la asignacion de recur
s0s se modifican, nuestra manera de
vivir va transformandose hasta nive-
les que no logramos objetivizar pero
sisentir, Un ejemplo visible; la violen-
cia politica y delincuencial ha obliga-

do a asignar recursos para seguridad,
tanto a las grandes empresas como
a la bodega de la esquina.

Otro aspecto de esta misma si-
tuacién es que la imagen que tene-
mos sobre nuestro pais, sus causas v
soluciones también esta cambiando.
Cambia la percepcidn que tenemos
de nosotras mismos, nuestra identi-
dad. Obwviamente la educacion tiene
que ver con una idea de pais. La gen-
te esta cambiando su imagen del pais
y es0 lleva a decisiones. El ejermnplo
mas clarc por lo contundente es el
del que ermigra, que tiene una vision
del pais que no deja de ser sofisticada
porque incluye una logica de futuro:
en el exterior hay mejores posibilida-
des, se puede progresar con el propio
esfuerzo. Se mira asi al pais en rela-
cion con el mundo, con los paises
vecinos, con la tecnologiay el depor-
te; damos opinicnes sobre comao es-
tamos y hacia dénde vamos. Creo
que la vision corriente de la situacion
nacional es en parte mas real, pero
incompleta también, En lodo caso los
aciertos de estas visiones asi como
los escapes subjetivos fes ejemplo el
fenémeno de los "sacaojos™), obligan
a mejorar el diagndstico v las salidas.

5i hay un factor crucial en esta
situacidn es el politico. Un articulo
de Sinesio Lopez, lo sintetiza bien
poniendo el acento donde creo que
debe colocarse;

“la situacién interna como he-
mos visto a 1o largo de este en-
savo, es poco auspiciosa. El
contexto internacional es poco
favorable, Los ultimos cambios
economicos | tecnolégices
amenazan desplozarios al ter-
cer o al cuarto mundo. Pero lo
rnds preccupante es la crisis de
las fuerzas sociales y politicas
que podrian sacar al pais del
atofladero, Vivimos en una si-
tuacién palitica sin centro de
gravedad. No existe una fuerza
hegemanica capaz de fiderar el
transito hacia ef siglo XXI. Esto
gue es politicamente un defec-
to, puede ser también una vir-
tud: nos obliga a concentrar vo-
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funtades 1] a pensar
co!ectlmmen:g como comuni-
dad nacional™.

La situacién politica es clave:
icomo generar fuerzas sociales y po-
liticas que tengan perspectivas de
mediano plazo y un proyecto nacio-
nal que permita reordenar los inmen-
sos problemas que no podemos re-
solver a la vez? Si no resolvemos el
problema de condiciones para una
propuesta politica nueva en el pais,
no resclveremos las muertes que pro-
duce la ruta que nuestra economia
esta tomando.

Estan ocurriendo en el pais cam-
bios cotidianos que no logramos for-
mular politicamente. Por ejemplo,
hemos tenido grandes debates scbre
el tema de la concertacion nacional.
Un debate mal llevadc porque era
todo o nada, la concertacién suponia
una politica general y cerrada. Hoy
aparece mas claro que las concerta-
ciones y acuerdos entre distintos ocu-
rren todos los dias vy se enuncian to-
dos los dias puntos de concertacion
posibles. Légicamente no pensamos
con unanimidad en el sentido estric-
to. ;No dicen los especialistas en sin-
dicalismo que los trabajadores sopor-
tan la baja del salario para conservar
el empleo y concertan con el patrén
porque si se hunde la empresa no
hay empleo? ; No hubo una concerta-
cibn para aprobar la ley de comedo-
res? ;A quién se le ocurre estatizar
hoy? ;No hay consenso parcial sobre
el gas de Camisea? ;En tomo a la
regionalizacibn no hay acuerdos?
¢lgualmente contra subsidios indiscri-
minados?. Yo creo que son acuerdos
parciales, pactos tacitos para que
nuestra sociedad funcione.

Necesitamos de una propuesta
politica que englobe. No sostengo
que la gente distinta deba darse besi-
tos, debera luchar, tener conflictos,
usar la fuerza, pero también el pueblo
requiere de niveles de acuerdo que
permitan cambiar la realidad en
aquellas tendencias que lo empobre-
cen y debilitan.

Esta situacion distinta esta llena
de incognitas pero también tiene ele-

mentos definidos. Después del caos
dejado por el alanismo alguien ha
empezado a pisar mas fuerte. Los
ajustes estructurales para estabilizar
la economia tienen detras al Fondo
Monetario Internacional. Esta politi-
ca tiene una cierta vigencia de media-
no plazo, con margenes para correc-
ciones, y detras (o delante) estan los
grandes paises que avalan al FMIL.

Reconociendo que hay hechos
nuevos con cierta contundencia
como este, tampoco podemos sim-
plificar porque no hay dos ajustes
iguales. Los ajustes se aplican segiin
la configuracién politica de cada pais,
segun sus fuerzas politicas y sociales.
La politica necliberal ha adquirido
una fuerza que reconocemos y que
es un problema de mediano plazo.
Los giros que puede dar Fujimori se-
ran menores que los que hizo Alan,
ya no habra estatizacion bancaria ni
reactivacién a punta de délares. Los
margenes en los que se movera este
ajuste, aungue tenga variantes, nos
anuncia un proceso largo, tortuoso,
terrible de "estabilizacion”.

Sin embargo el futuro no esta ce-
rrado, alin en los marcos de estas
politicas estructurales. El tipo de pais
que vamos a tener estd, en buena
parte, por definirse y en nuestras ma-
nos esta su perfil mas preciso: qué

fuerzas politicas tendremos, qué teji-
do social, qué relaciones entre los pe-
ruanos.

Para quienes rechazamos este
orden social con relaciones sociales
de explotacién, de autoritarismo y
discriminacién, es fundamental que
nos planteemos apuntar al maximo
posible de transformacion, de justicia
v democracia. El pais que seamos
v la idea de pais que queremos
es asunto medular de la educa-
cion. También esta en juego el recre-
ar la idea de cambio radical y las fuer-
zas de ese cambio, partiendo de lo
acumulado en experiencia social de
lucha, organizacién, democratiza-
cién. La capacidad popular de actuar
con criterio propio es clara, como lo
es su pelea terca por la sobrevivencia
y el progreso.

Este proceso nuestro se enmarca
en un proceso intemacional muy
complejo que tenemos que estudiar
v por el que estamos todos inquietos.
Un aspecto de los cambios intemac-
ionales que configuran esta nueva re-
alidad, son los vinculados a la revolu-
cién tecnoldgica. Hoy se habla de la
desmaterializacion de la produccién
porque esta requiere cada vez menos
de materias primas. Esto nos afecta
directamente porque la revolucién
biotecnolégica reemplaza nuestros
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Si hay un factor
crucial en esta
situacion es el

politico. ;como

generar fuerzas
sociales y politicas
que tengan
perspectivas de
mediano plazo y un
proyecto nacional que
permita reordenar los
inmensos problemas
que no podemos
resolver a la vez?

productos y permite a los paises ricos
superar los limites en sus ventajas
comparativas prescindiendo de pro-
ductos nuestros. Ya no podemos vivir
de las alzas de precios de nuestras
materias primas.

Para cerrar esta parte con un en-
foque mas global diré que estamos
en una crisis de civilizacién en el mun-
do, Esta en crisis el socialismo, y tam-
bién lo esta el capitalismo, porque si
bien ha logrado victorias no es por-
que solucione los problemas mas gra-
ves de la humanidad. Un jesuita asesi-
nado en El Salvador reflexiond sobre
esto. Recojo la idea de un texto de
Xavier Gorostiaga:

“Ignacio Ellacuria, antes que lo
asesinen hablé de la crisis de
civilizaciéon. Esta civilizacién
del Norte, del Grupo de los 7,
estos 800 millones de habitan
tes con sus cuotas de consumo,
con su tecnologia, no es univer-
salizable, no es humanizable al
resto de la sociedad del mundo

y por tanto esta en crisis de civi-

lizacién”.*

Los procesos nacicnales que vivi
mos hoy estan interrelacionados en
parte con esta crisis mundial, con la
revolucién tecnoldgica, con la crisis
de cultura y de civilizacion, que se
esconde con el tufillo de triunfo de
Bush, y que esta en la mitolégica re-
volucién que nos ofrecen nuestros li-
berales como Vargas Llosa segin la
cual el pais cambiaria de la noche a
la manana,

Il. Tres grandes desafios para
transformar el pais

Muy en relacion con lo anterior
propongo tres grandes bloques de
desafios tedrico-practicos, su com-
plementariedad y especificidad.

1. Recrear fuerzas politicas
con proyecto

El subtitulo pelea con la vieja idea
de “reconstruir”. El desafio es mas
profundo que reconstruir lo que
hubo, es un problema de recrear nue-
va representacion politica y definir
para qué. Planteo un cambio de acti-

tud, hasta de reaccién primaria y de
lenguaje hoy extendido frente ala po-
litica. Deberiamos decir que las fuer-
zas politicas “son un bien necesario”,
un instrumento necesario porque no
hay manera de adquirir visiones arti-
culadoras sino estan hechas por ins-
tancias que tienden a formularlas res-
pecto al pais, asi como perspectivas
de transformacion global. Yo creo
que los partidos v los frentes, para
mencionar lo que tenemos en el pais,
tienen y deben producir visiones arti-
culadoras y creativas frente al pais y
al cambio. Ellos articulan elementos
de visién global que no articulamos
desde la escena sectorial por mas que
tengarnos visién nacional.

Tenemos que replantear un pro-
yecto politico de cara al pueblo, con-
siderando lo que el pueblo piensa,
quiere y siente y no sblo de cara a
nosotros mismos. Cada vez siento
mas el reto de conocer los cambios
en lo que piensan, sino “las mayo-
rias”, si sectores amplios del pais. Si
es crucial el problera de una fuerza
social y politica con proyecto propio
v de largo aliento, ello exige de noso-
tros, que estamos en el campo de la
educacién, la valorizacién positiva de
este problema. Hay que cambiar de
actitud frente a la politica como activi-
dad especifica y no solo valorar lo
que aportamos de diversas maneras
desde el campo educativo, al cambio
socio-politico del pais.

El escepticismo frente a la politi-
ca si bien en mucho nace de la practi-
ca politica y evidencia un criterio “re-
alista”, es peligroso para encontrar
salidas para el pais. Si nos alectan
maneras deminantes de concepcién
v estilos de hacer politica debemos
evaluarlas de cara al destino del pais.
Hemeos tratado muchas veces temas
{y no debemos dejar de hacerlo)
como la necesidad de renovar estra-
tegias y objetivos de las organizacio-
nes, la necesidad de unidad que alin
no tiene cauces; la necesidad de re-
lectura del pais y de la politica; la
necesidad de comprender los cam-
bios en las culturas politicas; la nece-
sidad de trabajar el tema de la demo-
cracia que ya entrd como tema de la
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izquierda; la necesidad de hacer la
politica mas eficaz en funcion de mi-
les de practicas sociales y culturales
que requieren sin perder su autono-
mia, moverse en el marco de una pro-
puesta global.

2, Desarrollar los movimientos.

populares y sociales

La capacidad de los movimientos
populares y sociales que hoy tene-
mos es crucial para el tipo de socie-
dad que seremos en los proximos
anos. Fl peso que le pongamos al
desarrollo del movimiento popular y
de esta forma al movimiento social,
es clave para el tipo de democracia
que tendremos.

El nuestro es un movimiento po-
pular muy extenso pero sin suficiente
fuerza para encarar los problemas de
una pelitica necliberal que termina
impeniéndose. Es fuerte por su am-
plitud, su diversidad, su flexibilidad,
pero por si solo no puede con las
grandes politicas nacionales desde el
Estado, con las ideas dominantes y
las politicas internacionales. Esta ex-
periencia popular es un acumulado
que ha dado carta de ciudadania a
millones de peruanos, que caracteri-
za nuestro tipo de dindmica social, es
un movimiento popular que ha sabi-
do en muchos casos pasar de la sola
protesta a combinar protesta con
propuesta. Es un movimiento que ha
mostrado creatividad y persistencia
para defender la vida, que ha hecho
que nuestro pueblo no se deje morir
en una situacion tan prolongada de
crisis.

Entonces estamos ante expresio-
nes de protagonismo popular cotidia-
no muy grandes, en particular en el
campo de la emergencia. Estamos
ante una situacibon que impone -a mi
entender- una renovacion y desarro-
llo del movimiento popular que es
fundamental para encarar la crisis,
tener mas fuerza y dibujar el tipo de
pais que queremaos.

Estamos en el movimiento popu-
lar como actores educativos de mu-
chas maneras. Algunos en el sindica-
to, otros en movimientos, grupos,

institutos © universidades. Estamos
dentro del movimiento popular como
movimiento educativo popular vy
como asesoria v servicio a distintas
organizaciones populares. Como
personas y como grupos, SoImos par-
te de esa primera tarea de construir
nueva fuerza politica nacional y a la
vez de manera directa e integralmen-
te somos parte de este movimiento
social.

Por ser la educacién una activi-
dad social especifica, se expresa
como otros movimientos sociales es-
pecificos, culturales y politicos auté-
nomos con las cuales interactla. So-
mos parte de uno de esos
movimientos especificos.

3. Construir
movimiento educativo

Este términe da lugar a muchas
reflexiones que ahora no entro a co-
mentar, Pienso en las practicas tan
diversas presentes en esta reunion.
Movimiento educativo nacional signi-
fica fuerza social organizada en el
campo educativo, fuerza que es local
y nacional, movimiento social que
tiende a la articulacibn de actores
educativos concretos. Movimiento o
corriente educativa significa también
propuestas tedricas y de politicas
educativas. Es entonces teoria, es
practlca, es propuesta, es organiza-
cion.

Tengo la impresién de que ésta
es la tarea y que tiene dos maneras
de contribuir a los desafios menciona-
dos anteriormente:

s lo educativo produce organiza-
cién, o dicho graficamente da lu-
gar a “contingentes” del mowvi-
miento social. Las organizaciones
concretas en las que estamos y ac-
tuamos son parte del movimiento
social. Somos fuerzas de la socie-
dad organizada que incidimos en
el desarrollo de las altemativas po-
liticas y del movimiento social.

s tenemos a la vez una funcién
transformadora de las practicas
politicas y de los movimientos so-
ciales por y desde nuestra especifi-
cidad educativa.

-

Para quienes

rechazamos este orden

social con relaciones

sociales de explotacion,

de autoritarismo y
discriminacion, es
fundamental que nos

planteemos apuntar al

mdximo posible de
transformacion, de
justicia y democracia.
El pais que seamos y
la idea de pais que
queremos es asunto
medular de la
educacion.
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Lo educativo entonces da lugar
a organizacionies y personas que in-
teractiian con otras y tiene una fun-
cién de transformacion de esas prac-
ticas politicas vy sociales. El
movimiento social no s6lo nos ense-
na, {"se aprende en la lucha™), sino
que quienes sistematizamos y tene-
mos propuestas educativas explicitas
v sisternéticas, tenemos que influiren
la manera como se desarrolla el mowi-
miento social, en la manera como se
construye su direccién, en la manera

como se ejerce la democracia y ges-,

lién, en la manera como se aprende
en el ejercicio de las actividades de la
organizacién, en la manera como se
aprende en la vida politica. Tenemos
una especificidad funcional “global”
para abordar los procesos de conoci-
miento, el aprendizaje que se produ-
cen en los procesos de organizacion
v de democracia. Sin exclusivismo al-
guno nuestro rol democratizador
proviene de nuestro propio campo,
de nuestra propia “especificidad edu-
cativa” en los procesos socio politicos
integrales.

Tenemos como parte del mowi-
miento popular v del movimiento
educativo, una responsabilidad no
solamente “sectorial” sino nacional.
Uno de los puntos claves de un pro-
yecto politico renovado sera pensar

la importancia del Estado v la politica
para nuestro pueblo. Tenemos ade-
mas que resolver la relacién de vincu-
lo v autonomia del Estado v la politica
con la organizacion social, Cito un
texto de F. Calder6n y Marco R, Dos
Santos que pone peso en el rol de
los actores socio-politicos en un pe-
riodo en que impone la re-estructura-
cion del Estado:

“En América Latina se acaba el
ciclo de un patrén estatal orga-
nizador del desarrollo. Esto im-
plica un desplazamiento del
nicleo de decisiones hacia el
conjunto del sistema politico.
Dicho desplazamiento no es
univoce, pues puede expresar-
se en un particularismo corpo-
rativo o de grupos de interés en
la tomma de decisiones o, al con-
trarig, en una capacidad de los
actores sociopoliticos para asu-
mir tareas globales es decir, na-
cionales™.

El Estado debe seguir siendo
campo de pelea, es clave como espa-
clo de articulacién, es clave para un
provecto nacional. Los actores edu-
cativos como acteres socio-politicos,
debemos buscar constituimos en ac-
tor fuerte v nacional y con responsa-
bilidad en la elaboracién de ideas so-

bre el pais, su ejecucion y la transfor-
macién del pais.

El movimiento social se ha ido
construyendo como actor nacional.
Lo nacional no es patrimonio ni del
Estado ni de los partidos, a pesar de
que deben cumplir un rol estratégico.
La relacién entre estos tres campos:
movimiento politico, social y educati-
vo, son relaciones muy complejas y
dialécticas que exigen roles y autono-
mia de cada cual pero también vincu-
los indispensables para tener un futu-
ro distinto v no la prolongacién de lo
presente. En el campo educativo te-
nemos hoy nuevas posibilidades de
confluencia y de avance, de articular
més capacidad y fuerza en movimien-
tos educativos, que seria necesario
considerar.

Iil. La educacién
como campo de intervencion
sociopolitico

1. La educacién
con sus especificidades
es parte de la nueva situacién
que se va configurando.

La educacién es parte de esta dis-
tinta situacion del pais. Hemos habla-
do de “crisis global” de la educacion
y en 1989 augurdbamos una “ten-
dencia a agudizarse”. A la vez la edu-
cacion es uno de los logros populares
democraticos mas masivos, Ello no
implica que toda la educacion sea de-
mocrética, o que toda ella exprese
formas de dominacion, pero sigue
siendo uno de los grandes logros de-
mocraticos de nuestro pueblo. Aun
cuando se le acepta como un modelo
hecho que el pueblo no maodifica, res-
pecto a la educacién hay una percep-
cién que muchas veces no llega a ca-
lar la profundidad de la crisis. Nuestra
sociedad tiende a aceptar la situacién
educativa "mientras los chicos vayan
al colegio”. Sin embargo también la
percepcitn social de la educacion
como la percepcidn social del pais,
no es tan simple, la gente sabe que
la educacion “no es como antes”. No
hay pues una exclusiva aceptacion de
lo que el sisterna educativo ofrece, no
obstante la falta de elementos criticos
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y el que se le perciba como una con-
quista, una oportunidad, una expe
riencia basicamente positiva,

Es necesario diferenciar los im-
pactos especificos que produce una
crisis prolongada v un ajuste estructu:
ral en las diferentes areas sociales.
¢Afecta igual a salud que a educa
cion? gcudl es la dinamica propia que
se crea en el mundo de la educacion?
;como opera la educacién en etapas
de ajuste?. Gloria Helfer decia que
hasta el ano pasado se mantuvo basi
camente la asistencia escolar. ;Cémo
la afectard la recesion en adelante?.

Conelcolerayel rebrote de otras

enfermedades v epidemias el deterio-
ro en los senvicios de salud plblica
esta llegando al punto del colapso, la
gente se muere, En educacion hay
fiempos gue nNo se recuperan, pero
es menos clara la percepeion de pér-
didas definitivas o irreversibles. La
educacién dice Reimers es uno de los
sectores que mas pierde en etapas de
ajuste estructural, por sudébil capaci-
dad de negociaciéon con el Estado.”
El sector educacion pierde recursos
nor esa debil capacidad técnicay poli-
tica de negociacion que no permite
pelear arriba, en las “cajas hegras™:
la Bicameral de Fresupuesto, el Ban-
co Central de Reserva, el Parlamento
o ¢l Ejecutivo. Habria que discutir en
qué medida se da esto en el Peril, si
aqui el ajuste golpea mas o0 mas rapi-
do a la salud, a la infraestructura so-
cial y fisica que a la educacién, Es
pues asunto clave analizar como se
comporta la educacion en periodos
de ajuste, crear una estrategia de con-
tencion de la caida y pasar a una fase
de reconstruccion.

Tambien necesitamos discutir las
estrategias familiares frente a la es-
cuela, Se estan multiplicando los ac-
tores educativos, la poblacion vy los
sectores organizados resuelven sus
necesidades educativas a través de
academias e institutos de lo mas va-
riados. Se multiplica la oferta educati-
va privada, desde centros masivos
para computacion, hasta institutos
especializados gerenciados por gre-
mios empresariales.

2. La educacién incide
en los procesos sociopoliticos

a. Desde las practicas
cotidianas locales se esta tocando
la globalidad, lo nacional.

La educacion se propone incidir
en procesos sociales concretos espe-
cificos v en procesos nacionales, La
educacion no es solo reflejo de los
cambics socic-econdmicos, En talle-
res anteriores se dieron gjemplos de
suU capacidad de retencion v diversifi-
cacion, a su manera la educacion
“responde” ala crisis, no siempre po
tenciando sus posibilidades como for
ma especifica de organizacion secial.

Muchos actores en educacion
nos proponemos, v en parte lo logra:
mos, ser parte de procesos soclales
de significacion concreta, local, re-
gicnal y nacional. Las acciones edu-
cativas directas son influidas por las
politicas y cambios nacionales. Pero
también la educacidn es un terreno
especifico de accidn y no mero refle-
jo, los actores educativos tenemos ni-
veles de incidencia mayores o meno-
res, Debemos valorar la incidencia de
estas acciones especificas, v ello re-
quiere romper con alqunaos esquemas
como los que establecen una separa-
cibn entre lo micro v la macro. Nunca
existe enla realidad una ruptura entre
lo micro y lo macro y la educacion
es una demostracién de eso. Los
grandes procesos pasan por o local,
alli nos encontramos con el impacto
de las politicas nacionales. Esa polari-
dad nos ha dificultado pensar la inter-
relacion vy la autonomia parcial entre
lo micro vy lo macro. Desde lo cotidia-
no v lo particular se estd tocando
siempre con mayor o menor fuerza
la globalidad, los problémas naciona-
les, los problemas estructurales. Mas
en una etapa de crisis como la que
vivimos, cuandoe esa interrelacion se
vuelve mas directa v las acciones de
lucha, organizacidn, construccion de
subjetividades colectivas tocan los
grandes asuntos nacicnales: la vio-
lencia, la democracia, la viabilidad del
desarrollo, la crisis de representacion
politica.

& ™
Movimiento educativo
nacional significa
fuerza social
organizada en el
campo educativo,
fuerza que es local y
nacional, significa
también propuestas
tedricas y de politicas
educativas. Es
entonces teoria, es
prdctica, es propuesta,
es organizacion.

h
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b. La “relacion educativa” es una
relacion con significacion social.

La educacién también incide en
lo nacional cuando trata de transfor-
mar la relacion educativa directa. El
nticleo de la educacion es esa relacion
cotidiana y directa entre educando y
educador, v lo seguird siendo salvo
que la computacion la reemplace.
Mientras seamos un pais que mantie-
ne relaciones directas (que todavia
creo dominan en el mundo), el nicleo
de la actividad educativa sera esa rela-
cion directa que tiene significacion
social. En el Taller “hmpacto de la
Crisis en la Educacion™ aflirmabamos
gue existen nuevas formas de relacio-
nes humanas mas fraternas, mas de-
mocraticas, mas responsables, mas
colectivas. En "Educacién, Crisis y
Alternativas de Respuestas...” expre-
sabamos la aspiracion a vivir demo-
craticamente vy defender el derecho
a la wvida. (p. 39) La educacion se
percibe, en la logica expresada en
estos documentos, contribuyendo al
paisy un provecto politico, desde re-
laciones educativas democraticas,

Se plantea asi mismo en “lmpac-
to de la Crisis en la Educacion™ (p.
61) gque el pensamiento colectivo en
la escuela es una experiencia que esta
en pleito con formas de conocer au
toritarias, violentistas. Las experien-
cias de conocimiento en la escuela
na se dan en el vacio, sino en un pais
en el que existen propuestas que di-
cen: jno piense usted porque ya el
presidente Gonzalo pensd por us-
ted, entre a la accion!.

lLas experiencias del Programa
“La Escuela Defiende la Vida" han
vinculado la nutricion con las politicas
nacionales. Han planteando ademas
una wvinculacion  inter-institucional
mas dinamica. lL.as propuestas reco-
gidas en los 2 libros que venimos ci-
tando, plantean relacionescon el mu
nicipio para el programa de salud
escolar, relaciones con la organiza-
cion popular, con la region, con los
frentes de defensa, con los centros
de promocion. Cuando la educacion.
seglin nuesiras experiencias, encara
problemas de la emergencia tiende

El sector educacion
pierde recursos por
esa débil capacidad
técnica y politica de
negociacion que no
permite pelear arriba,
en las “cajas negras”:
la Bicameral de
Presupuesto, el Banco
Central de Reserva, el
Parlamento o el
Ejecutivo.

(porgue le cuesta a la terca escuela
vincularse con las organizaciones) a
facilitarse la articulacion con otros ac:
1ores sociales

En nuestras experiencias hace
mos articulaciones practicas con ac-
tores sociales  distintos.  También
cuando pensamos en nuestras gran-
des lineas educativas. empezamos a
articular las cosas, Revisen ustedes la
n. 61 de “Impacto de la Crisis en la
Educacion”™, encontraran gue las ac
ciones planteadas por la Comision de
Educacion vy Violencia no estan es
trictamente vinculadas al tema de la
viclencia, sino que combinan distin
tas estrategias. Proponen impulsar
los consejos estudiantiles, clubes in
fantiles y juveniles, intensificar el dia
logo. Y cuando tratamos el tema de
la sobrevivencia (p. 59 hacemos re
ferencia a actores diversos como las
ONG, municipios, pero también a la
importancia de la formacion laboral,
las ciencias naturales; las Jomadas
Pedagdgicas que se proponen dina
muzar ¢l desarrollo democratico v la
rellexion pedagogica de los maes
nos. Finalmente en nuestras propias
discusiones temalicas, sectoriales o
parciales, hacemos la mtegracion.
pargque la practica educativa es —per
mitanme usar este ténming  una me
mitanme usar este termino- una me
dicina de amplio espectro.

En consecuencia, el ejercicio de
la actividad educativa implica, en un
enfoque transformador, vincular te-
maticas particulares con una vision
unificadora. Este enfoque esta pre-
sente en los informes de Comisiones.
La Comisiobn de Democracia, por
giemplo, menciona no solo las rela-
ciones que se dan al interior de la
escuela, sino que se refiere a la viclen
cia, la produccion, la tecnologia, la
formacian técnica, todo lo que esta
presente cotidianamente en nuestras
practicas educativas.

¢. Descentralizacion y
regionalizacidn como vinculo
entre educacion, produccion y
desarrollo.

La regionalizacidon es otro cam
no desde el cual la educacion entra
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a los temas nacionales. En el ll Taller
hubo una comisién que trabajd este
tema. Quiero resaltar un texto res-
pecto a experiencias en la Regién
Inca: “Estas experiencias muesiran
interés en vincular educacién con re-
gién v esto supone vincular educa-
cién con produccién vy desarrollo”
{Educacién, Crisis y Alternativas, p.
47). Esta articulacibn que aparece
con mas dificultad en el discurso glo-
bal sobre nuestras practicas, entra
més facilmente cuando tratamos la
educacion regional, alli la vida obliga
a articular democracia, produccion vy
desarrollo. El tema del desarrollo in-
gresa con legitimidad en las experien-
cias regionales, porque se vive con
mayor crudeza la descomposicién v
el retraso estructural del pais. Por eso
el problema de desarrcllo no esta
“ideologizadg” sino que es una nece-
sidad wvital y cotidiana a ser encarada.
Estoque vale para la regién, vale tam-
bién para lo local, donde se vinculan
inmediatamente varias esferas de la
vida.

3. Desde la experiencia se estimula
el cambio de relacion
con el Estado.

Desde las practicas también se
plantean cambios en la relacién con
¢l Estado. Del Il Taller recojo la si-
guiente frase: “aprovechar al maxi-
mo, espacios v apoyo del Estado”
(Educacién, Crisis y Altermativas, p.
37). Es sencilla la frase pero clave
tebricamente, significa aprovechar
en funcién de “algo”, desarrollando
una actitud distinta frente al Estado,
que tiene que ver con el nuevo con-
texto nacional. Somos testigos del
deterioro de las condiciones de vida
de las masas y su marginacién y del
casi colapso del Estado. Sabemosque
los servicios son vitales para la gente,
quienes queremos colaborar con es-
tos sectores somos en cierto sentido
los primeros interesados en el Estado
y en una estrategia de democratiza-
cion. Debe darse un debate sobre los
significados del Estado en esta etapa
y habria que dar un debate sobre el
significado de la gestién ministerial
en Educacion, puede ser (til para sa-

\

El ejercicio de la
actividad educativa
implica, en un
enfoque
transformador,
vincular temdticas
particulares con una
vision unificadora.

car lecciones sobre cobmo vemnos y
actuamos en relacién al Estado.,

4. Relacién entre Educacion
en la Escuela y Educacién
Socio-Politica en la organizacion
popular,

La relacién entre educacién po-
pular en la escuela, y educacién po-
pular en las organizaciones “fuera de
la escuela” esta cada vez més presen-
te en nuestros eventos. Hay dos enfo-
ques, uno errado a mi entender, que
no as el que esté presente en los even-
tos y libros que tenemos entre ma-
nos. Es errado decir que la educacién
escolar se presta elementos innova-
dores de las formas no escolarizadas
o informales de la educacién popular,
para integrarlos a su practica. Como
sila tendencia de la educacidn escola-
rizada a la rutina y lo sisternatico se
intentara contrarrestar con la innova-
cion.

Entre nosotros la educacién po-
pular no es percibida como un reper-
torio de técnicas innovadoras a asimi-
lar, eso s6lo es parte del asunto. Lo
que planteamos es un enfoque unifi-
cado de la relaciéon educativa directa
y suinsercion en el entomo sociopoli-
tico, una blisqueda de propuesta edu-
cativa global, que se nutre de la escue-
la v de experiencias fuera de la
escuela. Que se nutre de ambas for-
mas de accidn educativa, pensamien-
to v reflexién y que plantea una rela-
cibn organica en la blsgueda de
transformacion de las précticas edu-
cativas en cualquiera de los ambitos.
Es una relacién, a mi entender, (til
a las diversas formas de educacién,
y es estratégica. '

Los debates y los encuentros en-
tre educadores que estan en una esfe-
ra y otra esfera, en un d&mbito y otro,
son elementos claves para aportar
propuesta educativa con incidencia
nacional v propuesta educativa con
capacidad transformadora efectiva.
Este encuentro creciente que se de-
bate en toda América Latina entre
educaciéon popular en la escuela y
fuera de la escuela, me parece un
tema central, Esa perspectiva unifica-
dora debe ser estimulada en las prac-
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ticas y propuestas educativas, loca-
les, regionales, nacional y se asienta
en el movimiento pedagégico. Un

« provecto educativo local debera com-
binar en forma orgénica la accién de
la escuela, de las organizaciones po-
pulares, de los centros, de los periodi-
cos v las radios. Inevitablemente en
la practica social hacer una estrategia
de educacion local o regional implica
la articulacién de esas formas educati-
vas en un espacio educativo mayor.
Asi creo que este campo es un ejem-
plo de como la reflexién tedrica, el
debate se hace mas productivo en e
encuentro de estos diferentes actores
de la educacién.

Y sin embargo después de esa
insistencia creo que hay que ser cau-
teloso en no confundir v subvalorar
los espacios propios. Es peligroso di-
luir la escuela con una funcién social
y cultural propia, como también la
tienen las organizaciones populares
y politicas. No son las mismas funcio-
nes especificas las que tiene la escue-
la primaria, que las que tiene el taller
del Sindicato de Luz y Fuerza o el
Taller de Formacion de Educaderes.
Todas pueden ser actividades perma-
nentes, pueden durar todo el afio y
tener profesores pagados pero no te-
ner la misma funcién social frente al
pais, v su transformacién. No tienen
que cumplir las mismas funciones en
cuanto a destrezas, conocimientos,
habilidades, o formas de vinculacién
con otras practicas sociales y politi-
cas.

Para concluir quiero reiterar que
las referencias hechas a los talleres
anteriores no resumen todos los te-
mas tratados en ellos. Menciono por
ejemplo lo referente al magisterio,
que combina realidad gremial y rol
docente y es organizacion regional y
nacional. He intentado tender un
puente con las reuniones anteriores,
los invito a revisar los textos para e
tratamiento que ahora hagamos de
los temas de este 1l Taller; educacion
y produccion; educacion y democra-
cia y educacién y pacificacion.

Quiero terminar senalando en-
tonces que una situacibn como la

nuestra es efectivamente destructiva,
tiene costos irreparables, pero no es
una situacién lineal, simple, cerrada.
Existen diversos campos de accion
frente a los retos del pais. Tenemos
en la educacién una pluralidad de es-
pacios tedricos y practicos, cruciales
para encarar una perspectiva nacio-
nal de cambic que no subordina, ni
subvalora lo que hace el maestro en
s aula, en su centro educativo, en
su distrito, sino que plantea ligarlo a
construir un distinto proceso nacio-
nal, desde nuestro campo especifico
y desde los campos econdmicos y po-
liticos.

Depende de nosctros que la so-
ciedad valore la dimension educativa
como estratégica para dar un curso
democratico al pais.
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