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Augusto Salazar Bondy

Reflexiones en torno a
su propuesta educativa

En el siguiente discurso
pronunciado el 7 de noviembre
de 1990 con ocasién de
celebrarse el 18° aniversario del
INIDE, su entonces director,
Raiul Gonzalez Morevra, rinde
homenaje al pensamiento
educativo de Augusto Salazar
Bondy, fundador e inspirador de
este centro de investigacién
educacional. Gonzéalez avanza a
precisar las necesidades
infantiles, los medios y espacios
de acciéon educativa que es
necesario considerar para
construir el hombre nuevo que
Salazar Bondy postulaba:
critico, creativo v cooperativo.

RAUL GONZALEZ MOREYRA

Psicélogo Educacional, Profesor Emérito de la
Universidad Nacional Mayor de San Marcos
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ean mis primeras pa-

labras de agradecimien-

to a la sefiora Ministra

por su presencia en la

ceremonia central de
celebracion de nuestro 182 Aniversa-
rio descorriendola placade homena-
je a Salazar Bondy: ella fue companie-
ra en las bregas iniciales del INIDE en
aquel viejo v transitorio local que tu-
viéramos en el antiguo Colegio Belén
enelcentrode Lima. Localque un te-
rremoto de los muchos que suelen
castigar nuestro territorio, casi des-
truyé encima nuestro, obligandonos
amudamos precipitadamente aqui, a
este lugar entonces a medio cons-
truir e inacabado, v donde también
nuestra Ministra sigui6 trabajando
creativa y fraternalmente al lado de
todos: educadores, especialistas y
técnicos, quienes la recordamos con
respeto v con afecto. Algunos de
nosotros hemos retornado a su con-
vocatoria, luego de muchos anos, en
este nuevo v largo terremoto que no
es ahora fisico ni tecténico ,sino que
es crisis moral, que es crisis econdmi-
ca y politica, que es crisis social y cul-
tural, que asola nuestra patria, pero
que se nos ofrece como un reto, para
més alla de diferencias que pueden
ser respetables como lo son las ideo-
légicas, pero que son impertinentes
en el peligro v en la urgencia de la
crisis, aportar lo mejor de nosotros
por una escuela en defensa de la
vida, que es su propuesta de politica
educativa y con la que nos hemos
comprometido en esta dificil coyun-
tura. Politica que se complementara
con la convocatoria a pueblos e
instituciones para construir un pro-
yecto educativo nacional deconsen-
50, que sea eficaz medio para mejorar
la calidad de la ensefianza, esta-
bilizando nuestras estructuras educa-
tivas tan vacilantes.

Debo agradecer también la pre-
sencia de don Mauricio San Martin,
amigo entrafiable y personal ahora,
con un afecto forjado en el esfuerzo
comiin hecho durante muchos afios
por construir esta institucién al
servicio de la educacién peruana; y
debo agradecérsela en voz alta por-

que siendo ya hombre mayor respe-
tado, ex Rector de San Marcos v alto
funcionario internacional supo darse
por entero, con el maximo de esfuer-
zo, entrega, lealtad y desinterés a la
tarea que se propuso v en la que
creyd. Y él sofid ycreyd en el INIDE,
en sus hombres, en sus trabajadores,
en sus fines, en sus objetivos. Y sé que
atin sigue creyendo en nosotros. El
fue nuestro fundador, lo serd por
siempre.

No quiero dar mas nombres de
amigos aqui presentes o de aqui au-
sentes, pero quiero agradecer a quie-
nes de una manera u otra han hecho
llegar su solidaridad, su identifica-
cién, su apuesta optimista por el
INIDE; tampoco podria dar, porque
seria unalista inacabable, losnombres
de todos los que dejaron su tiempo
y energia, su pasion pedagbgica, las
concreciones de sus esfuerzos de
trabajadores vy de creadores, aqui
tanto en los tiempos aurorales, como
en los tiempos dificiles v de in-
comprensién y maltrato,

Todos, los unos y los otros come-
timos errores: es humanamente ine-
vitable, pero no lo importante. Lo
importante fue el espiritu v los valo-
res que aqui se construyeron: critica
abierta y constructiva, presién autéo-
noma por dar de si lo mejor, solida-
ridad con los principios vy las metas
de la institucién, participacion trans-
parente, compromiso con la educa-
clén peruana y satisfaccién en la
tarea cotidiana, convirtiendo la ruti-
na en un espacio de novedad vy
creacion, siempre abiertoalosdemas
yasuservicio, Y ahora sidebe enun-
ciarse un nombre importante y sim-
bolico: él de Augusto Salazar Bondy,
aquien hemos querido rendir home-
naje en esta celebracién, dedicando-
sela, colocando una modesta placa
con su nombre,

Salazar Bondy es doblemente
significativo para nosotros; primero
porque fue uno de los decisivos, si no
el principal, de los constructores del
contexto conceptual y valorativo en
el que naceria el INIDE, y segundo,
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porque sunombre, al escaso mesde
sumuertede 1974, nos fue dado por
Decreto Supremo, convirtiéndose en
el patrono laico que simbolizaba ese
espiritu. Cuando los tiempos politi-
cos cambiaron muy poco después
con ese canibalismovergonzante que
tantas veces y en todos los terrenos
ha degradado nuestros espaclos
politicos, se quitdé al nombre del
INIDE el de Salazar Bondy, sin decir-
lo, sin emitir decreto alguno, sin
proclamarlo de cara al mundo v a la
vida, simplemente sin dar razones
dejé de pronunciarse yde escribirse.
Parafraseando lo que un poeta dijera
de Tlpac Amaru: quisieron borrar-
lo pero no pudieron. Porque aqui
estamos recuperandolo, como tra-
dicién vy fuente, como proyecto y
significado. significado. Toda comu-
nidad humana encuentra su sentido
en la tensién entre su tradicién v su
provecto, entre supasado y su futuro,
la fusién entre ambas, cuando es au-
toconsciente se denomina identidad.
Y en esa identidad se expresa el
espiritu vivo de una comunidad.
Buscar y asumir la propia identidad,
concretizarla en imagenes de vidas
acabadas por la muerte, pero que son
biografias paradigmaéticas vivas en el
corazén de las gentes, es tarea a la
que nos obliga nuestra filiaciéon v
compromiso educativos. Y es la tarea
que en esta semana de aniversario
hemos querido realizar dedicandola
repito, a Augusto Salazar Bondy: a su
pensamiento educativo, pclitico v
filosofico.

Yo no creo tener competencia
para participar en la exégesis riguro-
sa de la obra del maestro: siento que
mitarea se cumple habiendo colabo-
rado en aperturar entre nosotros
esa exégesis. Pero si hay algo que
quiero senalar y acentuar: un com-
ponente del pensamiento de Salazar
cuyo sentido actual quisiera se me
permita desarrollar desde mi pers-
pectiva de psicologo educacional. En
1974 en su libro publicado en
Buenos Aires por Paidés: La Educa-
cibn del Hombre Nuevo, libro de
coyuntura vinculado, como €l lo dice
alli, a la polémica v discusiones en

gentes, es tarea a
la que nos obliga

| nuestra filiacién

YV compromiso

educatfuos. sl

torno a las transformaciones de las
estructuras educativas en curso en
es0s anos, se perfila con rasgos muy
nitidos una concepcién antropolégi-
ca que podria resumirse de la
siguiente manera: el hombre es una
entidad construible v la educacion
solo sera valiosa si interviene en esa
construccién orientandose hacia el
logro de un hombre critico, coopera-
tivo y creativo. ;Qué quiso decir
Salazar? ;Qué lectura posible tienen
estas frasesdos decenios después, en
un contexto nacional ymundial asom-
brosamente diferente? ;Es vélida esa
formulacién, nos es Gtil vy fructifera?

Quiero aproximarme a una res-
puesta, como todas ellas provisional y
abierta ala criticayala contrastacion,
haciendo tres cosas: la primera,
esclarecer el sentido que personal-
mente encuentro en la propuesta de
Salazar y que a mi criterio sustenta
uno, si no el fin primordial de la
accion  educativa centrado en la
persona, en el hombre concreto y real
de cadamomento histérico; la segun-
da, tratar de establecer las condicio-
nes originarias de esa posible cons-
truccidén en las caracteristicas mis-
mas del sujeto a quien la educacion
privilegiadamente afecta: el nifo, y
en sus necesidades como sujeto v
como futura persona; tercero: los
medios pedagogicos, entendidos no
como recursos tecnoldgicos o didac-
ticos, sino como los espacios de
actuacion educativa indispensables de
ser movilizados sise, quiere partiendo
de las condiciones originarias, llegar
a la constitucién de un hombre que se
postula de esa manera critico, coo-
perativo y creativo. Es decir: hay un
punto de llegada, hay condiciones
originarias de partida, hay espacios
pedagdgicos que deben atravesarse
entre unovy otro punto. Veamos los
puntos dellegada educativa a partir
del pensamiento de Salazar.

Sobre una base doctrinaria huma-
nista y comunitarista Salazar propone
que la tarea dela educacién en el
Perll es, repetimos, construir progre-
sivamente un hombre nuevo; los ras-
gos de ese hombre nuevo son los de
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ser crilico, cooperativo y creativo, v
correlativamente la educacién debe
sustentarse en los principios de la
critica, la cooperacién y la creativi-
dad para construirlo como tal.

Por el principio de la critica debe
proporcionarse y dotarse al estu-
diante de instrumentos y medios de
reflexién intelectual permanente,
dispuesta a enmendar erroresy a
reqular racionalmente suwvida, sus
proyectos; expandiendo cada vez
mas su campo de actuaciéon cuanti-
tativa v cualitativa.

El principio de la
cooperacién instala al
individuo en la interac-
cibn comprometida con
los demiés. La solidaridad,
el intercambio de valores,
laayuda mutua, la parti-
cipacion permanente, son
las formas que toma el
principio de cooperacion.

En un rapido perfil
que no quiere ni mucho
menos corregir a Salazar,
sino precisar lo esencial
,a mi juicio, de su pensa-
mienlo contra las defor-
maciones a las que se vio
expuesto, frasearia sus
principios del hombre
nuevo: con un comple-
mento adversativo. Criti-
co si, pero racional, no
corroido ni por la duda
compulsiva ni por el es-
cepticismo profesional; no dispuesto
a ver maldad, ni mala intencién
como fundamento de las acciones de
los otros, sino esforzandose siempre
por ser objetivo, por ftratar de
adecuar eficazmente los medios ylos
fines, por transparentar ambos vy
someterlos producentemente a la
prueba de la discusién y de los resul-
tados, por estar dispuesto a corregir-
se y por tanto consciente de que es
posible estar errado y que sea el cir-
cunstancial adversario quien estéen
lo cierto; en fin debe ser tolerante
con losdemasy muy severoconla ra-
cionalidad que se exija a si mismo,
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contribuyendo asi a un pluralismo
que someta las ideas ala prueba de la
vida que se enriquece, yno a ladela
violencia v la prepotencia.

Creativo si, pero realista; con el
rostro vuelto a una realidad que exige
respuestas inmediatas y posibles. No
nos encontramos en una situacién
para competir en originalidades,
con pruritos de diferenciacién solip-
sista vy onirica. No nos es dable
escapar a la urgencia de la crisis, al
hambre real, a la violencia estructu-
ral y cotidiana, al atraso, al subdesa-
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rrollo. Nuestra creatividad debe ser
nuestra libertad proyectada con
autonomia pero hacia los problemas
de nuestro mundo.

Cooperacién si, pero ética. Hay
y ha habido demasiadas veces en
nuestro pals solidaridades anéticas,
lealtades inmorales v gregarias de
grupo, ya sea éste familiar, escolar,
burocratico, profesional, ~ politico,
laboral, econdmico o soclal. Lainte-
raccibn humana para ser valiosa
debe fundamentarse en principios y
reglas de una moral universal que

obligue por su racionali-
dad anuestra conciencia
humana. Las dobles
morales, el juicio acusa-
dor absoluto sobre el
adversario por el solo
hecho de serlo, y la per-
misividad ciega sobre los
que nos son proximos, no
es cooperacion. Eslaau-
todestruccion ética dela
propia comunidad, es el
canibalismo  primitivo,
que con diversos trajes
disimula su orfandad, su
raquitismo moral, Y la
moral, lo alirmé siempre
Salazar, es la condicién
misma de la existencia
social. En resumen, nues-
tro filosofo proponia,
creemos, un hombre cri-
tico, pero racional; crea-
tivo, pero realista; coo-
perativo, pero élico.

La siguiente tarea que quiero
asumir es la de fijar las condiciones
originarias de cualquier accién edu-
cativa para conquistar tal fin, que se
sustenta indudablemente en lascon-
diciones del niflo como objeto central
-no Unico- de nuestro  accionar
profesional. Es com(n diferenciar
las necesidades humanas en prima-
rias ysecundarias, consecuentemente
tales son también las necesidades
infantiles. En el area educativa ge-
neralmente se presuponen resueltas
las necesidades primarias pues ellas
brotan de la estructura bioldgica
expresandose especialmente en las
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dermandas de alimerdackin y salud, y
tamhlén devestidoyvivenda. S3lo la
adecuada satisfaccidn de estas nece-
srivdes  =alimentacisa v sahad—
posadbifitan que la escuels afronte en
ol expacio donde  reafrmende e oo
rmesponde @l desernpidmiznio die las
fiecesiclacdes socundarias. Meceniny
rd emoellas, ponque ed @l espacio
dondde o INIDE debherd  moverse,
pero e quade blen claro gue las
nocesidades  primarss  del  nito
tambidn deben  ser asEmidas, en
estas crificas yactuales condciones
por |l escueta; ol programa de alls
meniaciin  escolar. que ostl en eje-
cuciin, prelende con loda pertinen-
£ edicaliva resoheT eslas necesl-
ks mdllzands lod recursos e
nugstra  comunkdad vy la maxds
et

Las necesidndes socundarias dol
nifia las oue ko van a ineertar coma
persona ltegrada, rmeddurs oo
duciiva o =i cormtidad fen la rmedi-
da guir la satisfagan) olsaments no
silo I escuely sno la famills p
contorno  soclal, son en orden de

dasarrcllo, las necesidsdes de sequ-
ridad, di aliiackdn, de esimacidn i
da meallzackn ks quae e desphiegan
evchithamente, en b odad Indantd
ed decir, by antislacciia e cada una
ca ellan hace posible Lo constieciin
e la quae | sque esalulhaments.

La necesidad de sequridad extige
que el nifo s dosenvaba  en am-
blante estable, donde se slen@ prote-
gido, donde heya ausencia de miodo,
dir Irrupciones  desorganizadas de
W0 EJrodeetd, Loa ambilentes
femsns,  las relddiones  audtoribriss
dorde o estsdos de Endima do los
ackillca delermmnansariaciones iInes
peradbas de osus . acizudes, para bos
inifbed fo datislacen sus neodidades
ife sequiridad Paro tampoaca o hacen
las escuslas en las que los nifos
carecen de ke necursos Engdistioss v
culturales que e exlgen para un
dispiazamiento sathlasiario

La rilticultisatclad v o
filimgissmo  nacionsl 8 los que la
sl penuana no responde adn or
ganlzadarmenie gangr, para giandes

conlingentod . escolares, und frana
de insegusidad v fnmtracion que sa
exphess Bimbidn e las  llisEmon
ciaotas  de abardong  esoolar, w3
peciirmenie en los primarns grados
e las regiones andnas, Ponsemod
ue Alll pereramas un espacto de inse
guricksl, de femor w Instracin. Mo
ras sarprerclamos que |2 resoucsia
nese estado, sea b violencia, Porgua
gl micdo v la fruslizacabn  masivos
dangendran viclmncia, Y tambidn im
pidan laconssrnescchin de b personaal
ng desarrollarse  Les skpienies . no-
cesicades valoraibamaenbe s allas

La necesadad de afillbcian s
satislaca en ba partenancsa i e amor,
Ny InckiEadn  del W et un osolnos
qui &5 real v es signdlicatha, o pro
e la identidad o oal goe so quarda
lealead. La lamilla 5 o primer gruoa
o alllacibn, pero esta  neceskisd
lenicrd qua diesplegarses hacta punios
de legads mung dislantes de los inicla
ke ol nosotros que camcieriza o ke
fuacihin y ala Conciencis unsversal da by
especie  humana. La esousla es el
wehicwdo de esta progreshva adillackin
CLVOs grupos  lenminales son tan
abstractos. 5ila escuela fracass, vio
hnce ening posolnos mds veces o Las
pommeaiHes, B nooesidad  Eratard da
winfacerse en Dy bandas v en las
parelillas. Se gamemarin s lcaltades
anlisocivies, b oontraculburas degra:
dantiis: s dad viclks o las dil crimam
La esciscly  fleng quer sar un nidckeo
clve doafllacka, de inemarsiin alee:
tha dal nife en una comumidad & L
quir guarde  lealad v en la que sus
elecios cremcan v ponmarsscan. La
s ks deba corgjuitslar al nifo, debe
pPodlerse & LU utura g adopiar s Akl
i deben imeenilErss mdd  oscuelhs
CoxTo 100 mckai oo B nocsiras
plor anio en o gigantiems argul
et G ko S5ies en I eahacidin ity
dicional rigids v mernorsiica, s pri
mord empapetecs Al oo i oun
IS LHE TEINGE  SEnlFS cOing
proplo, la oba e presonis b escocla
no Como wn narieonke en o que des
ploga sus  possknldlades sitalos. sing
CoHmd unh. Agoladors y nommanente iy
o peor, sin senids,  camera de
obstbiules casl siamprg rracionakos
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y por ende inexplicables; son a
veces escuelas que parecen hechas
para que los nifios las rechacen.

La necesidad de estimacién se
realiza en el horizonte del prestigio,
del reconocimiento y la satisfaccién
por lo que se es y lo que se hace. Es
nuestra identidad que se autorrespe-
ta v que es respetada. Cuando esta
necesidad se satisface, el nino tiene
interés en actuar vy producir, es
asertivoy fresco en sus relacionescon
los otros ninos o adultos; maneja
bien su libertad sila conquista pro-
gresivamente; adquiere voluntad fir-
me vy flexible y espontaneidad
abierta e inquisitiva frente al mundo.
Laescuela fracasa cuando desprecia
al nino abiertamente o en forma
oculta, explicita o implicitamente,
cuando considera inferior su reper-
torio cultural, sus formas de vida.
Cuando los hace sentir inferiores
porque son diferentes en lengua o
costumbres. Alli esla propia escuela
la que genera resentimientos que
podréan explosionar mas tarde ren-
cores que buscarén quiza vengarse
en quienes nada tuvieron que hacer
con los agravios. Sélo una escuela
respetuosa y revaluadera del patri-
monio cultural, lenguay valores de
las comunidades que sirve, podra
satisfacer el autorrespeto de los
nifios e integrarlos diferenciadamen-
te, es decir, en el pluralismo de una
comunidad multicultural y multilin-
gile.

Lanecesidad deautorrealizacion-
nuestra cuarta y dltima necesidad
secundaria— demanda el desarrollo
de las propias aptitudes. La escuela
sdlo podréa satisfacer estas necesi-
dades siesun microuniverso que se
abre a la gama de realizaciones
humanas que la cultura posibilita, de
tal manera que los nifios encuentren
en ella espacios para sus propias y
diferenciales aptitudes. Una escuela
basica que se sesga hacia realizacio-
nes unilaterales no podra incorpo-
rar a la totalidad delosnifios aella,
no podra comprometerlos ni desa-
rrollarlos. Muchos nifios la cursaran
sin  cultivar sus aptitudes maés

g;_Laé necesidades

-:.af'ﬁacmn de.
_estimacién y d
'_.___reafizacion :

valiosas porque ella nolas toca, mas
bien encontraran en la escuela un
obsticulo darwinista porque se les
exige unilateralmente altos niveles
de desempefios —ya sea una segun-
da lenguaje, una destreza cognitiva,
un ejercicio deportivo, una sensibili-
dad determinada— para la cual su
propio repertorio aptitudinal puede
no tener condiciones. Las personas
son diferentes en aptitudes, pero
igualmente todas ellas valiosas vy
necesitadas de desarrollarse plena-
mente, pero en forma personal y
diferenciada.

Llegados a este punto podemos
declr quela educacion esel proceso
que a partir de la satisfacciéon en
comunidad institucionalizada de las
necesidades de seguridad, afiliacién,
autoestima y autorrealizacién  del
nifto, construye con él y en él una
persona critica, cooperativay crea-
tiva. El proceso de construccién
significa atravesar unos espacios de
actuacion educativa indispensables
y riesgosos que exigirdn la puesta
en tensién de nuestros mejores
recursos profesionales. Creo que
es0s espacios estrechamente entre-
lazados e interactuantes son cuatro:
la educacién por el lenguaje, porlos
valores, por la ciencia y por el
trabajo,

Permitaseme una visién integra-
da de estos cuatro espacios educa-
tivos. El lenguaje es el primero,
porque es el componente que posibi-
lita la comunicacién pedagoégica v
la interaccién nifio-adulto sin las
cuales se bloquea toda accion
educativa. No perdamos de vista que
hablar a otra persona es dirigimos a
su conciencia para constituir una
conciencia comin. Sélo con el
lenguaje podemos construir una
personaque entrelace sussignificados
perscnales con los significados
colectivos de la cultura. La ciencia y
los valores son los sequndos  porque
son los componentes de aquel rasgo
de individuo que la define como per-
sona: una conciencia portadora de
racionalidad y moral. La racionalidad
del siglo XX, y del XXI, es la raciona-
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lidad clentifica; la conciencia moral
es la reguladora de los intercambios
de valor que realizamos como perso-
nas al interactuar: valores religiosos
o estéticos, econbmicos o sociales,
culturales o técnicos yque configuran
la condicién misma de nuestra vida
social, El trabajo es el espacio que
conecta la escuela con la comunidad
enla capacidad que esta ltima tiene
de reproducirse como tal, de generar
productos culturales y econémicos
eficazmente y de distribuirlos equitati-
vamente en funcién de los aportes
que realizan las mismas personas que
la escuela ha construido.

Estos son los espacios donde
INIDE tendra que establecer sus prio-
ridades v demostrar su capacidad
para evaluar lo hecho y para generar
innovaciones e investigacién.

Enel drea del lenguaje tendra que
seguir afrontandose el problema del
multilingllismeo nacional en sumarco
pluricultural. Es el problema de la
ensefianza del espafiol como prime-
ra lengua paralos hispanohablantes
ycomo segunda lengua para hablan-
tes de lenguas aborigenes. Es el
problema de la ensefanza de las len-
guas andinas y amazonicas: como
primeras lenguas para hablantes na-
tivos, como segundas lenguas alli
donde seanecesario por necesidades
de integraciény revaluacién cultural,
El problema del bilingllismo, vy el
semilingfiismo que engendra, cuan-

do los sujetos no dominan ninguno*

de los dos codigos v estan expuestos
a un derrumbe cognitivo total. El
problema de laensenanza en lenguas
extranjeras: sus avances vy sus fraca-
sos. En todos los problemas de len-
guaje mencionados su visualizacién
educativa como instrumento de co-
municacién, como coédigo morfo-
sintActico, como repertorio cultural
de significados y como objeto vy
medio de creacidn artisticay litera-
ria. Pero también vy, prioritariamen-
te, como lenguaje escrito, cuya ad-
quisicién y ejercicio es probablemen-
te el acontecimiento cognitivo mas
importante v decisivo del desarrollo.

Enel &rea delaciencia tendra que
afrontarse el problema de su orga-
nizacién en disciplinas que ofrecen
sistematizaciones tentativas de su
produccién que transiormamos muy
facilmente en asignaturas, y también
el de las estrategias heuristicas y
metodolbgicas que ella ha constituido
para extraer informacién del mun-
do, informacién contrastada y uni-
versalmente vélida, v que es donde
reside su principal potencia educa-
tiva. Las matematicas participan
también de esta doble naturaleza:
disciplina y heuristica, y ademéas son
latrama por la que discurre todo el
lenguaje cientifico actual, convir-
tiendose su dominio en la condicién
indispensable para hacer cienciay
entenderla.

Aqui hay un reto formidable en el
que INIDE tiene alguna experiencia:

el PRONAMEC, que habré que revi-
talizar y relanzar, en un marco cultu-
ral nacional que desde esta perspec-
tiva no es el mejor. No producimos
clencia en escala significativa, los ha-
bitos del pensamiento clentifico no
han penetrado en diversos estratos
de la poblacién y, no me estoy relfi-
riendo a sectores con atraso edu-
cativo necesariamente, sino también
a élites culturales que hacen a veces
gala, entre irresponsable e inmadu-
ra, de sudesconocimiento v despre-
cio por el pensamiento cientiflico
contemporaneo, cuya asimilacién
es indispensable por otra parte para
nuestro desarrollo econdmico y tec-
nolégico .

El espacio de la educacién por los
valores se nos presenta en el marco
de una sociedad andmica con violen-
cia homicida tanto politica como
puramente delincuencial; con crisis
en las inferrelaciones personales
elementales de la pareja y de la
familia; con prejuicios sociales, racia-
les, religiosos y culturales que no
hace muchos meses, para nuestra
vergllenza, hemos visto discurrir sin
ningin pudor en el marco de las a
veces irracionales pasiones politicas
en las que nos envolvemos con una
recurrencia que parece fatalidad.
Tenemos que superar lasituacion de
la educacion por los valores en la
escuela como un puro discurso
normativo v legalista, para incorpo-
rar al educando a la produccién e
intercambio de valores: sociales y
econdmicos, estéticos y religiosos,
culturales y técnicos v, que la moral
surja como la regulacibn de esa
produccién e intercambio de valo-
res que en ella, en la escuela, se
realice. Esto implica pensar no sélo
en una escuela democratica, abier-
ta, porosa, participativa, sino re-
plantear el problema de la ensefian-
za de las disciplinas y ciencias huma-
nas e historicas enla escuela basica
que se sigue realizando como una
simple - informacion catalogada de
un saber inerte y no como una
experiencia relacionada con hechos
valorativos, en la que principalmente
la historia, laque sehizoayer v la que
se hace hoy, se viva como el territorio
donde se construyen bajo nuestra
propia responsabilidad los valores
comunitarios y colectivos, pero plura-
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como lenguaje
escrito,
cuya adquisicién
v ejercicio es
probablemente el
acontecimiento
cognitivo mas
importante
v decisivo
del desarrollo.

listas porque ser pluricultural signi-
fica aceptarse en sus diferentes tipos
y jerarquias de valor.

Para terminar este discurso, que
puede estar adquiriendo un sabor
largo vy tedioso, debo referirme a la
educacion por el trabajo. Esteno solo
tiene una dimensién técnica, sino es
multidimensional. Se vincula con la
creatividad v la autorrealizacion en

sus aspectos lidicos y estéticos, con
la ciencia v la tecnologia en sus
aspectos practicosy técnicos v con
los valores y la moral en su  dimen-
sibn productiva y cooperativa, La
educacién debe afrontar los diversos
aspectos del trabajo en las con-
diciones, ademas, reales de nuestra
sociedad con desocupacién, po-
breza e informalidad. Por esto, hay
que replantear el problema de la
orientacién vocacicnal y laboral en
nuestras escuelas. Organizar desde
ella cooperativamente a las vocacio-
nes, asociar y orientar alos ninos y jo-
veres a la autogestiéon que no es aqui
insercion ideolégica, sino laGnica es-
trategia para generar empleo sin
capital y acoplar tempranamente la
escuela a la experiencia y organiza-
cién laboral de la comunidad para que
el desplazamiento del egresado esco-
lar al mundo del trabajo no se realice
como hasta hoy: un individuo aban-
donado a si mismo, sin periciasy des-
conociendo las posibilidades comu-
nales, insetandose aleatoriamente, tar-
dia e irracionalmente, y con mucho
sufrimiento e inseguridad a un mundo
de trabajo que le es demasiadas veces
opaco e impersonal.,

Senoras, Senores: que el en-
cuentro de hoy dia, el homenaje
conjunto que hacemos a Salazar
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asociar y orientar
a los nifos v jovenes
‘a la autogestién que
no es aqui insercion
ideologica, sino la
ttnica estrategia
para generar empleo
sin capital v acoplar
tempranamente
la escuela a la
experiencia vy
organizacién laboral
de la comunidad

Bondy, nos sirvaa todos nosotros de
estimulo v reflexiébn parauna tarea
necesaria v dificil que la gente de
INIDE también debe asumir: trabajar
con compromiso yen actitud critica,
cooperativa y creativa al servicio de
nuestra educacién vy de nuestros
ninos por una naciony una escuela
mas integrada, mas nuestra, mas
equitativa; lo que serd en definitiva el
mejor tributo a su memeoria.
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