La escuela defiende la vida
evaluacion del programa de emergencia

TAREA

desde su programa TINKUY
v el IPEDEHP

convocaron en febrero pasado
a una reunion de evaluacién
del Programa de Emergencia
“La Escuela Defiende la
Vida”. Participaron

en las ONGs comprometidas
con la administracién del
Programa

en las distintas regiones

v miembros

del Comité Ejecutivo Central
del Ministerio de Educacién.
Este articulo resume

las conclusiones de la
evaluacion combinando el
testimonio,

con el andlisis y la propuesta.




EMERGENCIA Y EDUCACION

1 hacerserealidad el Programa de Emer-

gencia “La Escuela Defiende la Vida”,

el Comité Ejecutivo Central invité a

participar a diversas Organizaciones

No Gubernamentales (ONGs), las que,
segin disposicién del Gobierno Central, debian
hacerse cargo de la administracién financiera del
programa,

En el interior del pafs aceptaron este dificil com-
promiso doce instituciones, siete de ellas ONGs y
cinco instituciones de la Iglesia: CEDER (Arequipa),
CEDAF (Ayacucho), ARARIWA (Regién Inca), CIP-
CA (Tumbes), CEPESER (Piura), VECINOS PERU
(Huancavelica), CENTRO DECAPACITACION DEL
CAMPESINADO (Puno), CEOP-ILO (Mogquegua),
C.E. CRISTO REY (Tacna), CENTRO ARQUIDIO-
CESANO DE ACCION SOCIAL DE HUANCAYO
(Junin), RR. DE LA SABIDUR{A MONFORTIANAS
(Pasco), y el OBISPADODEH UANUCO (Hudnuco),
por decision expresa del recientemente fallecido
Mons. Antonio Kiihner Kiihner.

I. Razones de su compromiso

Lasrazones que movicronalos directivos de estas
instituciones a colaborar fueron semejantes.

1° Por los nifios

Erauna oportunidad de trabajar por una escue-
la que defendicra la vida de los nifios no como
una medida asistencialista, sino como reinvidi-
caciénde un derecho. Esta motivacion hizo que
alguna ONG que por disposicién estatutaria no
debia trabajar con alimentos, salvo en casos de
emergencia, optara por participar bajo la consi-
deracién siguiente: “Era una emergencia darle
alimentacion a los nifios en el momento debi-
do”.

2° Angustiosa situacion del pueblo
“El pucblo sufria de verdad, sufria bastante”,
debido a la honda crisis estructural que azota
nuestro pafs, situacién agudizada por “el pa-
uctazo deagosto, que complicaba mucho mas
q & q P
las cosas...”

3° Posibilidad de colaborar en un proyecto esta-
tal viable
Se trataba de un proyecto estatal orientadoa
los mis necesitados: los nifios. “El Estado tiene
ental abandono al sistema educativo, que era
necesario buscar la forma de dinamizarlo,
aunque fuera a partir de tareas muy peque-
fias”, Siendo una obligacion del Estado propor-
cionar apoyo nutricional a los nifios de meno-
TS recursos, ésta era una oportunidad de coo-

perar con el Ministerio de Educacién en un
servicio viable y dedesarrollar a la vez concien-
cia de que la emergencia es una responsabili-
dad de gobierno.

4° Posibilidad de colaborar en el desarrollo re-
gional y del pais
Para algunas ONGs el Programa debia tener
impacto regional y ser comprendido dentro de
una estrategia que articulara emergencia con
desarrollo. gl\lgs con trabajo a nivel comunita-
rio, se plantearon la necesidad de abrirse a un
trabajo subregional, “con la intencién de cola-
borar en el desarrollo de la economia campesi-
na, mediante lacompramasivade productodel
campo”.

5 Posibilidad de administrar de manera hones-
ta y transparente un proyecto estatal
Se queria demostrar que es posible administrar
fondos del Estado de manera honesta, racional
y coherente, que se puede trabajar sin robos...”
Interesaba a estas instituciones que el alimento
llegara a los nifios, demostrando asi la morali-
zacion y la transparencia en el uso de los fon-
dos.

6° Propuesta con contenido educativo
Representaba una posibilidad de trabajar con
organizaciones populares, con jévenes y con
todos aquellos agentes educativos que recono-
cieran “el valor educativo de la propuesta.”

Varias de estas instituciones dejaron de lado otros
proyectos porque éste les parecia realmente valioso
y con inmensas proyecciones.
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— Los que no eran atendidos por otras insti-
tuciones
En Tacna y Huancavelica se opt6 por aten-
der sélo a los distritos o Consejos Educativos
que no recibian apoyo de otras entidades,
“no a aquellos centros educativos que reci-
bianayudade Municipalidadesy otrasinsti-
tuciones.”

En Huancavelica hubo una reunién previa
con el Comité Departamental de Emergen-
cia, Caritas, PANFAR (del Ministerio de
Salud), el Programa del Vaso de Leche, ¢l
Concejo Provincial y la ONAA para inter-
cambiar experiencias y consejos. Como
Caritas distribuia alimentacion a un 80% de
la poblacién escolar urbana de la provincia
de Huancavelica, acordaron que el Progra-
ma de Emergencia Escolar atendiera a los
centros de la zona rural. Con esta misma
estrategia se actué en Hudnuco y Pasco.

[I. Estrategias de ejecucién

Como estaba establecido las partidas queaportéel — Atencién a toda la poblacién escolar con

Programa de Compensacién Social fueron trans- apoyo de la comunidad _

feridasalas ONGsa través de la Asociacién Bené- En la Regién Inca no sc eliming a nadie del
fica PRISMA. Para definir los montos que corres- Programa, se distribuyeron los fondos entre
pondifan a cada departamento, se tuvo en cuenta los 237,000 nifios matriculados en las escue-
datos estadisticos muy elementales, obtenidos de las de Cusco. Lo mismo se hizo enlos depar-
la Sede Central del Ministerio de Educaci6n. tameniosde Apurimacy Madrede Dios. “La
Una vez firmado el Convenio con el Comité Ejecu- préctica demostré que fue una opcion acer-
tivo del Programa, las ONGs, en coordinacién con ta.da. Las autoridades, instituciones, comu-
las diversas Direcciones Departamentales, reali- nidades y poblaciénen general, respaldaron
zaron las priorizaciones convenientes y decidie- esta decision, v conI/m. 1.2 por nino al mes,
ron las estrategias de ejecucién més adecuadas, la organizacion solidaria y una bucna cuota
segun sus variadas realidades y circunstancias. deingenio de parte de los Consejos Educati-

vos, se logré atender a los nifios con un a
comida al dia abundante y, en lamayoria de

1. Criterios de priorizacién los casos, bien balanceada.”
La Directiva Viceministerial No. 28-VM -DI-
GEPSE-90, normaba ya un primer criterio: se 2. Distribucién de los fondos
debiaatenderalosescolaresde Inicial, Especial El Comité Ejecutivo dio pautas generales sobre la
y Primaria, entrelos 03 y 12 afios. Dentro de este administracién de los fondos: que se procurara
marco debia planificarse la atencién. Sin em- adquirir productosdela zona; queserealizarauna
bargo, los escasos fondos exigieron otras prio- coordinacién estrecha entre las autoridades edu-

rizaciones mas. Por ello, cada departamento o
region, teniendo en cuenta su situacién, esta-
blecié sus propios criterios complementarios.

cativas y la ONG; que se mantuviera en todo
momento la mayor transparencia y honestidad.

Sin embargo, habian muchas otras decisiones que
debian tomarse a nivel local, segin las diversas

— Las escuelas rurales, més alejadas posibilidades y condiciones. Una de ellas cra la
En Puno como los fondos no alcanzaban forma dehacerllegarla partidaalas USES y a los
para todos los nifios se prioriz6 las escuelas Consejos Educativos. La experiencia muestra que
rurales més alejadas “a las que nunca habia hubicra sido negativo normar desde Lima esta
llegado apoyo...” En Piura se postergd la estrategia. Los informes dan testimonio de la
atencion a las ciudades, porque éstas reci- necesidades de enviar dinero, en unos casos, y la
bian apoyo del Comité de Emergencia. de enviar productos, en otros.
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2.1. Distribucién de dinero en efectivo

Enalgunos Departamentos se entregd dinero
en efectivo. Las ONGs explican sus razones:

“...nuestra idea era que los fondos sirvieran
para poner dinero en las economias campesi-
nasy que lacomunidad controlara esedinero
proveniente de la Caja Fiscal.” Para ello se
realizaron ceremonias piiblicas, de inaugu-
racién del Programa de Emergencia “La
Escuela Defiende la Vida”. Asistian las auto-
ridades y el pueblo en general, ante ellos la
ONG entregaba el dinero a la USE. Luego el
Director de la USE entregaba su parte a cada
Consejo Educativo y su comunidad.

EnTPuno “la comunidad o parcialidad circun-
dante, la APAFA y los nifios de las escuelas
{de 11 6 12 afios), en coordinacién con la
comunidad, compraron productos de la
propia zona para claborar los nutritivos cal-
dos-ranchos.”

“Un primer acuerdo en Arequipa fue descon-
centrar y descentralizar al méximo el manejo
de los fondos. Creamos 15 subcuentas para
las 8 Supervisiones Educativas y 7 USEs. A
las provincias (excepto Arequipa) se les dio
autonomia para la compra de los productos.
El mend lo elegian ellos. Se les sugirié que
hicicran compras de productos locales, mu-
chos lo hicicron asi, otros no.

“En Huancavelica se asignaron montos en
forma directa a cada USE. Se les remitié una
planilla con la relacién de las escuelas y un
monto calculado de acuerdo a la poblacién
escolar de cada escuela”. El Equipo de Emer-
gencia de la USE o Supervision se encargd de
la distribucion de los fondos asignados.

Igualmente se procediden Ayacucho,en Piura
y en algunas provincias de los departamen-
tos de Junin y Moquegua.

EnlaRegion Inca el dinero no se entregé a las
USEs, sino a los Alcaldes Distritales.
“Esta decisién se asumid por tres razones:

a) Parahacerllegarlosfondosen formardpida
yeficaza los destinatarios, hasta los rinco-
nes mds apartados e inaccesibles de la
TCngI‘I..

b) Para motivar la organizacion solidaria y
participativa de las comunidades, a partir
de este apoyo puntual del Gobierno.

¢) Para contribuir a la reactivacién producti-
vade la Regién, priorizando la compra de
productoslocales e incentivando el consu-
mo de alimentos nativos.”

Debe hacer notar que esta estrategia cre6
momentos dificiles para los administradores
de los fondos, que en muchos casos tuvieron
que trasladar personalmente el dinero en
efectivo. Esto sucedié en Puno y Piura,

El control ejercido a través de las Municipa-
lidades fue maés efectivo que cl realizado a
través de las USEs. La prueba estd en las
rendiciones de cuentas: ARARIWA recibié
casi un 80% de informes de todos los Conse-
jos Educativos de la Regién. En otros lugares
el porcentatje fue mucho menor, atin en pro-
vincias en las que la USE compré alimentos y
los repartié a sus Conscjos Educativos.
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2.2, Distribucién de productos

Se adoptd este criterio cuando por las distan-
cias o porlasequia, las provincias careciande
productos que pudieran ser adquiridos en
grandes cantidades. Asi se procedié en las
provincias de Yanahuanca y Pasco (Pasco), y
en algunas provincias de Junin, Moquegua y
Tacna. En la dGltima remesa casi todas las
Regiones procedieron asi.

En Arequipa Metropolitana se hizo un con-
venio con una firma arequipefia, PROLAC-
SUR, para adquirir leche chocolatada y azu-
carada. Esta misma empresa se encargd de
entregarla a todos los Consejos Educativos y
como era pasteurizada no era necesario her-
virla. Las Supervisiones se encargaron de
contratar la produccién de pan con panifica-
doras, preferentemente de su dmbito. “Parti-

ciparon méds de 45 panaderias en Arequipa
Metropolitana, gencralmente pequerios pro-
ductores...”

3. Difusién

Se solicité apoyo a los medios a fin de que las
partidas transferidas por Compensacién Social
llegaran a sus auténticos beneficiarios sin mermas
ni destiempos.

La experiencia ha mostrado que el control mds
estricto y real lo cjerce la sociedad cuando estd
suficiente y correctamente informada de lo plani-
ficado. Por ello las ONGs hicicron uso de todos los
medios de comunicacién masiva que tenidn a su
alcance, para informar a la comunidad de los
acuerdos que se tomaban, asi como las partidas
que correspondian a los Conscjos Educativos.

En Arequipa se logré contar con pequefios cspa-
cios radiales en una emisora muy popular. En
Huancavelica se informé a las provincias mds
alcjadas, gracias a emisoras limefias de amplia
sintonia. En Ayacucho se implementd un progra-
ma radial para difundir “qué piensan los alum-
nos, los PP. FF. los profesores, la poblacién en
general.” Ademids se prepararon folletos adapta-
dos a las caracteristicas locales.

En Piura, se propusicron interesar mds a la pobla-
cién por los nifies, vinculando este movimiento
porelnifio con lacampania “Pert, Vida y Paz”, que
en la Regién Grau tuvo como lema: “LOS NINOS
SON LO PRIMERO”. Ese fue el slogan de la
campanaradial y publicitaria. “Tratamos de hacer
una cierta forma de educacién a través de los
medios de comunicacién, fundamentalmente la
radio, y después con bolctines”.

En la Region Inca la informacién resulté muy
eficaz para cl requerido control del Programa. “Se
implementd un sistema abierto de informacién a
la comunidad sobre los montos distribuido, las
fechas de llegada, las personas responsables y los
fines y objctivos del Programa. Asi la comunidad
educativa pudo hacer el seguimiento del progra-
ma en sus respectivas localidades, fiscalizar el
cumplimiento de las directivas y denunciar los
casos de incumplimiento de las mismas o de
mancjos indebidosdelos fondos.” Lainformacion
masiva y permancnte sc hizo a través de conferen-
cias y notas de prensa, comunicados y mensajes a
los alcaldes y Conscjos Educativos.

Sin embargo, hizo falta una difusién a nivel na-
cional, la que no pudo hacerse por acrecer de un
presupuesto especifico para este fin. Algunas
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DG aptnadon gue pudo ponerse rmefr on mar-
chael Programa en las regiones con una mayor di-
fussidin dessde la Comuisidio Condral, on Lima, Delas
bombardearse con informacidn sobre "La Escucla
Deflende ka Vida™.

. Dmpacto del Prograena

Alerininr csba prisvera etapa dol Program puede
afirenarse que en lis Beglones a las que pudo
Tegar, “signifiod wn esfucrao imponante frente a
la secucla de hambre y desnulricion que krae
condigo Ly pobreza acumulada ¥ que azats princi-
palmente a L nifiez de nuestro pals.®

En Huancavelica oomsideran gue “en LErmminos
frereralics Ly |'H.'|'I:-'I.:|cl|!|n cald basianic roconocsda
poria presencia del Sector Fducacén Scoyd doir
a los profesores "primera vez que nuesiro Sctor
eski realmente presende. %,

En Mnrra Opinam que ¢l 'F'm;urru e i G

social. S avanzd on omar concloncta de la b=

Eurlnru.'l.:. educanva del Programa, sobre iodo on
siermay onla lrontera™

Resulla nocesario, sinembarga, teneemdseviden-
cias del tmipacto del Programa a diversos nlveles,
elstermnatizar Ly rl:an.['l'.:"lrl ¥ hagerla 030l para la
contnaciondel Programa o idvel naclona] en sus
Flr-:'i-'u.lrrm clapas

4.1 A nlvel educativio
Siendo el objotivo contral del Programa la
atencidn tntegral de los nlfios desde la escue-
la, conviene evaluar la importancia que tuvo
el programa on este aspecto, Segan las insti-
Mechanes pariicipantes:

= Frend la desercidn escolar de nifios de prima-

ria que se habla hecho notoria a partir de
0 en Arcquipa v Ayacuchis,

—  Consiguit evischos estisdianies reioma-
rady & sus coleglos,

—  Mejord el semblante, of estado de dnimo ¥ la
dispoadcién de los nifios,

= FPermitid mejorar o rendimienio acaddimioo
de los alumnas, segun manifestaron los poo-

fesomes, pnLse mpmnlb:& ura raciin alk-
mendiida adaecuada ¥ OpOThuna.

Estirmuld la refioxifo enbre bos diversos agen-
teseducativos, en oo al fuluroe autogesto-
rario diel Proprama.

Permitic conooer de-cerca los blomas par
lo queatravies o Sector Educacionm, pesibili-
tando vishembrar un diagnéstico y oricnlar
ciada pesiidn a J.nj;ltu- ¥ obictivos coronelos,
Permitid acumularexpericncias on reza-
cifin *E,: administracidn, adn eshuviera imita-
dan aciin do raciones alimenticias,
Croth condicianes pata mcjorar los niveles de
articulacidn y accldn comidn entre los destin-
bos aenles educativos de una comuniclad.
Ohbilipd a elaborar una estodistica de contms
educativos v poblacin esmlir goe no exdsiia
e carecia de conflabilidad

. Respectd & organizacidn y participacidne
Cansejos Educativos
# La condormscitn de kos Comacl Educali-
vis como organizaciin de base ha gldo fun-

dametital. Estos han tormado concloncla de 1d
tared ¢ hicleron posible la participaciin de
diversos agenies cducativos on esla tarca
cormiin Por las necesidades de producciin e
Consojo Educativo abrid la escuela a la C
Ezml.rl.idﬂd- La mllimh i hiabicrs podi-

ICTicr €51 pProgecciin, se enrdgquedd a ra-
visde [a prrﬂucf_lﬂm.. -

Comltés de Geshidn Locak:

* Funclonaron de diversas formas. Algunos
red Kegaron a instalarse, otros trabajaron con
poca ooordinaciin, afms adtuamn do manie-
ta efectiva v armdnica, apoyando cstrecha-
meribe al Troprame. &cnmpmhu& la impor-
tancia de una Labor de conjunto para ef logre
de los objetives de wn Programa come éste.

Cobierne Reglonal:

» Huba diversas postiras, a s Caobice-

mos Regionales quisieron obstaculizar ol Pro-

munlcnmrwqutm podlanmanejar los
o, Dires 50 inlerosaron e & y be brinda-

ron s apayo ncondicional. Algin otro, que




en los primeros momentos mostré descon-
fianza respecto al Programa, al observar su
ejecucion fue cambiando de actitud y ofrecié

su1 apoyo.

Direcciones Departamentales de Educacién
y USEs:

* Algunas ONGs tuvieron mucho apoyo de
la Direccién Departamental de Educacién
(Huancavelfca, la Regidén Inca y Hudnuco)
Otras reconocen que la Direccién Departa-
mental acogid lo que se planteaba desde el
Programa. Algunas sin embargo, no presta-
ron cl apoyo que hubiera sido necesario.

Organizaciones Comunales:

« Se contd con el apoyo y la participacién de
Federaciones Campesinas, del gremio ma-
gisterial, de las comunidades locales, sobre
todo en zonas rurales y urbano-marginales.
Existicron muestras e iniciativas de compro-
misorespectoa asumirla organizaciéon como
un aspecto fundamental del Programa. Esto
evidencia la factibilidad de lograr la partici-
pacién organizada de la comunidad educati-
va en tareas que trascienden la coyuntura.

» Esteapoyo dela comunidad educativa per-
mitié que “los partidos acostumbrados a
estilos tradicionales de critica... no hayan
atacado directamente el Programa, porque
van un respaldo”.

Gremio Magisterial:

» Se observd una actitud favorable del perso-
nal docente, “aportaron sus experiencias en
la elaboracién y programacion de menis
semanales, y desarrollaron actividades vin-
culadas a la formacién de la personalidad de
los educandos.”

4.3. Desarrollo local y regional:

Ha sido notoria la tendencia a favorecer la
comprade productoslocalesencercadel 70%
delas regiones en que se ejecuté el Programa.

Esto ha significado una inyeccion de capital
en las economias de los pequenios producto-
res, posibilitando suaccesoa préstamosagra-
rios, regulando los precios que tendian a
bajar (por la falta de demanda), animando a
dejar para el autoconsumo productos que,
por lo general, se vendian fuera.

Respecto al comercio local, se podria decir
que el Programa contribuyé a dinamizarlo, a
imprimirle otro ritmo. Se estimulf el consu-
mo de productos propios de la zona que,
siendo nutritivos, muchas veces habian sido
reemplazados porotrosindustrializados. Asi,
en Puno, sélo en el mes de noviembre se
compro: 34,350 kg. de carne de ovino; 6,730
kg. de carne de alpaca; 799 kg. de carne de
vaca; 364 kg. de carne de gallina (en Sandia -
ceja de selva); 42,472 kg. de quinua, etc. Si se
afirma una tendencia como esta, produciria
un fuerte impacto en la economia campesina
de toda la regién.

Se han abierto nuevas perspectivas respecto
al Programa: se comienza a vislumbrar la
atencion a la emergencia como eje del desa-
rrollo. En la Regidn Inca se han propuesto
formar un Sistema de Seguridad Alimenta-
ria, quearticule todoslos programas deemer-
gencia que se estdn desarrollando en la Re-
gion.

A pesar de la fuerte tendencia al incremento
del subempleo y desempleo, experiencias
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44.

como la industria lechera de Arequipa y Ju-
nin y las panaderias, han posibilitado la ge-
neracién de nuevos puestos de trabajo y el
crecimiento de algunas empresas.

Manejo honesto de los fondos:

Las metodologias y estrategias utilizadas en
el Programa lo han convertido en una pro-
puesta seria y responsable que impulsa la
organizacion (Consejos Educativos) y ayuda
adevolverala poblacién la fe y la esperanza,
perdidas en gestiones anteriores. Esto lo ates-
tiguan las diversas instituciones.

— El manejo transparente y a la vez exigente
de los fondos, la difusién a través de las
emisoras, diarioslocalesy revistas, y nues-
tras presentaciones esclareciendo oportu-
namente las dudas e inquietudes, ha sido
reconocido por los beneficiarios, devol-
viendo con ello la fe para participar en
programas similares. Las emisoras, des-
pués de criticas constantes, alabaron el
Programa por la forma eficiente en que
llegd a las escuclas.

— Las autoridades han estado sorprendidas
de la reaccion positiva de los profesores,
de la poblacién y del manejo honrado de
los fondos. Se esperaba que las noticias de
fraude iban a ser mucho mayores.

— Los Consejos Educativos han sido garan-
tia de una gestién honesta, de la fiscaliza-
cién y defensa de los derechos de los nifios
y de los padres de familia.

— En Ayacucho con el respaldo delos miem-
bros de los Consejos Educativos se ha
acudido a las USEs para supervisar y con-
trolar e inclusive se han presentado de-
nuncias ante la Fiscalia por malos mane-
jos. Esta es la tinica forma democrdtica de
garantizar un trabajo honesto en el sector
Educacion.

— En Piura junto con el amplio despliegue
publicitario que se realizé para mantener
informada a la comunidad sobre las estra-
tegias y partidas del Programa, se invitd
también a los Consejos Distritales, Comni-
tés de Emergencia Distritales, parroquias
y demds autoridades comunales y campe-
sinas, a participar en la supervisién del
Programa en sus respectivas comunida-
des. Se logr6 asi una accién conjunta de
orientacidn, supervisién y control, lo que

evité en muchos casos el mal uso de los
fondos.

4.5. Salud:

— Seorganizaron equipos de Emergencia enlas
diferentes USEs, sin los cuales no se hubicra
logrado desarrollar el Programa. Los Conse-
jos Educativos, fueron también un elemento
importante.

— Secred la Direccion Nacional de Salud Esco-
lar.

— Las ONGs, realizaron muchos talleres de
capacitacion en todo Lima sobre manipula-
cion de alimentos, nutricién y TBC. Se con-
formé una red de ONGs en Lima para traba-
jar en Salud Escolar.

— Se organizaron Comisiones técnicas que
reunieron a las UTES y UDES (Salud), USEs.
(Educacién) y ONGs, que tienen cardcter
permanentey seguirdn operando a travésdel
91 sin depender del Programa de Emergen-
cia.

. Perspectivas

La experiencia de ejecucién del Programa durante
algo mdsdecuatro meses permiteesbozaralgunas
perspectivas para el futuro. Las ONGs, que tuvie-
ron a su cargo esta responsabilidad en catorce
Departamentos, y en Lima Metropolitana y Ca-
llao, aportan las siguicntes reflexiones.

1. Sobre los Consejos Educativos

— La estructura de los Consejos Educativos ha
posibilitado laapertura de espacios democrati-
cos para la participacion de diversos agentes
educativos locales. Este es un logro muy signi-
ficativo.

— La motivacién y capacitacién previas a través
de talleres es sumamente importante. Alli se
debaten los lineamientos estratégicos del Pro-
grama y se cuestionen actitudes antidemocrati-
casdelas personas que participan. La experien-
cia del Cusco es en este sentido una de las mds
valiosas pues dedicaron el tiempo necesario
para la preparacién y la planificacién. Puede
aprovecharse para ello las Jornadas Pedagogi-
cas.

— Previa a la formacién de Consejos Educativos
debe formarse o consolidarse el Consejo Estu-
diantil, promoviendo su integraciénalas orga-
nizaciones comunales existentes. El estudiante
que integre el Consejo Educativo debe respon-




der a una oiganizacién a la que representa: lo
mismo debe suceder con el padre de familia
que representa a la APAFA.

— Esfundamental la participacién auténoma pero
coordinada de los Consejos Educativos del
mismo dmbito, para decidir democrdticamente
el tipo de estrategias a adoptar en su zona,
teniendo en cuenta los objetivos del Programa:
lo. Atender las necesidades de alimentacion y
salud de los nifios, como un derecho suyo;

20. Promover y fortalecer la organizacion;

30. Reactivar la produccién local;

40. Ayudarala poblacién a tomar conciencia de
su responsabilidad.

— No generar protagonismos individuales, nin-
guna institucién ni persona debe erigirse como
figuraaraizdel Programa. El tinico protagonis-
mo a impulsar es el de la participacion organi-
zada de los agentes educativos a través de su
Consejo Educativo.

— El Programa debe ayudar a la formacion inte-
gral de los alumnos, rescatando valores éticos
como la honradez, el servicio, la solidaridad,
etc.

2. Sobre los Comités y Equipos de Emergencia

— ElSector Educacién debe contribuira fortalecer
los Comités de Emergencia y Desarrolloanivel
comunal, como parte de una nueva concepcion
educativa, logrando que la educacién respon-
da a las necesidades de sobrevivencia, desarro-
llo y cambio de la poblacién. Los Comités inte-
grados por representantes de todos los sectores
deben responder a la emergencia, peroa la vez
serimpulsores del desarrollo, para ser coheren-
tes con los objetivos que se han planteado.

— Un Programa de la naturaleza de “La Escuela
Defiende la Vida” debe potenciar la relacién
Escuela-Comunidad, fortaleciendo los gobier-
nos o instancias locales organizadas, trabajan-
do en conjunto con los representantes de las
organizaciones comunales.

3. Sobre el Programa como dinamizador de va-
lares
En esta etapa de emergencia que vive la pobla-
cién se ha podido notar la practica de valores
que subyacen en la vida popular: la solidari-
dad, la cooperacion, la ayuda mutua, la partici-
pacién. Estas deben practicarse en el Consejo
Educativo y estimularse en la vida escolar.

4. Sobre el Programa como esfuerzo honesto y
transparente
Debe enfatizarse que una de las pricticas de los
Consejos Educativoshasido y debe seguir sien-
do el manejo honesto de los recursos, de caraal
pucblo, haciendo uso de todos los medios de
comunicacion al alcancea finde que la comuni-
dad esté convenientemente informada. El acce-
so a la informacién, es una forma de garantizar
la correccidn de una gestion,

5. Sobre el desarrollo local

— La tendencia a comprar productos propios de
la Regién, ha contribuido a reactivarla produc-
cion y comercio locales. Sin embargo, es im-
prescindible sistematizar la informacion reco-
gida, con el objeto de contar con instrumentos
que permitan orientar mejor y permanente-
mente este esfuerzo de apoyo al desarrollo
regional.

— La efectividad del Programa en zonas de vio-
lencia va a depender mucho de c6mo se asuma
su conduccién desde los Consejos Educativos,
la comunidad local y regional. No se trata s6lo
de evitar los ataques de quicnes propugnan la
violencia, sino de quitar razones a los que justi-
fican su proceder basdndose en la injusticia e
inmoralidad.

— Difundir la procedencia y montos de las parti-
das de Compensacién Social y las cantidades
asignadas a cada regién, a cada pueblo.

— Es necesario que el Programa de Emergencia
“La Escucla Defiende la Vida” y otros se en-
tronquen con los programas de desarrollo de
las regiones, por e¢jemplo, en un Sistema de
Seguridad Alimentaria.
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