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Cultura productiva

v de sobrevivencia:
algunos cambios de nuestra epoca

JAVIER IGUINIZ

Economista, Investigador
de DESCO

Las siguientes reflexiones
hechas para alentar el debate
entre los asistentes al Seminario E=ix E
Anual del Taller Permanente de =
Formacion de Educadores
delinean algunos de los rasgos vy
cambios culturales que Javier
Iguiniz percibe se estan
produciendo en el pais, a partir
de las experiencias de trabajo
de los sectores populares:

en el campo, la fabrica v la
microempresa popular, v desde
las actividades de
sobrevivencia. La exposicién que
transcribimos

se realizé en junio de 1990.
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EDUCACION Y PRODUCCION

Introduccion

ara mi es una excusa

excelente haber pro-

puesto en el titulo de

la conferencia, las

palabras "productivo" y
de "sobrevivencia”. Asi puedo hablar
de cultura, un poco esquinado,
timidamente, para no pretender una
especialidad que no tengo vy
aventurarme a ciertas intuiciones y
sugerencias que espero justifiquen un
didlogo posterior.!

El primer punto es una cuestiébn
de enfoques. Por bastante tiempo
hemeos trasladado una wvisién
econdémica de las cosas (que no es
necesariamente la vision comin)
hacia el trabajo popular. Lo popular
ha sido wvisto en términos de "ne-
cesitados”, de carencias, limitaciones
y pobreza, entendida econémica-
mente.

Esto ha dado lugar a una frondo-
sisima bibliografia a nivel de orga-
nismos internacionales, como
UNICEF y oftros, que han desa-
rrollado el enfoque de las "necesidades
basicas", pendltimo enfoque im-
portante en la tecria del desarrollo, v
que comparativamente a otros en-
foques de otros organismos mul-
tilaterales, es considerado de van-
guardia.

Mas recientemente se esta impul-
sando un nuevo enfoque mAas wvin-
culado al campo cultural. Es el
llamado de "capacidades y dere-
chos". El problema econdémico en el
campo popular, desde este enfoque
que no es contradictorio al de las
necesidades, perosi méas completo,
plantea que, quien es carente de
muchas cosas, también estara
limitado en el ejercicio de sus
capacidades y en la adquisicién de
nuevas capacidades. Qulen wvive al
ras de la sobrevivencia estd sin
flexibilidad para ensayar ciertas co-
sas aunque, al mismo tiempo, en
la lucha porla vida vaya descu-
briendo la manera de salir adelante.

Cultura y Tierra
Creo, en relacién a nuestro pais,

que estd habiendo un cambio muy °

fuerte en la cultura econdmica.
Creo, por ejemplo, que la actitud del
peruano en relacién a la naturaleza
estd cambiando v que no somos
capaces de detectarlo todavia.
Pongo algunos ejemplos:

La relacibn mas estrecha entre
trabajo y naturaleza se ha dado ob-
viamente en el mundo rural, donde
la relacién es directa y con menos
intermediacién,

El mundo burocrético, el mundo
industrial, el mundé fabril, de servi-
cios, etc., es mas leJano a esta
relacién. Yo creo que en el mundo
rural estd hablendo una gran crisis
en esta relacién; en parte por el

€enorme proceso migratorio que es
uno de los grandes hechos revo-
lucionarios del Perti contemporaneo.
Hemos pasado aser de un pais que

vivia encima de los 3000 mts, de
altura —hace 50 afos—a ser un
pais que se arrincona en la comisa
que llamamos costa, entre la pared
andina y el precipicio submarino. Y
esa migracién hace que se rompa la
solidaridad intergeneracional en el
mundo rural. El que se queda en el
campo tiene una actltud frente ala
naturaleza, que habria que analizarla
bien. Hay al respecto algunos
estudios y ejemplos sobre andeneria
y conservacidon que Julio Alfaro y
otros han trabajado.

A mi me preocupa particular-
mente que la cultura productiva del
Ande esté siendo conscientemente
no utilizada. No es que no se haya
olvidado mucho—cosa que también
sucedi6 en la época colonial— por
el desenraizamiento y otros procesos
trauméticos, sino que incluso la
cultura que se tiene ya no se usa.

Por ejemplo, elemental en nuestro
Ande, erala cultura vinculada al
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uso del agua, sistemas de irrigacién,
conversion de laderas en ho-
rizontales, minimizaciones de pérdida
de tierras, etc. Con la salida dela
juventud hacia laciudad, parece ser
que los adultos y ancianos han
decidido que eso es muy costoso
en tiempo, que demanda energia,
dedicacién, vy que no hay nadie a
quien darle el fruto de su esfuerzo,
va no habrd herederos que se
queden enese lugar. Porlo cual ya
no hacen las acequias en horizontal
de manera de maximizar el uso del
agua v minimizar la erosién vy la
pérdida de tierra, sino que empiezan
a hacerlas en diagonal o en ver-
tical en lasladeras. ;Por qué? Quiz,
porque tienen una expectativa de
utilizaciébn de ese recurso de 5, 8,
10 anos, ya que luego nadie se va a
quedaralli. No sé cuan representativo
sea el ejemplo, pero por lo menos
en la sierra, las familias sin juventud
ocupan una capa importante de
nuestra poblacién.

La cultura estd cambiando rapi-
damente. La cultura agraria andina
ha sido v es todavia una cultura
esencialmente arquitecténica. Noes
una cultura nide la herramienta, ni
de la quimica, esuna cultura dela
arquitectura y de la genética. Bueno
estos dos elementos estdn cons-
clentemente siendo alterados.

Esa cultura depende decisiva-
mente, como va lo he dicho, de Ia
solidaridad intergeneracional, de
que se queden los descendientes.
Esa esla razén de ser de culturas
con horizontes de largo plazo y no
individualistas.

En relacién a la naturaleza,
podria mencionar también, que
nuestra cultura econdémica es muy
ajena a algunas caracteristicas que
nos abundan y que son escasas en
otras partes. Por ejemplo la altura.

La cultura productiva, la cultura
econdmica del Peri es una cultura
que estd abandonando (mucho mas
enlos dltimos 50 anos) el significado
y valor de la altura, La altura es

decisiva como condiciéon natural,
por sus fenémenos especiales, ca-
racteristicas de temperatura, de
presion, de humedad, de sol, etc.
Requeririamos de una ciencia de
altura. Pero la ciencia nunca ha sido
de altura, ha sido del nivel del mar y
de clima templado.

Igual el trépico: no hay cultura de
selva, de bosque tropical, himedo.
Tampoco del desierto. Nuestros
climas principales no tienen cultura,
ono parecen tenerla enlosmedios
culturales dominantes.

Estamos enuna realidad endonde
la naturaleza no es componente de
una cultura productiva en la medida
que deberia serlo. En el Perll oficial
v el Estado, la hemos visto como
materia de extraccidbn vy entonces
hemos ido como piratas a sacarla.
lgualmente, no la hemos apreciado
como habitat, esto es, como
recurso y como medio ambiente
juntos.

La relacién con la naturaleza es
fuente de gran riqueza cultural. Hay
que desamrollarlay neutralizar rasgos
como los senalados.

Cultura y trabajo fabril

En el mundo tradicional, el traba-
Jo ha estado siempre vinculado a
las necesidades propias o de la fa-
milia, sin embargo el trabajo hay
que vincularlo cada vez mas alas
necesidades ajenas (este es un pro-
ducto correcto y positivo del ca-
pitalismo a pesar de ser la base de
la explotacién). El mercado logra
—combinado con la productividad—
que cada trabajador satisfagaa la
vez necesidades de muchos trabaja-
dores desconocidos. Esuna relacién
impersonal, pero a la vez muy
poderosa, muy social. Esto por su-
puesto es algo que hasido detectado
por muchos, v de todas las co-
rrientes, desde Marx hasta clasicos
como Smith y otros. Este hecho
normalmente no lo hemos tomado
en cuenta porque ha habido dos
intermediarios:
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Uno, el mercado, considerado
muchas veces como negativo, en la
medida que introduce un factor
fuera de nuestro control: la ley de
la oferta y la demanda. Veiamos —
por cultura en este caso basicamente
marxista— que detrds de esa
intermediacién en realidad habian
clases, intereses que ocultaban
relaciones de explotacién.

Desde otro &ngulo, el mercado es
un vehiculo de comunicacién. Por
supuesto, tendria que estar en otro
orden social, y en otras relaciones
de produccién pero es un gran
comunicador y un gran socializador,
que transforma capacidades de
pocos en resolucién de problemas
de muchos.

Hablando de esta manera con la
CGTP ydiscutiendo con ellos algunas
cosas, reconocemos por ejemplo,
que los trabajadores en el mundo
fabril son embajadores o repre-
sentantes del conjunto del pueblo.
En este enfogue no se puede creer
que por cuestiébn del destino, por
haber encontradc trabajo en una
fabrica determinada y no en otra,
ellos tengan derechos indepen-
dientes de los derechos de todo el
pueblo como cualquier derecho
burgués.

La cultura del trabajo en el Perti
no estd acostumbrada a ver las co-
sas asi en medio de un gran elemento
soclalizador que es el mercado.
Todavia se cree que el trabajo esta
vinculado a las necesidades par-
ticulares del entorno mas inmediato,
y que el trabajo no es responsabilidad
para el conjunto de la sociedad. En
relacién a esto, deberian reflexionar
mas quienes trabajan en centros de
alta productividad, donde maés
necesidades se satisfacen con el
trabajo de menos.

Igualmente se cree que el trabajo
no esté vinculado al desarrollo de las
capacidades ajenas. ;Qué quiero
decir con esto? El trabajador no
considera que es su responsabilidad
pensar en la Inversibn, en la

reinversion de los excedentes, y en la
generacién de puestos de trabajo
para otros y para los escolares de
hoy en el futuro.

No hay solidaridad intergene-
racional tampoco en términos de
estructura productiva. El campesino
cuida su tierra —si la tiene— vy la
mantiene porque sus heredercs van
a seguir viviendo de eso. El tra-
bajador en la ciudad no considera
que tiene que asumir esa respon-
sabilidad de una manera directa,
consciente, planificada —incluso
militante— porque sus descendientes
no parecen estar vinculados di-
rectamente a su propio esfuerzo de
crear las bases productivas para que
las encuentren. ;Por qué? Porque la
relacién no es tan directa, pues no es
de padres a hijos. El mercado hace
que las posibilidades de trabajo
puedan ocurrir en un pais o en otro,
en una rama o en otra; lo que se
llama el "trabajo abstracto" por Marx,
cualquier trabajo.

Entonces, como no hay una alta
probabllidad de que el padre del
herrero vaya a tener hijos herreros
y nietos herreros, antes hasta el
apellido —Herrero— quedé como
expresion de esa trayectoria familiar;
la solidaridad parece poco
relacionada al esfuerzo del trabajo
individual. Y, claro, esuna solidaridad
mas exigente, mas sofisticada, con
la sociedad, con la siguiente
generacion; pero la sociedad es muy
anchayajena, no motiva una actitud
de responsabilidad intergeneracional
tan facilmente.




Cultura, educacion v
burocracia

En la cultura del trabajo en el Perti
{v esa inquietud es generacional) se
ha considerado quela gran rutade
progreso era la educacién, v que la
educacién abria puertas, no
importaba cual. Era remedio de
amplio espectro.

La crisis ha traido y ha puesto en
crisisla ruta educativa del bienestary
del progreso, en parte porque esa
educacién era una educacién muy
dirigida a ocupar un puesto, y ese
puesto hoy no existe, o hay muy
pocos. Las cifras son espeluznantes,
El Per(i tiene que generar mas puestos
de trabajo en los préoximos 10 anos
que la nueva fuerza laboral de toda
Europa, por una razén sencilla,
principalmente poblacional. Porque
en Europa tantos son los que entran
al mercado de trabajo, como los que
se estan jubilando. Al final no tienen
que crear puestos para nadie; por
eso es que a veces aceptan turcos,
esparioles, africanos, argelinos o de
cualquier otro sitio. Con todo el
capital v la inversién que tienen
ilmaginense! Nosotros no tenemos
ni inversién, ni capital y tenemos que
hacer sitio a més gente propia que
toda Europa Junta.

La ruta educativa ha sufrido una
gran crisis, lo que hace que vea-
mos —eso que en la teoria del
mercado de trabajo se llama la
sobrecalificacién—. Creo que hay que
evaluar la educacién. Yo no soy de
los que creen que la educacion ha
sido siempre inadecuada respecto
de la demanda de trabajo. En todo
caso, me parecid siempre mas
complicado el asunto, ;Para qué
necesitaban una mejor educacion si
lo que iban a hacer, es ocupar los
puestos burocrdticos o intermediarios
en las empresas, o en servicios? La
calidad, para mi, basicamente esta
vinculada a la ausencia de un proyecto
de desarrollo vy al tipo de actividades
que finalmente se van a ejecutar
mas que al sisterna educativo mismo.

De la Universidad Catélica salen
buenos economistas ;no es clerto?,
por lo menos se supone. Pues bien,
10 de cada 100 economistas ejercen
loque han aprendidoy lo desarrollan,
y 90 de cada 100 estudian més de lo
que requieren. Podrian incluso haber
estudiado otra cosa dado el trabajo
que realizan.

Creo que hay que ver la educacion
como algo méas complejo. Afirmar el
solo hecho de que la educacién es
mala v que por lo tante no hay
desarrollo, expresa una causalidad
muy simplista. La educacién des-
conectada de las actividades pro-
ductivas propias, para hablar s6lo de
lo econémico, no tiene sentido. Hay
que ver los dos lados de la medalla:
¢Qué puede hacer el egresado en
el Per(y, si llevarnos 25 arios o més,
con inversién privada cayendo como
producto del pais? ;Qué educacién
requiere un pais que no invierte, que
no hace suficiente sitio para su
Juventud? En realidad ha hecho
sitios sobre todo burocratizados,
sitios parasitarios, o sitios aburridos,
sin ninguna posibilidad de aplicacién
del conocimiento que se haya
adquirido.

La ruta educacién estd en gran
medida frustrada, no totalmente, pero
mucho mas que hace 10-15 anos, a
pesar que todavia existe como
posibilidad. Esto hace que cantidad
de sectores de clase media decidan
no entrar a la universidad, por ejemplo
hijos de intelectuales v de
profesionales que deberian seguir su
rufa tradicional, ya no lo hacen.
Hacen cada vez mas carreras cortas
ytécnicas para hacer dinero pronto.
La sobrevivencia v la educacién o
escolaridad estan menos conectadas
que antes,

Cultura y pobreza

Es por eso que la ruta empresarial
estd adquiriendo un peso mayor. La
llamo empresarial en términos ge-
néricos, empresarial a secas. La
sobrevivencia estd wvinculada a lo
empresarial cada vez maés.

No soy tampoco un triunfalista que
cree que la pequefia empresa, sobre
todo la microempresa, es la
vanguardia de larevolucién burguesa
del pais. Yo no creo eso. Mas bien
creo que es mentira; es producto de
un espejismo fabricado. De todas
maneras, esta ocurriendo un cambio
cultural que yo también quiero
plantearlo como agenda. Un gran
cambio cultural y creo que ese es el
producto mas importante de esta
experiencia microempresarial. Creo
que un pais como el nuestro con
muy mala formacién basica, con
grandes temores para hablar en
plblico, en medios culturalmente
plurales; con el "de—queismo" que
practicamos con mayor 0 menor
persistencia o con la inseguridad
para expresarse incluso en los medios
universitarios; con mayor inseguridad
todavia, para escribir; no tiene pre-
condiciones para el desarrollo de la
economia, No hay desarrollo
econémico en un pais cuya poblaciéon
no tiene seguridad para expresarse.
Y eso produce enormes complejos
de inferioridad. Ning(in proceso de
desarrollo ha ocurrido en el mundo
sin dominio cultural basico de la
capacidad de expresarse con
tranquilidad, porque al final es una
tranquilidad psicolégica, la de ex-
presion, la que sirve de base parala
creatividad.

La ruta empresarial alivia este
asunto, porque en la ruta empresarial
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hay que escribir poco, y hay que
hablar también ; poco en todo caso,
no es la palabra la que cuenta, esla
calidad del producto. La ruta
empresarial a la vez esta enseftando
una racionalidad del calculo y una
capacidad de ejercer la contabilidad
del manejo monetario muy grande,
yeso noera comin en el pueblo.
Hace 15 anos, el problema de la
empleada del hogar para traer el
cambio cuando iba a comprar la
leche, el pan, era sintomatico de esa
desconexién entre la vida diaria v la
nocion del calculo. El problema no
es s6lo una cuestibn de sumas y
restas, esuna cuestién méas profunda
pues se termina valorando el propio
esfuerzo y tiempo de trabajo. El
célculo del valor del propio tiempo,
se empieza a estimar, Ustedes sa-
ben perfectamente que todavia en
las ferias de artesania, muchas veces
engafamos al trabajador artesano
del pais todos los que compramos
artesania. ;Porqué? Porque todavia
hay en muchos de esos casos, una
ausencia de valoracion del tiempo
de trabajo socialmente necesario
que supone una racicnalidad y una
cultura,

El mundo informal, o €l mundo
microempresarial, o el mundo del
trabajo popular estd empezando a
enseriar eso vy eso es decisivo, a mi
juicio, como parte de una cultura
popular; porque al final es una
expresion de autoaprecio.

Laempresa popular, por otre lado,
tiene una ruta abierta, v es, también,
parte de una cultura por hacer en el
pais. ;Cudles son las relaciones
sociales de produccién en el mundo
de la empresa popular, en el mundo
de las relaciones de trabajos
populares?

Desde el punto de wvista clasico
marxista diriamos alli hay super-
explotacioh, cruel, terrible, mons-
truosa. Deberia caer el latigo del
juicio moral sobre ese mundo, yala
vez, estamos en una esquizofrenia
total, porque decimos es el mundo
del trabajo enun mundo moralmen-
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te legitimo; Entonces, ;qué hacemos?,
icomo lo vemos al final?,
Jclasistamente?. Si es clasistamente
tenemos que mirar por el lado asa-
lariado de esas relaciones, Si es
popularmente, jcomo lo distingo?,
casi uno no distingue a veces entre
ambos miembros de la relacién
social,

Alli hay una ambigtiedad, en la
manera de ver el asunto, ;Qué esti
pasando alli en lo que respecta a la
cultura de la actividad productiva
cotidianamente? Bueno, yo tengo la
impresion de que pasan varias cosas
a la vez, mezcladas, cuya jerarquia e
importancia habria que evaluar con
precisién; porque, por un lado, qué
duda cabe que hay una opresién
enorme. Yo creo que esono esta en
duda: no hay seguridad social, no
hay estabilidad, no hay ninguna
garantia. En fin, trabajar ahi es real-
mente estar en la cuerda floja.

Pero, por otro lado, no son re-
laciones capitalistas propiamente
dichas, porque son relaciones donde
hay otros nexos mezclados con los
primeros. En términos de co-provin-
cialismo, de relaciones familiares,
de cuidados de (ltima instancia, etc.
Tengo la impresiéon de que la cultura
de esas relaciones es una cultura
donde hay nexos de solidaridad
distintos vy supericres a los del
capitalismo; alavez quehay maltra-
tos distintos y superiores a los del
capitalismo. Creo que las dos cosas
estan alli alawvez. Nexos de solida-
ridad ;por qué?, porque hay muchos
casos en los cuales el patrén, el dueno
no abandona totalmente al sub-
ordinado aunque puede tenerlo al
ras del piso casi muerto de hambre,
es0 es cierto. No hay que idealizar la
solidaridad; pero tampoco es tan
dominante la impersonalidad del
mercado que esta alli, tampoco es...
"mira, yo no tengo nada que ver
contigo”, que es lo propio de la in-
dustria moderna, del capitalismo im-
personal y tradicional. ;Qué pasa
alli? Dejo este punto abierto. Mi
impresién es que alli hay gérmenes
de relaciones sociales de produccion
alternativas aun cuando tienen
significativos componentes  capi-
talistas. Estas relaciones se quedan
a mitad del camino: entre por un
lado la explotacion v la impers-
onalidad del mercado de trabajo, el
"trabajo abstracto” y, por otro, la
personalizacién de las relaciones, la
cercania cultural, etc. Habria que
desarrollar mas los rasgos mas hu-
manos.

Respecto de los asalariados, la
cultura del trabajo v de la produccion
también tiene que cambiar drastica-
mente. La (nica manera de que el
asalariado siga siendo asalariado en
medio de la crisis es que, desde ahora
empiece adejar de serlo, empiece a
ser empresario. Suena contradictorio
y en parte lo es. El asalariado debe
tener un proyecto de relacién social
dentro de la empresa, gue lallamen
comunidad laboral, que la llamen
autogestién, que la llamen como
sea, pero un proyecto propio de
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relacién social, aunque no sea factible
a corto plazo. El trabajador asala-
riado tiene que tener un proyecto de
empresa, porgue esa empresa es
una instalacién de gran potencial
social. Si la cerveza es un factor
decisivo para el Estado por los
impuestos que incluye su precio y
también para el consumo popular
béasico tiene que pensarse como
empresa de servicio del pais, y reo-
rientar la politica de la empresa en
una alternativa a la de los empresarios
interesados exclusivamente en su
propio beneficio. Pero, la cultura

proletaria, en el sentido de la clase en
siy para si, esa muri6. Siempre fue
mala en un cierto sentido, por
insuficientemente social v solidaria
hacia la sociedad, hacia los de-
sempleados. Todavia es necesaria
pero es necesaria s6lo como com-
ponente de una cosa mucho mas
grande, v no como punta de lanza de
algo que reordena todo. Hoy la
cultura clasica del asalariado no es
eficaz en defender el nivel de vida de
los afiliados y esta cada vez méas al

margen de la cultura popular. Con
un proceso de acumulacion renovado
habrd nuewvas convergencias.

Cultura, distribucién y
sobrevivencia

Mi (limo punto es el de las
actividades de sobrevivencia, a nivel
de la distribucién, a nivel de barrios,
etc. En primer lugar, creo que el
contenido de estas actividades es
de una profunda riqueza cultural.

No creo que sean una labor de
retaguardia, son una labor de
vanguardia.

Estas actividades, por ejemplo las
de alimentacién, implican que una
parte apreciable de esa poblacién
adquiere Informacién vecinal a un
nivel que no era antes su interés,
porque antes su interés era distinto.
Ahora es informacién precisa, pues
hay que lograr la selecciéon de miem-
bros de estas pequeias colec-
tividades. ;Quién entra?, jquién no
entra? Ello que supone informacién
sobre "quién es quién" de manera
muy especial y muy descamada, a
veces dramética, porque hay temor,
pudor de expresar carencias; hay
ahiuna clerta ruptura de laintimidad.
Organizacién de gruposyelaboracién
de reglas de comportamiento
colectivo, eso es una escuela también.

El cambio cultural es enorme
alrededor de una actividad econémica
de este estilo a pesar de que puede
ser vista como la Gltima provincia
dela economia. No hayrobética, no
hay biogenética; hay una olla nada
mas v a la vez, es un gran cambio
cultural. A mi juicio, extraordina-
riamente subversivo, en el buen
sentido del término. La relacién mu-
jer-hijos cambia significativamente.
Los hijos empiezan a ver a muchas
madres desde su mas tiema edad
como dirigente v no como "sus"
mamas. Tienen que compartirlas con
otros ninos pues son lideres en mu-
chos casos. Eso genera otra madre
ydealli saldran otros hijos. La rela-
cién mujer-hogar, la relacibn hom-
bre-mujer genera toda una crisis de

intimidad, de la mujer prestada "para”
el hombre y parte de su intimidad.
Lamujer pasa a ser publica, sometida
a mtltiples demandas no controla-
bles por el esposo. Crisis de suje-
cion, también, por supuesto, pero
no es sblo un asunto positivo porque
entran en crisis aspectos también
interesantes, la intimidad no era sélo
mala, Toda crisis tiene las dos caras
de la medalla.

En relacién a la mujer v el trabajo,
hay un encrme cambio cultural.
Digo mujer, porque es el principal

personaje de este cambio. ;Cuéntos
clentos de mujeres conocemos
directamente que empiezan a hablar
de la produccién agricola después de
estar un tiempo en los comedores?
Empiezan a hablar del mayorista,
empiezan a hablar del transporte, de
los proveedores, etc. Hay mujeres
que yo conozco que pueden ser
Ministras de Agricultura mucho
mejor que media docena de los que
hemos tenido en el pasado reciente.
Han pasado a escalas macro desde
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esa ruta micro-organizativa en el
principio. La lucha por la sobreui-
vencia es unalucha de punta, de
vanguardia. Produce lideres de van-
guardia y de masas a la vez.

También ha cambiado la relacién
entre la mujer y la politica. ;En qué
plazos? juna generacibn? ;cinco
aftos? Encinco anos hay centenares
o miles de miembros del mundo
popular que estan en otra relaciéon
con la politica, con el Presupuesto
de la  Repablica, con el poder.
Directamente sin intermediarios ni
poderosos ni varones.

Creo que son cambios culturales
que a algunos pueden no parecerles
tan extraordinarios, pero yo creo
que es un nuevo punto de partida
para el pais. Igual podriamos hablar
de otros programas como los de
salud, etc. , la administracién de
recursos plblicos es una actividad
cultural que instruye desde abajo en
unanueva ética de solidaridad social
sobre la base de la minuciosidad y
de la precisidn, de lo sagrado de los
recursos plblicos.

Bien, he recorrido varios campos
en esta exposicion; tratando de
vincularlos a una cultura que surge
del trabajo. He recogido a veces
rasgos positivos y otros negativos
sin pretender un balance adecuado.
La intencién era v es sugerir puntos
novedosos para la reflexion. Espero
promueva interrogantes vy su-
gerencias para debatiry trabajar en
la educacién popular.

(1) Las referencias a estrategias
individuales de los jovenes estin
planteadas en el sentido amplio del
termino. No aluden necesariamente a
alternativas individualistas.
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