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colectiva

| 17 de diciembre del ario pasado en el pais v el mundo entero se

miraba con asombro como la fiesta de celebracion del cumplea-

nos del emperador de Japon se convertia en escenario de una
espectacular accién terrorista, con el secuestro de centenares de perso-
nas en la residencia del embajador de Japén en el Peri.

En el pais, uno de los efectos perjudiciales de la toma de la residen-
cia es la distorsion de la agenda puiblica, de los asuntos politicos atendi-
dos por el gobierno v la sociedad. Un ejemplo es la practica desapari-
cion, hasta ahora, de los temas concernientes a la educacién escolar. Sin
embargo no ha desaparecido la agenda real. Lo que ocurre es que algu-
nos aspectos circunstanciales resaltan por sobre otros también importan-
tes. La pacificacién del pais se recoloca v la educacién informal se vuelve
importantisima en el escenario de la politica.

Como otras veces en nuestra Gltima década. el momento politico es
espectacularmente educativo. Todos estamos involucrados. El MRTA, el
gobierno, la prensa, la iglesia, los rehenes, los ex-rehenes, los padres de
familia, las organizaciones de ciudadanos somos, a la vez, ensenantes y
aprendices en estas vacaciones escolares que no son vacaciones educati-
vas.

Es tanto lo que se juega como educacion civica, como valores, gue
sélo podemos empezar por hacernos algunas preguntas: shasta cuando
los vanguardismos armados se justificardn usando el nombre de los po-
bres? Una vez mds, Jes la privacién del derecho de otros un medio legi-
timo para llamar la atencién sobre un actor y sus mensajes? Nos gustaria
autoenganarnos y decir «jes evidente que nol», consolarnos con declarar
«jel MRTA debe liberar inmediatamente a los rehenes!. Pero sabemos
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que lo real no es sélo lo racional, y que la sociedad es testigo de hechos
sociales con puntos de contacto con esta accién aberrante del MRTA. La
vida social estd cargada de ambigtiedades y conflictos nada simples.

La toma de la casa del embajador japonés ha puesto en evidencia las
potencialidades de unidad nacional. De iqual manera, la voluntad de
servicio de personas como el sacerdote Juan Julio Wicht y muchos otros
rehenes. Valores como éste —que pueden integrarse redobladamente a la
vida politica-se han expresado con toda claridad. Y sélo desde estos
valores se dejara de repetir el drama de nuestra niriez, més sensibilizada
por los aprendizajes del abandono, tal como lo demuestran los sucesos
recientes del Centro de Rehabilitacién de Menores de Maranga.

También hemos sido testigos, en los Ultimos meses, de las presiones
del gobierno sobre entidades claves de la institucionalidad democratica:
la Fiscalia de la Nacion y el Tribunal de Garantias Constitucionales. Asi
se ponen en el escenarioc modos poco educativos para forjar una nueva
ciudadania. Ciudadania alerta a diferenciar las multiples maneras de
justificar la incapacidad de profundizar la justicia y la tolerancia.

Para que la ruptura cultural v moral que los peruanos procesamos
frente al MERTA v SL sea definitiva, se requiere una democracia conver-
tida en reglas v estilo de vida. ;Cuanto se hubiera ganado con un sistema
de consulta a la ciudadania en la definicién de las politicas? ;Cudnto
mads de reaccién ciudadana tendriamos ante el secuestro del MRTA si en
nuestro estilo politico nacional fuera habito el escuchar y concertar?
(Cudanto mds de rechazo si las demandas legitimas tuvieran acogida efec-
fiva de parte de la autoridad?

Pero incluso desde el estricto campo de la educacion formal —que se
evidencia no es el tnico a considerar en la politica educativa—, mucho se
puede hacer. Reiteramos algo va trillado pero no por ello menos impor-
tante: hay que hacer un asunte politico la definicién de las bases
curriculares de la educacion; definir los valores democraticos que quere-
mos las personas del Perii en la escuela es un asunto publico; son tam-
hién asunto publico las aspiraciones que deben expresarse en la escuela.
Es fundamental conversar sobre las competencias que se requieren para
la maduracion personal y para la contribucién a una vida colectiva con
justicia.

Los avances sobre la curricula elaborados en el Ministerio de Educa-
cion, por ejemplo, deberian salir a consulta sin demora. Discutirlos seria
ya un estimulo para la comunidad educativa en el ejercicio del afio 97.
Muchas disposiciones recientes ratifican que los peruanos y las peruanas
no somos tratados como actores legitimos en la educacién. Junto con la




convocatoria a instituciones privadas para que con autonomia contribu-
van a la educacion publica, es tarea del Estado convocar a todos para
que la educacion de calidad esté al alcance de cada uno vy se extienda
durante toda la vida.

En asuntos publicos. la politica de hechos consumados no sélo no
educa a una ciudadania en la responsabilidad v la deliberacién, sino que
da lugar a medidas efimeras y a no poco desorden en la gestién puablica.
En este contexto. estamos convencidos de que hoy es ya reconocible unga
politica educativa: junto a esfuerzos positivos, marchas vy contramarchas
en medidas especificas v un Estado muy ineficiente, vemos que se va
consolidando un modelo educativo que afirma la autonomia institucio-
nal sin consolidar la cohesion nacional,

La Resolucion Ministerial 016 es una norma menor para los asuntos
que aborda; pero ademas es una medida unilateral, porque afirma la
diversidad curricular sin construir la base cultural comtin, Se ha respal-
dado la iniciativa de sectores privados —con mucho de valioso-, creando
una especie de extraterritorialidad cultural. sin convocar a las élites eco-
némicas y culturales a una accién comun por el pais. Las leyes sobre
educacion privada v sobre inversion son expresiones definidas de ello.

En fin. se valora crecientemente la autonomia y la iniciativa priva-
das. sin transformar la gestion publica. El Estado no aparece como ga-
rante de la equidad, a pesar de que en Latinoamérica se ha comprobado
reiteradas veces que sin politicas claras de igualdad de oportunidades,
las desigualdades se profundizan. Sin un papel activo del Estado con
funciones diferentes a las del modelo centralista tradicional es imposible
que las escuelas cumplan su funcién. En particular. la condicién docente
no puede seguir siendo un eje secundario: se requiere iniciar un firme
proceso de profesionalizacion, motivacion y reparacion econdémica.

La diferenciacién con el MRTA y con toda politica que no respete
la libertad ni valore al otro como legitimo interlocutor serdn mavores si
cambian las actitudes en la propia cultura civica educativa v escolar. El
aislamiento del MRTA —producto del ejemplo civico de los actores publi-
cos— hara mas viable la eliminacion de esas v otras brutales maneras de
encarar conflictos en la sociedad peruana, sociedad cargada de factores
conflictivos por las profundas fracturas sociales v culturales, sociedad
que exige radicalizar los habitos v los valores democrdticos.

Manuel Iguiniz




PRONUNCIAMIENTO
ANTE LOS HECHOS DE LA TOMA DE LA
RESIDENCIA DEL EMBAJADOR DEL JAPON

1. Reafirmamos que la vida y la libertad son derechos humanos fundamentales, base de
una convivencia social pacifica y democratica.

2. Expresamos, por lo tanto, nuestro enérgico rechazo a toda violacion de esos derechos
primarios y demandamos la inmediata liberacion de los rehenes. El secuestro como
pretendido método para conseguir objetivos politicos es una forma particularmente
repudiable de esa transgresion al respeto de la vida y la libertad de las personas.

3. Respaldamos el didlogo entablado a partir de la propuesta del gobierno para formar
una comision de garantes. Apoyamos igualmente toda medida que se oriente a una
solucion pacifica y que se sustente en el respeto a la vida y al Estado de derecho.

4. Este hecho pone de manifiesto que los peruanos y las peruanas tenemos una agenda
pendiente en el campo de la pacificacion y la justicia social. La paz es, en efecto, un
proceso largo y exigente que nos compromete a todos.
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PRSNLITNIG AL, EDUIGA THVAS

LA EDUCACION |
DE PERSONAS JOVENES Y

ADULTAS EN EL PERU
Una propuesta desde las ONG

&

Maria Amelia Palacios
Mesa de Trabajo de ONG

El abandono v la precariedad
actual de la Educacion de Jévenes
v Adultos (EDJA) en el Peru solo
podran superarse con el esfuerzo
conjunto del Estado v la sociedad
civil. Para ello es necesario
concordar en el sentido v la
orientacion general de las
multiples acciones actuales v
futuras de la EDJA en el pais. El
siquiente articulo resume la
contribucion de veinte ONG
peruanas al proceso de discusion
de una propuesta nacional para la
EDJA que el Ministerio de
Educacion del Peri elaboro para
la Conferencia Regional de
Educacion de Adultos (Brasilia, 22
al 24 de enero de 1997).




POLITICAS EDUCATIVAS

nimados por el propdsito

de contribuir a la construc-

cién del consenso sobre la

problematica, el sentido v
las prioridades de la educacion de
personas jovenes v adultas (en ade-
lante EDJA) en el Perti v por la ne-
cesidad de enriquecer nuestra argu-
mentacion respecto al rol del adulto
en el desarrollo sostenible. represen-
tantes de veinte ONG peruanas' con
diversas experiencias en educacion de
adultos. nos reunimos entre junio v
setiembre de 1996 para elaborar una
propuesta de politica plblica para la
EDJA en el pais. Presentamos aqui
un resurmen de dicha propuesta.

La educacién de adultes en el
Pertl esta estrechamente asociada a
un contexto de desigualdad, pobreza
y exclusiones culturales v de género.

Praximos al siglo XX1 no hemos
logrado universalizar la educacion pri-
maria ni erradicar el analfabetismo
adulto, a pesar de visibles avances en
ese sentido, Mas de un milldn v me-
dio de persanos mayores de 15 anos
(1 549 977) no asistid nunca a la es-
cuela y quedaron en desventaja para
aprovechar plenamente diversas opor-
tunidades de aprender. Un 73% de
ellos son mujeres y el 76,6% tiene 35
o mas anos de edad. lo que indica que
la proporcion de jovenes que accede
a la escuela es cada vez mavor

El analfabetismo ain persiste
{1 784 281 analfabetos) v es predo-
minantemente femenino. Son cerca
de 1 300 000 las mujeres mavores
de 15 anos que no saben leer ni es-
cribir. El 14% de ellas son jovenes
entre 15 v 19 anos de edad que vi-
vern. en éreas rurales.

Seatin los Censos de Pablacién v
Vivienda de 1993 serian 6 309 149
los jovenes v adultos mavares de 15
anos con educacion primaria o secun-
daria incompleta. Esto significa que el
45 4% de la poblacion mavor de 15
afios en el Perl no ha logrado com-
pletar la escolaridad obligatoria

Estos jovenes v adultos que su-
fren rezago educativo son mayorita-
riamente pobres®, con serias deficien-
cias en su formacién basica, diversas
tradiciones culturales v necesidades
inmediatas de empleo

La pobreza masiva y la recesion
econdmica han incorporado como
demandantes de servicios de EDJA
a nifnos y adolescentes trabajadores
con dificultades para combinar tra-
bajo con estudios en la escuela diur-
na o vespertina; jovenes desemplea-
dos o subempleados que habiendo
completado la secundaria no encuen-
tran un lugar en la economia; perso-
nas adultas de 30 afios v méas con
diversas experiencias ocupacionales,
empleos precarios o en busca de em-
pleo. Esta diversidad de situaciones
socioeducativas y demandas ha esti-
mulade a su vez una amplia y
heterogénea oferta de EDJA pero
notablemente insuficiente e inadecua-
da respecto de las necesidades de las
personas v los desafios del desarro-
llo.

La EDJA, sin embargo, tiene una
posicion marginal en la politica edu-
cativa del Estado peruano. Evidenicias
de ello son su subfinanciamiento
{2,73% del total de gasto educativo
publico en 1994} y el abandono que
ha sufrido en los dltimos anos. Pre-
valece ademas una vision restringida
de la educacion de adultos. No se ha
asumido plenamente la perspectiva
o wvision ampliadar de educacion ba-
sica para todos -nifos, jovenes y
adultos— presente en la Declaracion
Mundial de Educacién para Todos
que el gobierno peruano suscribid en
1990, Tampoco hemos avanzado en
la identificacion de las necesidades ba-
sicas de aprendizaje de los adultos.
ni persistido en vincular mas estre-
chamente el disefio de programas
educativos con las necesidades v as-
piraciones fundamentales de la po-
blacicn peruana v las condiciones
para un desarrcllo economico soste-
nide

O



Lineamientos para una
propuesta

Una propuesta nacional para la
EDJA que pretenda obtener el mas
amplic consenso posible debe aco-
ger las vertientes y experiencias edu-
cativas formales v no formales de la
educacion de adultos en el pais:
mostrar una genuina disposicion a
conocer las valoraciones, sentimien-
tos. sensibilidades e imaginarios de
jovenes v adultos v no limitarse a la
educacion basica compensatoria sino
ampliar su campo de accidn a la for-
macion para el trabajo v la educa-
cion permanente.

1 Relanzar la EDJA en el mar-
co de un proyecto global de
desarrollo. La misién de la EDJA
es formar personas, facilitarles el
aprendizaje de competencias (tiles
que las conviertan en individuos cada
vez mas libres v duefios de si mis-
Mos Comao para participar con éxito
an su propio desarrollo v el de la
sociedad Es desde esta tarea especi-
fica que la EDJA aporta al desarrolle
humano, Sin embargo. este aporte
no puede ser pensado sin referencia
A un provecto global de sociedad v
desarrollo

Los que suscribimos este docu-
mento entendemos el desarrollo
como expansion de capacidades v
opertunidades de la gente. como
enriquecimiente humane. Creemos
que el enriguecimienta humano no
esta exclusivamente ligado al creci-
miento de la preduccion v que es mas
importante lo que la gente puede
rhacer v serr que lo que pueda ste-
ners comao fin e indicador del desa-
wolle (1 Tauifiz 1996)

Concebimeos la EDJA comao una
educacion para el desarrollo huma-
no integral que forma capacidades
instrumentales para el trabajo produc-
tivo pero no se supedita a ellas. Pen-
samos que la economia no es un
condicionante absoluto de la mejora
en la calidad de vida, ni la educacion

resuelve por si sola la situacion eco-
nomica de las personas. Aspiramos
a que jovenes y adultos, independien-
temente de su origen sociceconami-
co. aprendan a participar en accio-
nes tendentes a construir un desarro-
llo que beneficie a todos, especial-
mente a los mas pobres: que sea
sostenible v convoque la participacion
ciudadana

2. Hacer de la EDJA una de las
estrategias prioritarias en la lu-
cha contra la pobreza vy la pro-
mocion del desarrollo social.
Toda la educacion —y la EDJA en
ella- debe contribuir a que el pais
logre insertarse de manera ventajosa
v competitiva en la economia mun-
dial, lo que significa desarrollar v
generalizar a traveés de la educacion
nuestra cultura cientifica. tecnologi-
ca v organizativa. Sin embargo para
estar en condiciones de competir en
el proceso de globalizacion de la eco-
nornia, la politica v la cultura, nece-
sitamos superar las actuales condicio-
nes de pobreza v desigualdad socio-
economica, crecer de una manera
que favorezea el empleo v la genera-
cion de ingresos para los grupos mas
pobres; necesitamos ganar en identi-
dad cultural v conquistar mavores
espacios de autonomia real v pader
de decision

Entre las condiciones basicas
para impulsar un desarrollo de largo
plazo estan la democracia, la estabi-
lidad economica y la educacion; pues
no hav estuerzo nacional viable si no
se comparten metas comunes v no
existe cierta estabilidad en las reglas
de juego acordadas entre las partes
La reduccion de la pobreza v la pro-
mocién del desarrollo social sen es-
trategias basicas para lograr un de-
sarrollo sostenido en el Perd, v la
educacion —junto con otras politicas
sectoriales— Hene un papel especifi-
co en ambas estrategias

Politicas multisectoriales como
las siguientes estan entre las priorita-
rias: atencion de las necesidades fun-
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Demandas
educalivas

MATRIZ DE APRENDIZAJES ESENCIALES

Compelencias esenciales

Agentes Inslitucionales

Aprender a
aprender.

Aprender a
producir.

Aprander a
enriquecer Ia

propia cullura,

Aprender a
ser cludadano
pieno,

LEe. eSCrDe v calcuia

Pregunta, duda y rellexiona

Sabe comunicarse

Imagina y crea

Soluciona prablemas v toma decisiones razonadas
Interpeeta el megio circundanta y es protagonista de la histora

Trabaja en equipo

i7a su liEmpo ¥

respeta el nempo de olras

Cuida su salud y la del ambiente
Desarrolla expresividad v sensibllidades particulares en su confacto con lenguajes
araficos. sonores y audiovisuales

Consume analiticaments los mensajes de los medios masivos de comiunicacion

innova @ inventa tecnologias a partir del conocimignto de suentornoy la
axpenencia de otros

(inge, elabora y evalia proyectos pard contextos socioecondmicos diversos

Omina. se comunica y evalila el procesa de trabajo.

Lee & interprata manuales (sabares procedimentales)

Predice, e anticipa a |os cambios en I& olerta y demanda de productos o senvicios

Busca y genera Inlormacion y nueves conotimienios

Demuestra achitugd emprendedo

Alirma su identidad personal v cultural (autoestima)

Reconoce y valora su experencia y 12 de otros

lece las manife 2 Su propia cullura: en |a clencia, Ia

Valpra, protege v eng

tecniolonia v el arte

Respeta v valora lo diverso

So familiariza con otros idiomas

Mirma la demacrcia, los derechos humanaos. ef desarrollo sostenibie v & paz

Piansa v apina con hibertad v autonomia

|dantifica necesidades. intereses y conflictos

Conpera, negocia y muestra disposicion para construir consenses y unidad de aceidn

Desarrolia el sennido de justicta v practica la solidaridad

y

Sector Edutacion

Otros sectores del Estadn,
Organizaciones no qubernamentales,
Empresas.

Municipios.,

Inlesias,

Organizaciones populares

Medios de comunicacion masiva
Centros educativos acupacionales

Centros educativos e secundana
Centros educativos ocupacionales,
Centros de ofros sectores del Estado.
Organizaciones no gubernamentales
Empresas

Universidades

Instilutos superigres.

Inlesias

Fuerzas Armadas

Gramins.

Organizaciones econdmicas populares

Instituciones del Sector Educacian
Diros seclores del Esfado
Organizaciones no gobernamentales
Empresas

Municipins

lalesias

Universidades

Medios de comunicacion masiva
Orpanizaciones populares

Centros educalivos de primaria y Secun-

gana

Centros de otros sectores del Estado.
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damentales de los mas pobres; ma-
vor inversion en salud v educacion
publicas; apovo productivo y acceso
al crédito; capacitacién laboral v tec-
nologica de la fuerza de trabajo; for-
talecimiento de acciones sociceduca-
tivas de los gobiernos locales; fomen-
to del plenc empleo; erradicacion del
analfabetismo adulto; mejora sustan-
tiva de la calidad de la educacion
primaria v secundaria de menores:
disenio de programas educativos para
nifos v adolescentes que trabajan; v
recucecion del trabajo prematuro en
los menores de 12 anos

3. Concordar en los aprendiza-
jes esenciales vy especializados
destinados a mejorar la calidad
de vida de jovenes y adultos. En
el Pert no nos hemos interesado lo
suficiente por conocer las aspiracio-
nes educativas, las necesidades v la
cultura actual de jovenes v adultos,
Tampoco contamos con una pro-
puesta de aprendizajes esenciales que
deberia dominar toda persona para
mejorar su calidad de vida v partici-
par en ¢l desarrollo del pais.

La politica educativa para jove-
nes v adultas deberia dar prioridad al
desarrollo de competencias esencia-
les en los jovenes v adultos excluidos
de la educacion basica. la educacién
para el trabajo v la educacion per-
manente en el Pertl, incluvendo a los
que hov no tienen un espacio en la
estructura productiva. Sera necesa-
rio acordar cuales son esos aprendi-
zajes esenciales que garantizaran que
peruanos de todas las edades v ori-
genes culturales logren la autonomia
necesaria para continuar aprendien-
do durante sus vidas.

La formacion de estas compe-
tericias en todas las personas es cla-
ve para el proceso de democratiza-
cion v desarrollo sostenible de la
sociedad peruana, v uno de los re-
quisitos de la economia globalizada,
que mas que los titulos evaluara los
desempenos. es decir lo que las per-
sonas son realmente capaces de ser

y hacer®. Definir el aprendizaje esen-
cial no debe postergar el esfuerzo
simultaneo de proponer el aprendi-
zaje especializado que el pais requie-
re para su desarrollo

El siquiente es un primer inten-
to por identificar estos aprendizajes
esenciales para el caso peruano. Son
esenciales en |a medida que son ne-
cesarios para la integracion plena de
las personas al mundo del trabajo v
la economia, la cultura, la vida social
y politica. Se han organizado en cua-
tro grandes areas: 1) aprender a
aprender, 2) aprender a producir, 3)
aprender a enriquecer la propia cul-
tura v 4} aprender a ser ciudadano
pleno. Cada competencia supane
activar un repertorio especifico de
conocimientos. habilidades v valores
que la constituyen.

4. Fomentar la innovacién vy
flexibilizacion de los recursos
pedagogicos v la calificacion de
educadores de personas adultas.
El rediseno de la EDJA debera acom-
panarse de acciones en el campo de
la pedagogia como el estimulo a la in-
novacion curricular v pedagbgica v
acuerdos sobre exigencias minimas
pero universales de calidad, Esto supo-
ne crear un clima de innovacién pro-
mocionado por el Estado, que compro-
meta a cada centro educative y progra-
ma en la discusion, practica y evalua-
cion de innovacianes,

Una segunda tarea consiste en
fomentar entornos favorables al apren-
dizaie de los adultos v una relacion mas
interachva entre educacion formal v la
no lormal La EDJA debe realizarse a
través de diversas medios de educacian
formal v de formas menos convencio-
nales v flexibles de educacion. Se hara
necesario establecer un sistema de
acreditacion de estas diversas experien-
cias lormativas incluvendo los aprendi-
zajes logrados en la practica fuera del
sistema educativo,

L.os medios de comunicacion de
masas deberian tener un rol impor-
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tante en todos los campos de la EDJA,
especialmente en la construccién de
identidades culturales v de opinién
piblica. Necesitamos establecer crite-
rios pedagogicos para el uso de las
nuevas tecnologias de la comunicacion
en programas de EDJA v generar
espacios de coordinacién v concerta-
cion entre el sector educacion v los
medios de comunicacion masiva para
2l diseno de paliticas conjuntas que
involucren a los medios en iniciativas
educativas 0 campanas tematicas diri-
qdas a jovenes v adultos

La introduccién de la computa-
dora v la tecnolegia multimedia en la
educacion estd generande grandes
cambios en las percepciones. formas
de relacion v de aprendizaje de las
personas. El uso de la computadora
transforma los procesos de toma de
decisiones; la generacion, transmision
v recepcion de informacion v mievos
conocirmientos alecta signilicativamen-
te los habitos, las practicas, los proce:
sos de comunicacion v de aprendizaje
de las personas. Habra que estudiar v
evaluar el funcionamiento e impacto
de estas tecnologias en contextos cul-
turales diversos comao pasa previo a la
definicion de una politica de uso de
las mismas como un recurso pedags-
gico mas para la EDJA

Es indispensable asimismo di-
sefar una estrategia para la for-
macion de educadores de personas
adultas. La capacitacion continua
de alfabetizadores, promotores,
profesores v otros educadores de
adultos deberia ser promovida por
el Estado, con la colaboracién de
universidades, instituciones priva-
das v ONG. Otro aspecto es con-
siderar la formacion docente como
parte integrante de la educacion
de adultes, introduciendo en los
centros de formacion magisterial
practicas v métodos de educacion
de adultos (Rivero 1996).

Habra que disenar programas de
capacitacion/formacidn que busquen
mejorar la accién pedagdgica del

educador de adultos v propiciar una
permanente reflexion sobre como
aprenden las personas adultas, inter-
cambios de experiencias, investiga-
cion v evaluacion. La innovacién del
curriculo v los programas de EDJA
puede convertirse en un proceso de
perfeccionamiento si se crean las con-
diciones para ello. Lo mismo puede
decirse de la supervision.

Es conveniente establecer formas
de comunicacién entre la capacita-
cion continua de educadores de adul-
tos v los programas de formacien
docente v especializacion en EDJA
Asi como rescatar y sistematizar la
experiencia de las ONG en forma-
cion de educadores populares, que
incluye procesos de acompanamien-
to v sequimiento, produccion de
materiales educativos. investigacion-
accion v capacitacion.

Se puede propiciar la organiza-
cion de sistemas de informacion,
consulta v cooperacion entre ONG v
entidades de gobierno local, regional
v nacional sobre la EDJA. Otra es-
trategia prioritaria es incorporar la
sistemnatizacion e investigacion sobre
la EDJA en el proceso de formulacion
de politicas. Ello supone gestionar
recursos v definir una agenda nacio-
nal de investigacion en la que se
puede involucrar a instituciones de la
sociedad civil

5. Mejorar la relacion entre la
EDJA v el empleo. Necesitamos
conccer las transformaciones que se
producen en el mundeo del trabajo v
de la produccidén en la comunidad
internacional v en el Pert, asi como
fomentar la creacion de empleos en
areas clave para el desarrollo nacio-
nal. El Estado debera dar a conocer
las areas de especializacion con ma-
vores perspectivas de empleo de
moda de contribuir a reqular la ofer-
ta educativa destinada a capacitar
para el trabajo.

Para no seguir engrosando la
cantidad de jovenes v adultos desem-
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pleados, ademas de politicas que fo-
menten ¢l emples e incentiven el
crecimiento de la economia, hav que
actuar sobre la educacion basica obli-
gatoria a modo de estrategia preven-
tiva. Una de las acciones mas urgen-
tes es la reforma de la educacién
secundana de menores v adultos
mejorando sustantivamente su calidad
para garantizar el logro de aprendi-
zajes esenciales en  humanidades,
artes. clencias v tecnologia. Se pro-
pone anular la actual division de la
secundaria en dos variantes v dar a
todos la opertunidad de adquirir una
solida formacion general expresada
en competencias esenciales v una
capacitacion laboral que permita a los
cgresados desempenarse en mas de
una ocipacion; modernizar la oferta
actual de especialidades técnicas,
promoviendo aquellas con maveres
posibilidades de empleo® v conside-
rando las potencialidades y recursos
de las personas v el medio natural; ¢
finalmente procurar condiciones fa-
varables (politicas de apoyo) para la
culminacion de los estudios secunda-
rins a cada vez mas nifos. jovenes y
personas adultas

LIna vieia recomendacion en el
campo de la educacién ocupacional
v lecnica post-secundaria es construir
urt sistema articulado de formacién
ara el trabajo entre los agentes que
la ofertan v entre el conjunto de esta
oferta v las demandas del sistema
productive. Se deberd escuchar no
solo al sector moederno de la econo-
mia sino al sector de la economia
popular v dialogar no sélo con los
empleadores sino también con los
trabajadores

Diversificar las oportunidades y
agentes que califican a personas jove-
nes v adultas para la actividad laboral
v la gestion empresarial es otra poli-
tica necesaria, Existe va una oferta
variada —predominantemente formal
v urbana— que proviene tanto del sec-
tor piblico como del privado. no gu-
hernamental v comunal, pero bastan-
12 heterngénea en cuanto a niveles de

calificacion técnica y especialidades.
La de mejor calidad llega a sectores
medios de poblacion. principalmente
a adultos jovenes con secundaria
completa, mientras que los adultos
mayores de 30 anos, pobres v con
educacion basica mcompleta tienen
menos oportunidades de calificacion
laboral y formacién basica. Se hace
imperativo evaluar la capacidad de la
educacién formal v no tormal en la
calificacion de la fuerza de trabajo, va
que sélo una minoria de la poblacion
estaria obteniendo beneficios de la
educacién formal. Las ofertas no for-
males —flexibles v de rapida adapta-
cion a la demanda- resultan asi esen-
ciales para las mayorias

Es importante promover articula-
ciones entre la educacién para el tra-
bajo v la economia local, vinculando
las ofertas de capacitacian laboral con
organizaciones econdmicas populares
{microempresarios. vendedores am-
bulantes, empresas autogestionarias,
comedores populares, comités del
Vaso de Leche) ¢ procesos de desa-
mollo local v regional. Las articulacio-
nes entre empresas privadas v expe-
riencias empresariales populares son
también necesarias y pueden hacerse
a través de la capacitacion v el entre-
namiento de la fuerza laboral, ademas
del intercambio comercial y de tecno-
logias {Ortiz 1994 155). Para desa-
rrollar una agricultura moderna v efi-
ciente también se requiere un mode-
lo endégeno y autogestionario arien-
tado a formar un nuevo ciudadano
rural (Lacki 1995) que logre una es-
trecha articulacion entre capacitacion
v recursos naturales locales:

Una cuarta estrategia consiste en
fomentar la investigacion v la inno-
vacion tecnoldgica a todo nivel, pero
sobre todo en los jovenes mas dis-
puestos a experimentar con nuevas
tecnologias. El CONCYTEC podria
convertirse en el ente coardinador de
un sistemna nacional de mnovacion
que articule centros u asociaciones
regionales para la innovacion tecno-
logica, que incentiven a su vez la

inventiva de los trabajadores jovenes
y adultos en sus territorios v la habi-
lidad para acondicionar los avances
de la ciencia y la tecnologia a las ne-
cesidades y posibilidades de desarro-
llo de sus regiones v el pais.

6. Promover la EDJA en las co-
munidades locales como elemen-
to clave de su propio plan de
desarrollo. Los gobiernos locales
pueden fomentar el desarrollo de
programas de EDJA orientados a
formar en los ciudadanos las capaci-
dades necesarias para participar ac-
tivamente en provectos de desarro-
llo local Esta estrategia solo sera wia-
ble si se opta por fortalecer a los
gobiernos municipales a través de un
proceso de descentralizacion que les
permita tomar decisiones. entre ellas
las vinculadas a la EDJA. Se padran
asi crear centros de Educacion de
Personas Adultas a mivel local, depen-
dientes de los municipios o, como lo
propone Humberto Ortiz, institucio-
nes de capacitacion técnica, empre-
sarial y tecnoldgica que —junte con
una entidad financiera autogestionada
por las organizaciones economicas
populares— se orienten a promover
la generacion de wvalor agregado v
circuitos integrados de produccion,
comercio y consumo (Ortiz 1993)

También sera necesario madey-
nizar la gestidn y dar autonomia
pedagogica y recursos a las escuelas
primarias v secundarias para adultos
v a los centros de educacién ocupa-
cional del Estado. Para ello habra que
calificar al personal responsable de
la administracién v supervision pi-
blica de la EDJA. También evaluar
las posibilidades que ofrecen las rue-
vas tecnologias de informacion v
comunicacion en la reorganizacion de
la EDJA (descentralizacion, descon-
centracion, acceso a informacion)

7. Convocar a todos para edu-
car a todos El Estado debera esti-
mular la participacion de todos los
interesados en comprometerse en el
esfuerzo de desarrollo de la EDJA
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La experiencia acumulada por las
(NG, la lglesia v los municipios en
la educacion de base de jovenes v
adultos, por ejemplo, no ha sido atn
aprovechada suficientemente para el
diseno. la ejecucion v la evaluacion
de politicas publicas para la EDJA

Los esfuerzes de articulacion v
concertacion entre actores tendran
como una de sus propositos demos-
trar gue la accidn conjunta puede
abtener mas v mejores resultados de
aprendizaie para las personas adul-
{as v atraer mas recursos de la socie-
dad v el Estado. El Estado, por su
parte. debera administrar mejor los
recursos disponibles fomentandoe la
accion comun entre ONG, organis-
mos de goblerno. cooperacion inter-
nacional v comunidades locales.

Sin un firme interés v sin la ac-
cion politica del Estado no habra
incremento de la inversion en la edu-
cacion de adultes. El Estado debera
incrementar inevitablemente el gas-
to educativo publico v realizar un
manejo estratégico del presupuesto
de salud v educacion, sobre todo en
areas en que dificilmente se animara
a participar la inversion privada. Sera
necesario. también, evaluar los resul-
tados en el corto v mediano plazo de
programas de focalizacion del gasto
educativo en poblaciones prioritarias.

Para obtener mas recursos del
sector privado habra que fundamen-
tar esta inversion con criterios de
rentahilidad social v econémica, ade-
mas de hacerlo con criterios éticos.

Notas
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PISUNA AT ERUIGCA T INVAS

IMPORTANCIA DE LA
EDUCACION DE ADULTOS
EN EL CONTEXTO ACTUAL

&

Area de Mujer, Género y Desarrollo
F [.:" Vi :'!':Sl .

El articulo plantea la necesidad de
enfocar la educacion de adultos
desde la perspectiva de la educacion
permanente, entendida como el
derecho v la responsabilidad que
tiene el ser humano de continuar
aprendiendo durante toda la vida vy
en los distintos espacios del
desemperio social. La amplia
experiencia de FOVIDA sustenta los
aportes que ofrece al incorporar la
perspectiva de género en la
identificacion del alcance diferencial
de las necesidades educativas de
hombres v mujeres v en el analisis
de los principales desafios de la
educacion de adultos.
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1. El sentido de la educacion

= | marco de referencia de toda accion educativa
‘ esta constituido necesariamente por una concep-
cion de Ja educacion, que presupone una idea del
hombre v de su relacion con el mundo, Para no-
sotros. el centro de la preocupacion educativa es la per-
sona. Entendemos por educacion el proceso mediante el
cual se promueve el desarrollo integral de la persona a fin
de que ¢sta se realice plenamente como individuo v como
miembro de la sociedad, La educacién hace posible desa-
rrollar las capacidades personales del ser humano (corpé-
reas. psicologicas v espirituales), su capacidad de interre-
laciéin constructiva con el entornoe social v, finalmente. la
tecepcion de la cultura v la toma de posicion en ella.

[n esta perspectiva, reconocemaos comeo propositos
de la educaciaon: el desarrollo
de las disposiciones individuales
del sujeto de la educacion, su
adaptacion al medio social v su
apropiacion de la cultura. lgno-
rar alguno de estos quehaceres
esenciales conduce a reduccio-
nismas ileoldgicos v a equivo-
cos instrumentales de la educa-
cion Es en el triple proceso de
hominizacidn, socializacion v
enculturacion que la educacion
hace posible que el hombre
conezea \ transforme el mun-
do; al dotar a |as personas de
la capacidad de integrarse a la
vida social v de actuar correc-
tamente en ella. la educacion
contribuye a mantener viva la
ciwilizacion v acrecentarla con
el aporte de las sucesivas gene-
raciones,

2. Superando disyuntivas ideologicas

Situar coherentemente una educacion de jovenes y adul-
tos dentro de esta concepeion integradora de la educacion
implica superar disvuntivas entre tendencias ideologicas de
la reconstruccion social v de la eficiencia social hasta
ahora consideradas excluventes (Edwards 1991},

La corriente de la reconstruccién social supone que
la educacién esta cultural, social v politicamente definida
v centra el problema en la demanda que distintos secto-
res, especialmente locales, le hacen a la educacion. Se
astime quie toda accion educativa conlleva una arbitrarie-
dad cultural. por lo que se estima necesario desarrollar en

el educando una actitud critica en términos sociales, poli-
ticos v culturales que permita una adecuada comprension
de la sociedad. Los contenidos educativos deben ser «so-
cialmente relevantes, es decir, responder a los intereses
v requerimientos de la poblacion. En el eje de esta
relevancia se situa la relacion entre educacion v deman-
das de la comunidad.

Por su parte, la corriente de la eficiencia social cen-
tra su preocupacion fundamental en la racionalidad téc-
nica del procese Y del sistema educative, buscando esta-
blecer un adecuado control que asegure el logro eficiente
v eficaz del producto educative. Esta propuesta reclama
que los educadores enuncien las metas educativas y desa-
rrollen una accién racional que permita alcanzarlas ohje-
tivamente. esto es en términos de «comportamientas ob-
servables: que deben ser evaluados. En el eie de la racio-

nalidad técnica se halla la rela-
cion de causalidad entre ense-
nanza v aprendizaje. cuya efi-
ciencia se mide por ¢l rendi-
miento del educando.

Ambas corrientes revelan
limitaciones an sus alcances.
De un lade, la posicion de pri-
vilegio de la demanda social
toma como relevante la accidn
dirigida a satisfacer requeri-
mientos cuyas condicionantes
no son objeto de cuestiona-
rmiento, se mitifica la capacidad
de demanda de la poblacion
coma criterio de validez y se
carece de pardmetros para es-
tablecer la calidad de la educa-
cion en sus multiples implican-
cias. De otro lado, la ideologia
de la eficiencia tiende a hipotecarse a una légica produc-
tivista que pervierte el proceso formativo v constrifie el
deseo de aprender.

Restituir el deseo de saber en la ensefianza pero, al
mismo tiempo. considerar que las demandas sociales pue-
den también manifestarse por la necesidad de contribuir
a la productividad, es la tarea creativa de la educacion de
jovenes v adultos en la hora actual. Es preciso tomar con-
clencia de que el acto de produccion es un acto de inteli-
gencia creadora v que la educacion de adultas {EDA, en
adelante] tiene un compromiso con el cambio de la socie-
dad pero, sobre todo, con la generacion de una nueva
actitued que subraye los valores humanos del cambio v la
participacion de todos en el ejercicio del poder v la vida
ciudadana
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3. Recuperando la nociéon de educacion
permanente

Teda educacion debe ser un proceso de adaptacién del
hambre al mundeo en que vive. En un mundeo dindamico, que
experimenta constantes transformaciones. el hombre mis-
mo es un agente potencial de cambio v, como tal, su adap-
tacion constituye un proceso necesariamente continuo y no
algo terminado. Esta es la éptica de la educacion permanen-
te. que desafortunadarmente no ha sido institucionalizada a
cabalidad en el sistema educativo.

La teoria de la educaciéon permanente explicita prin-
cipios de totalidad. articulacion, integracion, flexibilidad,
democratizacion. educabilidad, oportunidad v motivacién,
que confieren mayor importancia a la aptitud que todos
los individuos poseen para desarrollar su personalidad v
sus facultades, para continuar
aprerdiendo a traves de toda la
vida v en los distintos espacios
del desempeno social, Por lo
tanto, la educacion permaner-
te se interesa mas en el proce-
so de formacian que en el do-
minie de una larga lista de co-
nocimientos. El sujeto debe
aprender a aprender, para se-
quir aprendiendo durante e
resta de su vida (Jessup 1969
v Ponce 1980).

LIha educacion permanen-
te responde a la necesidad de
que el sujeto de la educacion

le a ser capaz de realizar aprendizajes significativos por si
solo v en una amplia gama de situaciones v de circuns-
tancias- (Quineche 1991), Aprender a hacer implica apli-
car el conocimiento, esto es, alcanzar la capacidad de
usarlo. La finalidad de la educacion permanerite es en
ultima instancia preservar v mejorar la calidad de vida de
toda la poblacian, estimandose que la ealidad de vida com-
prende tanto los elementos materiales comeo los espiritua-
les que permiten la autorrealizacion vy el desarrollo indivi-
dual vy social de la persona

Educacion permanente es, entonces, una concep-
cion global de la educacién. una vision sistermatica v co-
herente de la totalidad del procese educativo, que no
se limita a la prolongacion de la escolaridad de los jo-
venes ni a los programas de educacion de adultos, que
comprende todos los sectores de la educacion v todas
las edades de la vida Esta
perspectiva reivindica nuevas
alternativas de opartunidad
educacional, haciendo que los

aprenda a ser, aprenda a

aprender v aprenda a hacer

En la base de la preccupacion

formativa esta el fortalecimien-

ter de |a conciencia de si mismo, su autorreconocimiento
como persona v la valoracion de su propia identidad: en
sequida viene la adguisicion de las competencias cognitivas
basicas, esto es de las capacidades v habilidades indisper-
sables para aprender- capacidad de razonamiento (abstrac-
rifn, analisis, discriminacion). capacidad de autcaprendi-
zaje. pensamiento auténomo, pensamiento critico, solu-
cion de problemas, ereatividad: y. finalmente, la capaci-
dad de aplicar el canocimiento. de operar sobre la reali-
dad y transformarla de distintos modos, sea porsi o a tra-
ves de instrumentos v herramientas.

Aprender a ser implica afirmar la autoestima v la va-
loracion personal. Aprender a aprender implica la adqui-
sicion de estrategias que se incorporan en las estructuras
cognitivas, aprender a estudiar, a leer comprensivamente
v a recuperar el conacimiento de la memoria, . . equiva-

sistemas educativos tradicio-
nales corrijan su vision esco-
larizada v proyecten una ac-
tuacion diversificada en alter-
nancia con otras actividades y
en particular con el trabajo
Poner en vigencia la educa-
cidn permanente supone, en-
tre ofras cosas, una revalori-
zacion de la educacion extra-
escalar —que ha ocupado un
lugar de poca significancia en
nuestro sistema educativo—, 2|
incremento de oportunidades
educacionales equitativas para
hombres v mujeres de todas las
edades. v la cooperacién de las
institucienes que educan en distintos espacios sociales.

4. Atencion al adulto en la éptica de
educacion permanente

La EDA debe contribuir a afirmar el posicionamiento del
adulto en |a sociedad. Para esto es indispensable que toda
la poblacién joven v adulta reciba al menos el beneficio
de una alfabetizacion funcional, que asegure el dominio de
los instrumentos esenciales para el aprendizaje

La sequnda tarea de la EDA es promover la formacion
de jovenes v adultos para una participacion competente en
el procesn democratico de la sociedad. Educacion ciudada-
na, educacion para el ejercicio del liderazgo, vida en demo-
cracia, identidad cultural, respeto a los derechaos humanos,
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equidad de género, son algunos de los requerimientos im-
portantes para la asuncion de las responsabilidades de cada
quien dentro del conjunto social. Para servir a los fines de
consalidacion v libre ejercicio de la democracia «... Ja parti-
cipacion tebe ser consciente, libre v responsable. supone
un alte grado de organizacidon de la poblacién para armo-
nizar intereses v tareas. v una verdadera capacidad de trans-
formacion de las estructuras institucionales; v debe darse en
la tema de decisiones, en la ejecucion de las mismas v en el
disfrute de los benelicios. producto del esfuerzo colectivos
(Capella 1990),

La tercera gran tarea es procurar alternativas
dwersificadas de capacitacién para el desempeno producti-
vo, tenemos que brindar mavores posibilidades para que jo-
venes v adultos, hombres y mujeres, se deservuelvan de la
mejor forma posible en el munda del trabajo. Es imperioso
desarrollar v/o fortalecer las ha-
hilidades necesarias para la vida
productiva en la gran tarea de
combatir la pobreza. El transito
a la medemizacion v la transior-
macion productiva de la econo-
mia nacional requieren como
sostenimiento un conjunto de
valores: eflicacia, planificacion
racional, creatividad individual,

tos esta llamada a facilitar el avance del conocimiento en
los campos de la ciencia y la tecniologia, a aportar en la
preparacion v calificacién para el trabajo y promover la
participacion responsable de los sectores populares en la
solucion de sus propias necesidades. Podria esperarse que
la capacitacion tenga incidencia en el aumentao de la pro-
ductividad. el meioramiento de las condiciones en el mer-
cado de trabajo v la maximizacién en el uso de los recur-
sos humanos. Sin embargo, la fuerza impulsora del rol de
la educacion no deberia guiarse por una vision mecanicista
del desarrollo de recursos humanos v educacion formal,
América Latina tiene su propio proceso historico v sus
propias necesidades.

Paralelamente a este papel en el desarrollo economi-
co, esta la accion de la educacion de adulios come factor
del desarrollo cultural. Junto a las necesidades de estabiliza-
cion y del crecimiento de la eco-
nomia estd la demanda de for-
talecimiento de la identidad cul-
tural. que en un pais pluricultural
v multilinglie como el nuestre
pasa por el camino necesario de
plasmar la unidad en la diversi-
dad, esto es respetar y preservar
las manifestaciones culturales de
cada realidad como patrimonio

trabajo en equipo. etc.. que la
EDA debera asumir en el ambi-
to que le compete

colectivo. También es claro que
la EDA debe apovarse v encon-
trar su punto de partida en la
cultura v la vida cotidiana de los
educandes, que debe ser enri-

5. El rol de la EDA
frente al desarrollo

A la luz de estas miltiples re-

querimientos, no cabe duda de

la importancia actual de la edu-

cacion de jovenes v adultos, Pero para explicitarla conve-
nientemente v mostrar su pertinencia respecto al contex-
to de reestructuracion socioecondmica que vivimos, tene-
mos que partir reconociendo el rol de la EDA como con-
tribuyvente crucial del desarrollo econémicossocial, socio-
cultural v sociopolitico. Hacerlo de otra manera daria curso
a sesgos indeseables: por ejemplo, a ser dominados por
una visién utilitaria e instrumentalista o por un relativismo
que solo pedria llevarnos a perpetuar la cultura de la po-
breza

Tenemos que situar este rol necesanamente dentro de
los proposites del desarrollo nacional v de la atencion a
las aspiraciones de las mavorias nacionales.

Como factor que puede sustentar v acelerar el desa-
rrollo econdmico-social, la educacion de jévenes v adul-

®
quecida con una democratiza-
cion o ampliacion de las oportu-
nidades de acceso a la informa-
cién: no obstante, se debe tener
presente que el adulto no es sélo
consumidor de cultura sino v
fundamentalmente un creador de cultura que tiene el dere-
cho a expresarla. Como factor del desarrollo cultural, la edu-
cacion de jovenes vy adultos nos es imprescindible para ayu-
dar a elevar la conciencia de las personas de forma que pue-
dan enfrentar los problemas de relacion con el medio am-
biente, establecer relaciones de género con equidad y aportar
términos de autocomprension para una vision critica de la
cultura.

En tercer lugar, pero con igual exigencia. la educa-
cion de jovenes v adultos debe constituirse en factor de
desarrollo sociopolitico, en el sentido de coadyuvar al bie-
nestar con relaciones de justicia v equidad, Vemos que la
economia de mercado tiende a supeditar a su dinamica
teda la vida social v que su rigidez conlleva situaciones de
crisis de la politica, debilitamiento de las formas represen-
tativas de la democracia v un predominio del pragmatismo
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que frecuentemente no repara en los costos sociales del
cambio: la educacion de jovenies v adultos mediante el es-
timulo de la formacion ciudadana puede contribuir en la
formacién de una opinion pablica decisoria v en la cons-
truccion de espacios democraticos diversos.

Una EDA que se ubique adecuadamente en estos roles
ligados al desarrollo, tendra importancia capital en la con-
figuracion de un provecto educativo abierto y plural que
atienda al desarrolle de la persona como sujeto social v
coma ente productivo de la sociedad

6. Hacia un marco de accion: desafios

Coherentes con la concepcion de la educacién permanen-
te. tenemos que pensar una EDA para el desarrallo que
pueda satisfacer das necesida-
des de todos. No debiéramos
constrenit nuestras metas a una
educacion para la sobreviven-
cia. subordinada a la seculari-
dad de la pobreza. Tenemos
gie ver al hombre v la mujer
mas por sus potencialidades
que par sus carencias. Nuestro
marco d{_? EICCl(:Jﬂ twene qLI'E
orientarse a la satisfaccion de
necesidades fundamentales
como el entendimiento v la
comprension de la vida, la liber-
tad, la participacion y la crea-
cion de la cultura, Tenemos
que asumir, al mismo tiempe.
la necesidad de dejar atras la
informalidad absoluta en el
planeamiento v la ejecucion de
[as tareas educativas v tomar las
providencias que nos permitan garantizar el logro de un
praducto educativo previsto,

N obstante, el anhelo de una EDA para todos no de-
beria hacer que perdamos de vista nuestras prioridades en
cuanto a las poblaciones de destine y el uso del conocimiento
ern la solucion de los prablemas coneretos que éstas afron-
tan en su circunstancia historica. Tenemos, por ejemplo, gue
identificar ¢l aleance diferencial de las necesidades educati-
vas de hombres v mujeres v formular contenidos en funcion
de las necesidades de aprendizaje que se determinen desde
el punto de vista de género. De esta manera podremaos di-
sipar el riesgo de la invisibilizacion de las demandas concre-
tas dentro de una problematica comin.

Las areas actuales de creciente interés para la EDA
pueden sintetizarse en:

a. Mayores oportunidades educativas

La EDA puede y debe sequir contribuyendo al cambio ge-
nerando mayores oportunidades educativas para adultos,
madres. padres. jdvenes, aprendices. cuvas demandas no
se circunscriben a obtener un lugar en la escuela, sino que
se extienden a los diversos ambitos de la vida social.

Aungue en el caso de la mujer la ampliacion del sis-
teima educativo y el desarrollo de procesos de aprendiza-
je social v ciudadano en la préctica han constituido ver-
daderos fendmenos de formacidn técnica v social. que la
han dotado de nuevas herramientas para actuar en el am-
bito plblice, subsisten demandas especificas

» Potenciar el derecho de la mujer a la libertad de pensa-
miento, de conciencia, de religion v de creencia, pro-
moviendo la igualdad de
oportunidades v de acceso a
los servicios educativos basi-
cos, la capacitacion técnica y
la utilizacion de los recursos

+ Facilitar v mantener el acce-
s sostenido de la mujer a
una alfabetizacion funcional
progresiva, que incluya la
preservacion de los paradig-
mas culturales v la capacita-
cidn técnica

+* Ampliar la gama de posibili-
dades educativas de la mujer,
desarrallar programas de ca-
pacitacion v calificacion pro-
tesional que favorezcan su
incorporacion mas significa-
tiva en el mercado laboral,

Promowver el acceso de la

mujer a la educacion supe-

rior. que ayude a trasponer las restricciones que limitan
su desempeno en el ambito social v politico.

b. Respuestas al cambio tecnolégico

LLa EDA puede v debe proporcionar los medios para adap-
tarnes y asimilar los cambios en las formas de organizacion
productiva v el uso de nuevas tecnologias, considerando las
caracteristicas de desarrollo desiqual v diferenciado del es-
cenario nacional. «El acceso igualitario al conccimiento cien-
tifico v tecnoldgico universal se considera como requisito
para el desarrollo autosostenido v de largo plazo del pais.
Se aspira a adquirir estas capacidades para destinarlas a
transformar nuestros recursos naturales v aplicarlas a la sa-
tisfaccion de las necesidades basicas de la poblacian en ex-
trema pobreza+ (Palacios 1992: 46)
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La EDA esta llamada a incorporar v actualizar conte-
nidos cientifico-técnicos, contribuir a mejorar las condicio-
nes materiales de vida, favorecer la adecuacion de tecno-
logias conforme a los requerimientos del desarrollo regio-
nal-nacional v buscar el establecimiento de una relacion
equilibrada v armdnica del hombre frente al medio,

Dentro de estos requerimientos se esbozan algunos
especialmente relevantes para la formacion de la pobla-
cion femenina:

* Farmar personalidades autonomas, con capacidad de
discriminacion e independencia, con sequridad en si mis-
mas v conscientes de que el trabajo es el principal fac-
tor de realizacién en la vida.

+ Contribuir a la comprension de la interrelacion causal
entre hombre v medio, la vinculacion dinamica de hom-
1,]!'{?5 Y mujeres como [rans-
formadares de la realidad v
no como usulructuarios pasi-
vos o agentes del deterioro
ambiental.

* Propiciar la ampliacion de
campos ocupacionales tradi-
cionalmente masculinos ha-
cia una mayor participacion
de la mujer en las profesio-
nes de ciencias v en las ocu-
paciones de la industria.

c. Capacitacion para
la productividad

En un contexto de crisis v de
reajuste de la economia tiene
extraordinaria importancia una
EDA interesada en capacitar
recursos humaneos can estrategias flexibles que se adecien
a las necesidades de la poblacién demandante. Hoy como
aver, son importantes los programas de capacitacion en
salud v nutricion, gestion v liderazgo, v las acciones desti-
nadas a mejorar la capacidad productiva de las organiza-
ciones populares a través de microempresas, huertos fa-
miliares v comunales. crianza de animales menores o de-
sarrollo de manualidades.

Una EDA con pertinencia frente al desarrollo puede
terier impacto directo en la dinamizacion del sistema eco-
nomico, mediante la calificacion de los recursos humanos,
e| desarrollo del espiritu de empresa v de la capacidad
empresarial. la generacion de condiciones para la creacidn
de nuevas tecnologias de produccion, la orentacion de los
patrones de consumo, la socializacion de los principios de
una racionalidad econémica, la adaptacién a los procesos

de transformacién industrial, el mejoramiento de la forma-
cion técnica basica v la capacitacion en el trabajo,

La transformacién productiva que se espera en las
proximaos anos plantea un conjunto de tareas particulares
a los programas de EDA dirigidos a la mujer:

*» [ncorporar componentes de educacion econdmica en los
programas de capacitacion de la mujer v de apovo a la
economia popular.

» Desarrollar programas de formacién de la mujer orien-
tados a confrontar el acceso precario de las mujeres al
mercado de trabajo v el subempleo en el mercado for-
mal v en el sector no estructurado de la economia.

+ Establecer vinculos institucionales v organizativos con el
mundo del trabajo v de la produccion que ayuden a
precisar las demandas de calificacion de las mujeres tra-
bajadoras.

* Prestar atencion a la partici-
pacion de la mujer en la re-
estructuracion de la econo-
mia rural ¥ a la necesidad de
promover un desarrollo con
identidad en las comunidades
campesinas.

» Capacitar en la propia comu-
nidad para el ejercicio de ofi-
cios o provectos productivos
que aporten ingresos al ho-
gar,

= Capacitar a la mujer para el
mejoramiento de la rentabili-
dad directa en el desempeno
familiar

* Desarrollar habilidades orga-
nizativas v capacitar a la
mujer para la gestion empre-
sarial v microempresarial.

d. Fomento de la vida democratica

Reconaciendo que nuestra nacion ha estado v aln esta ex-
puesta a tensiones sociales fuertes v destructivas, es impor-
tante la contribucién de una EDA que desde el movimiento
popular continde fomentando las formas democraticas. la
educacion ciudadana, la educacion de la mujer, la cultura de
paz, la capacidad de negociar los conflictos v la generacién
de autorrespeto. «Paz v justicia social sélo son posibles con
actores sociales auténomos, equitatives, moralmente madu-
ros, educados en y por la realizacion de valores grupal v
solidariamente compartidos+ (Gonzales 1990, 71)

La EDA debera alentar los procesos de aprendizaje
social v ciudadano en la practica y estimular la actuacion
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de sectores marginados en el ambito publico; tendra im-
portancia estimular la participacion organizada en la vida
ciudadana v el sentido de equidad en la practica social:
mediante acciones de capacitacion v educacion ciudada-
na podremos impulsar el mejoramiento del desemperio
individual v eolectivo de los jovenes v adultos en la vida
organizada, asi como el ejercicio democratico de respon-
sabilidades dirigenciales v de liderazgo

La actuacion de la EDA hacia un bienestar con demo-
cracia v equidad. plantea también otro conjunto de queha-
ceres especificos en relacion con la poblacion femenina:

= Alentar la autovaloracion de la mujer v su capacidad de
establecer relaciones a partir de su reconocimiento como
persona,

* Pramover el liderazgo fermenino para la gestién social v po-
litica. incrementando su partici-
pacion en la poliica, que conti-
nia siendo un campo amplia-
mente masculinizado,

* Promover una mavor acepta-
cicn social del liderazgo femeni-
no 4 un mayor interés de las
muieres a participar v acceder a
las instancias de poder con una
identidad de género.

* Contribuir a la valorizacian de
la labor de la mujer v extender
al campo masculine los sabe-
res v valores culturalmente
considerados femeninos.

plia comunicacion v respeto entre las distintas vertientes
de nuestra identidad plural pero unitaria. En esta medida,
la EDA debera contribuir al reconocimiento de la poten-
cialidad de las etnias andinas v amazonicas come funda-
mento solido de la interculturalidad v la afirmacion de los
valores nacionales: su participacion podria ser decisiva en
cuanto a fomentar la disposicion a las innovaciones v, al
mismo tiempo, la recuperacion de los valores v la sabidu-
ria de la propia experiencia cultural,

Desde el punto de vista del analisis de género, pode-
mos visualizar diversos requerimientos que atarien al de-
sarrolle de la mujer:

* Prestar atencion al analfabetismo femenine —especial-
mente en el area rural- e impulsar la alfabetizacion bi-
lingtie intercultural de adultos. integrada en los proce-
sos de desarrollo y promao-
cion de la comunidad, consi-
derando el emplec de la len-
gua materna v el castellano

* Maximizar el aporte creativo
de la mujer en todos los es-
pacios culturales v en la reva-
loracién de la pluralidad cul-
tural de nuestra nacionalidad

» Favorecer la interlocucion de
las mujeres organizadas v no
organizadas con diferentes
actores sociales, culturales v
politicas de la seciedad, para
la afirmacion de su identidad

+ Promover el desarrollo de
competencias para hombres
v mujeres ampliando la equi-
dad de aénero al conjunto de
la saciedad

e. Expansion de la interculturalidad

Las escisiones v la fragmentacion del tejido social obede-
cen en nuestra sociedad a la presencia de factores que mas
alla de lo covuntural se enraizan en la diversidad de nues-
tra base cultural La educacion de jovenes v adultos tiene
i papel que cumplir en la asuncién de nuestra multicul-
ralidad. Si asi lo hiciera podria atender mejor las expec-
tativas de los componentes étnicos de nuestra nacionali-
dad que desean un desarrelle con identidad

El fomento de la interculturalidad. entendida como el
dialego entre culturas, habra de permitir que nuestros
pueblos asimilen innovaciones desde su propia matriz
cultural v alimenten a la vez nuestro potencial nacional,
Nos es imprescindible una EDA que se defina contra la
intolerancia cultural v lingtiistica v propicie una mas am-

« Ampliar y fortalecer el acceso
de la mujer a todos los medios
de expresion v su participa-
cidn en alternativas educativas
a través de lgs medios de co-
municacion social
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RETOS Y FUTURO DE LA
EDUCACION DE ADULTOS

Marco Raul Mejia
CINEP

Marco Raul Mejia, educador popular
colombiano, propone que las
condiciones de escolaridad de
Ameérica Latina exigen pensar la
educacion en funcion de un sistema
de educacion permanente en el que
los procesos sociales sean
integrados. Reflexiona sobre la
importancia de generar mecanismos
de coordinacion v comunicacion
entre las instituciones con
responsabilidad educativa,
sustentados en procesos de
sistematizacion que permitan generar
conocimiento a partir de sus
practicas. Complementa su reflexion
anotando las relaciones v aportes de
la educacion popular a la educacion
de adultos. Estos temas son tratados
por el autor, mas ampliamente, en
su libro «Educacion v escuela en el
fin del siglov publicade por Tarea.
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cacion de adultos no limitada
por la edad sino por la actividad
educativa v las condiciones
socioculturales

P onstruir una concepcion de edu-
7N
1

¥

En un continente donde el nivel de
escolaridad es de 6.8 anos, es un absurdo se-
quir pensande la continuidad de |a educacién
referida a |a edad adulta. Esta debe pensarse
mas en funcion de un sistema de educacion
permanente en el cual los procesos sociales
sean integrados.  Camo alvidar procesos
comn la violencia juvenil? {parte de ella gene-
rada en la desercion escolar). ;Acaso tendre-
mos que esperar el ciclo escuela-delincuencia-
mundo adulto, para actuar en un large plazo,
en el cual la mavoria va a estar muerto?

La vinculacion cada vez mayor del trabaje
fermenine al salario familiar nos muestra que el pro-
ceso laboral es mucho mas compleio que una sim-
ple vinculacian de fuerza de trabajo, v que trae pro-
fundas implicaciones culturales y sociales,

De la rusma manera, las investigaciones
sobre unidades escolares de sectores popula-
res nos muestran con claridad que es imposi-
hle la resoctalizacion v la reestructuracion cul-
tural sin un profundo trabajo de escuela de
pacres. que entienda a la escuela como un pro-
vecto cultural

Es decir. la nueva época nes deja el sabor
det que la ubicacion senalada en el sisterma edu-
rativo a la educacion de adultos es falsa v ha lle-
vado a su marginacion. Releida envel sentido de
los ejemplos anteriores, vemos que en realidad
atraviesa todo el sisterna educative canstriyen-
o la corresponsabilidad de una nueva socializa-
1001 Gue apenas empezamos a vislumbrar

Construir una practica educativa coheren-
te con el mejoramiento de la calidad de vida

Fn los ministerips de educacion de algunos
paises se presiona para que la educacion de
adultos asuma la formacion de personas en
{uncion de puestos de trabajo Esto se deriva
del desmontaje de los servicios de capacitacion
del Estado. que se viene dande en el marco de
I propuesta neoliberal. Instituciones estatales
encargadas de la capacitacion de trabajadores
a nivel de técnica media (SENA, SENAI,

SENATI, etc.) han iniciado, en esta dindamica,
procesos de privatizacion que dejan en el aire
esta responsabilidac

La situacion descrita se convierte en un
reto. En el continente, la ola de profesionales
desempleados muestra que el problema de la
educacion de adultos no es de simple capaci-
tacion. Se plantea la tarea de ligar su practica
a la atencion de necesidades esenciales v ba-
sicas de las personas v grupos que atiende;
buscando un desarrollo de potencialidades
personales v colectivas.

Otra tarea de la educacién de adultos es
impulsar procesos formativos que. a la vez que
buscan satisfacer necesidades basicas, constru-
yan una idea de educacion integral en la cual
no se termine en una simple instrumentaliza-
cién del conocimiento, sino que se avance en
la configuracién de una idea de educacion
comprometida con el conocimiento, la infor-
macion, la investigacion, las habilidades, los
valores v las actitudes ante la colectividad  Sin
duda. este proceso ha de garantizar una me-
jor calidad de vida socialmente productiva.

Hacia una practica de calidad que exija
a la educacion de adultos rigurosidad y
capacidad de investigacion

Estan lejanos los tiempes de las primeras con-
terencias de educacion de adultos de Dinamar-
ca (1949 v Tokio (1960). Sin embargo haovy,
en cada seminario, seguimos repitiendo los
problemas de aquella época como si anuncian-
dolos los exorcizaramos: «os adultos conocen
diferente que los ninos'; el adulto aprende
para actuar; «el aprendizaje es la clave de la
educacion de adultos:: «la pedagegia adulta es
diferente a la infantil» v taritas otras frases que
de tanta repetirlas se han incorporado al niun-
do del sentido comun, verdades de perogrullo
sin consistencia ni solidez.

Es urgente investigar estos aspectos en
coherencia con los nuevos tempos. Darles la
caracteristica de saber experimental que nos
permita no solo elaborar conceptos sino tam-
bign instrumentos precisos para la accion, una
accion que —convertida cada vez mas en pro-
ceso de reflexion-sistematizacion— nos vaya
dotanda de un acumulade desde el cual sea po-
sible discutir v avanzar
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Construir comunidad actuante y pensante

El problema no es sélo la vejez de prequntas
v respuestas tejidas en los paises, las ONG y
los individuas, sino la incapacidad para unirlas
en la blisqueda de salidas. A pesar de las ur-
gencias, cada intervencion se quedo en los
interlocutores locales o en los circulos de ami-
gos, sin desbordar las fronteras de nuestras
propias coordinaciones. cuando no de los con-
(lictos personales. Toda esto impidid que pro-
blemas sentidos se pudieran explicitar con una
mayor cobertura.

Un cierto empirismoe también ha aprisiona-
do nuestras practicas, evitando que discutamos
mas globalmente v en {orma acumulativa, Cada
quien ha estado sumergido en su innovacion, sin
beber de ofras. porque siempre se cree que cada
uno inventara de nuevo el mundo,

En esto también tienerni responsabilidad las
coordinaciones de organismos internacionales.
Con su control burncratico regional o de paises.
perdieron la vision de la problematica v sus en-
tendimientos continentales, privilegiande mira-
das afines a sus regiones v excluyendo alounas
que hubiesen podido ser tiles para esclarecer
las conlusiones. Sus cuadrillas (en el sentido
toreril) son igualmente de problematicas afines.
lo que ha evitado que emerian otras que no son
de la sensibilidad de quienes dirgen.

Una tarea del futuro es, entonces, cons-
truir mecanismos de coordinacién v comuni-
cacion entre nosotros. gque 1nos permitan una
discusian v una diferenciacién en la que tam-
bien cuenten los otros que trabajan en estos
asunitos. De esta manera sera posible levantar
una comunidad de pensamiento que. con plu-
ralidad, polarice v obligue a construir funda-
mentos v practicas rigurosas mas alla del con-
trol de los aparatos.

Hacia una comunicacion, produccién y
sistematizacion eficaces para la nueva
epoca

Pero no basta con un intercambio entre quie-
nes actiian; es necesario pensar el sentido de
la nueva comunicacién de la época, dejando
atras el puro uso técnico o instrumental que le
dimos a los medios v a los recursos tecnicos
en la década pasada Debemos pensar ahora

en una accidon comunicativa que plantee clara-
mente el problema de la nueva interaccién en
la recepeion v que —trabajada desde los lengua-
jes—nos dé la posibilidad de hacer mas activos
los procesos de recepcion

lgualmente, nos debemos proponer la
posibilidad de incidir en la produccion v en la
generacion de mecanismoes de participacion en
los procesos de la comunicacion, aun de saté-
lite. va que no sélo se requerira un trabajo mas
global sino ademas el disefio de metodologias
que rescaten la acciéon comunitaria como pro-
ceso v no Unicamente como técnica.

Esto significa también generar un proce-
so que. al centralizar la discusiéon v los mate-
nales, nos permita replicar las experiencias. Lo
que sera posible solo si iniciamos v garantiza-
mos una sistematizacion de experiencias como
produccion de conocimientos acerca de las
practicas. Asi avanzaremos en el manejo v la
replicabilidad de los procesos, para que en el
futuro se puedan controlar de manera experi-
mental algunos elementos de las practicas, bus-
cando mejorar los materiales, las teorias v las
propias practicas

Unas palabras sobre las
relaciones entre educacion
popular v educacién de adultos

Tesis para educadores de adultos desde
la educacion popular

Se puede ser educador de adultos y buscar
realizar un trabajo lo mas eficiente posible; sin
embargo, no por ello se es educador popular,
A conlinuacion, esbozo cinco tesis que signifi-
can los retos para quienes nos hemaos plantea-
do la educacion de adultos v comunitaria des-
de una perspectiva de educacion popular.

I. La educacion popular es mas amplia v
global que la educacion de adultos

5i bien en las décadas del cincuenta y del se-
senta muchos actores de la educacion de adul-
tos se plantearon trabajar una educacion po-
pular desde otras perspectivas (por ejempla: la
izquierda no ortodoxa. los grupos comunitarios
cristianos, la capacitacion técnica a campesi-
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nos, las escuelas bilingties en grupos éinicos.
los maestros de escuela formal. los grupes de
desarrollo local, los grupes de género, algunos
grupos de trabajo juvenil v otra serie de colec-
tividades), esta heterogeneidad llevd a que el
leqado con el cual se construvé la educacion
popilar en el continente fuese muy vasto. v
how todavia no lo suficientemente reflexiona-
do como para decantar los diferentes aspec-
tos presentes en su construccion.

Esta variedad en el tronce constitutivo lle-
Vo a una confusion generalizada que hizo que
cada grupo confundiera su legado con la edu-
cacion popular. Fue asi como la herencia de
quienes venian de la educacion de adultes hizo
ver a la educacion popular como si fuese una
educacién definida por el sujeto destinatario
(aculta) v operando en procesos especifica-
mente no formales. Ademas de que su defini-
cion se daba por la intencionalidad de trans-
formacion social de la sociedad global

La incursion de maestros. jovenes ¥ nifnos.,
hiza ver a la educacion popular que su ambito
era mavor. Alli encontrd que su quehacer era
gestado en ambitos mas amplios que lo adul-
to v lo no formal. lo que trajo consigo no sélo
una reconceptualizacion al interior de sus plan-
teamientos sino, ademas, la constatacion de
que existian practicas de educacion de adultos
que no eran de educacion popular

2 La educacion opera sobre los procesos de
socializacion

Es claro que se ha ido amphando el ambito del
guehacer de la educacion popular: ella opera
en todos los procesos educativos, superando
la dicotomia entre lo formal y lo no formal.
Pero ademas de esto se han ido disenando
instrumentos precisos para lograr uha interveri-
cion mtencionada no institucional. desde luga-
res sociales concretos, sobre muchos de los
procesos informales, Ejemplo de ello es como
la educacién popular ha ido ccupando espa-
cios de socializacion primaria con las madres
comunitarias, organizando su intervencion en
la socializacion de sus hijos e institucionalizan-
dala

Vemos como se logra una intervencian
planilicada sobre algunos escenarios plblicos
produciendo una especie de pedagogizacion de

la vida cotidiana. en cuanto se disenian los dis-
positivos que garantizan esa intervencion so-
bre la socializacion global a nivel de procesos
v habitos.

Asi como los medios logran un efecto de
reestructuracion cultural y producen la amplia-
cion del concepto de educacion, también los
educadores populares han ido disefande me-
todolegias que recuperan la vida cotidiana v la
convierten en procesos de intervencion inten-
cionada a la cual concurren relaciones socia-
les de aprendizaje. Lo que se busca es trans-
formar las practicas de socializacion en prac-
ticas pensadas y reflexionadas con claro sen-
tido social de interés colectivo

Esto produce una reestructuracion en la
intervenicion, va que su quehacer afecta pro-
cesos de socializacion mucho méas amplios que
los intervenidos por la denominada educacion
tradiciopal. Al mismo tiempo. se logra un pro-
ceso de afectacion educativa de los procesos
hasta hov denominados baje la tipologia for-
mal-ne formal-informal. Todo esto ha llevado
tanto a replantear la concepcion educativa
como a disenar instrumentos vy dispositivos
especificos que garanticen la realizacion del
quehacer pedagogico.

3. La educacion popular nos devuelve a la
esfera en la cual la educacion reerganiza y
redistribuve el poder sacial existente

La educacion popular sigue lanzando la voz
de alerta. recordandonos que no existe accién
educativa en la que no esté implicita una
epistemologia en la cual el saber opera como
poder, v que en ese sentido las relaciones edu-
cativas v pedagogicas son relaciones sociales
que entranan el poder operado a través de
mediaciones como la afectividad, el trabajo,
los valores y la misma accion sobre el entor-
no,

La educacion popular recuerda que ese
poder funciona a través de politicas globales o
segmentadas y que se va irrigando en practicas
regicnales, terriloriales v espaciales inmediatas
v cotidianas. lugares a los cuales debe ir la re-
presentacian de los diferentes intereses para que
la democracia no sea excluyente. Por ello, los
educadares populares entendemos claramente
por qué una formacidn para el trabajo debe
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estar profundamente ligada a una idea de cons-
truecion de seciedad civil v democracia radical.

Lo anterior quiere decir que la educacion
popular recupera la identidad de la participa-
cion mas alla de la participacidon cognitiva o
metodologica —sin negarlas-. pero siempre en
un ejercicio de la representacion para garan-
tizar que la sociedad civil se construve en esa
diferencia de intereses, en donde la concer-
tacién es posible porque no existen poderes
excluidos. Alli cobra sentido una ética social en
la cual la responsabilidacd basica es con la vida
humana v la solidaridad con todo el género
humano, pero especialmente con los que mas
sufren. Y entonces nos recuerda que los inte-
reses sociales estan ahi vivos para ser repre-
sentados en el nuevo escenario de lo piblico
v que la educacion tiene su implicacion en esta
nueva construccion.

4. La educacion popular recupera el apren-
dizaje romo aspecto pedagdgico central de
su guehacer

Mas alla de las teenicas v las dinamicas con-
fundidas en la década anterior con la metodo-
logia de la educacion popular, la educacion po-
pular inicia una reflexion pedagogica cuyo eje
central es como recupera el aprendizaje para
sus practicas educativas, Este vaprendizajer se
refiere a esa actividad aprehendiente, que se
da mas alla de la relacion maestro-alumno (en-
sefianza) ¥ se ubica en la via de la relacién con
el entorno social donde operan saberes articu-
lados con practicas. con saberes no formales
y con saberes disciphnarios, que hacen que las
relaciones pedagogicas desborden las media-
ciones v relaciones del lenguaje instruccional.

Es asi como desde la educacion pepular
se ha abordado el entendimiento v la practica
de una pedagoaia mas cercana a los procesocs
de aprendizaie —sin negar sus aspectos ense-
nantes—. una pedagogia que responda a desa-
rrollos que tienen sentido en |a blisqueda de la
transformacion {produccion de hechos nuevas)
de los entornos inmediatos v remotos, apor-
tando a la construceion global de los sectores
sociales. Todo o anterior, reconeciende que
los procesos de ensefanza que tienen lugar en
la educacién de adultos son asumidos desde
una logica de aprendizaje como un campa mas
afin al quehacer de la educacién popular.

En ese sentido, nos recupera la pedago-
gia como practica y como saber. Como préac-
tica nos recupera las intervenciones intencio-
nadas en los saberes v el conocimiento con
finalidades de aprendizajes v ensefanzas. Y
como teoria, nos devela las relaciones socia-
les de saber v conocimiento en los aprendiza-
jes v las ensenanzas

5. El sur esta en el norte

Permitanme decirles que en los doce afos de
Reagan-Bush en Norteamérica, los pobres
norteamericanos pasaron de ser 12 a 28 mi-
llones. Que en el derrumbe del socialismo real
asistimos a la pauperizacién de la ex segunda
nacion mas poderosa de la tierra: la ex Union
Sovietica hov vive las condiciones econémicas
de muchos paises del sur. En los Estados Uni-
dos, en 1959 el 4 por ciento mas rico de la
poblacion ganaba tanto como el 35 por cien-
to mas pobre. En 1989 el mismo 4 por cien-
to ganaba tanto comao el 51 por ciente mas
pobre.

Como bien lo dice Fernando Cardenal,
“los grandes problemas de los EE.UU. estan
dentro de los EE.UU., la asonada de Los An-
geles del ano pasado probo que EE.UU. tienen
el Tercer Mundo dentro de si+. Y con Nietzche
nos agrega: «solo podran dormir tranquilos los
poderosos, cuando el pueble va no espere
nada, cuando esté sin esperanzas !

En ese sentido, uno de los papeles de |a
educacion popular en este cruce de caminos
histérico es plantear las nuevas prequntas que
entregan esperanza, que hacen vigentes las
nuevas utopias, leidas en claves de estos cam-
biantes tiempos, si, pero esperanza al fin v al
cabo.

Nota

Fernando Cardenal: La wgencia de fas utopias. Ponencia
en |a Feria del Libro de Guadalajara, México. diciembre
1892, Coleccién Conferencias INIEP, Managua, Nicara-
gua, 1593,
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PROYECTOS EDUCATIVOS
INSTITUCIONALES:

aprendiendo

&

Liliam Hidalgo

Tarea

Los Proyectos Educativos
Institucionales (PEI) son vistos como
instrumentos privilegiados para que
las comunidades escolares se
constituvan en sujetos educativos
autonomos v creativos. El articulo
comparte las reflexiones surgidas
desde la practica de construccion de
PEI en tres centros educativos; senala
las condiciones de entrada, los
procesos v la metodologia usada,
resalta la participacion de los
directivos, docentes v administrativos
como requisito ineludible; v propone
mecanismos para fomentar la
participacion de padres de familia y
estudiantes. La presentacion de estas
experiencias ratifica la necesidad de
recuperar las dimensiones educativa y
politica de los PEI en las propuestas
de politica educativa nacional.

en el camino...
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¢Por qué «Proyectos
Educativos
Institucionales»?

n 1932 el educader perua-

no José Antonio Encinas es-

cribié el libro Un ensayo de

escuela nueva en el Perii.
En él senala problemas educativos de
la época: «la direccién de ensenanza
se mantiene al margen de todo pro-
posito de renovacion, el nifio perma-
nece ignorado, los inspectores de ins-
truccion contintan llevando una vida
de empedernida burocracia, entre
otros»!. Sesenta y cinco anos des-
pués, ain no podemos afirmar que
hemos superado estos obstaculos. Es
mas: segun los estudios auspiciados
por el Ministerio de Educacion en
1993 {con la cooperacion del Banco
Mundial, el PNUD, UNESCO vy la
GTZ) estamos en el punto mas criti-
co del deterioro de nuestro sistema
educative publico.

Son diversos los factores que
intervienen e impiden un avance sig-
nificativo de la educacién piblica en
el pais. Algunos no estan en el am-
bito de influencia de la escuela; pero
existen aspectos posibles de transfor-
mar pese a las limitaciones. v la es-
cuela pliblica ciertamente no se man-
tiene inerte, Hov es posible identifi-
car, en los centros educativos, pro-
cesos de elaboracion de propuestas
que interitan supe-
rar alqunas de estas
dificultades desde v
para cada realidad
concrela

Iniciativas como
éstas no son total-
mente nuevas: siem-
pre han existido es-
fuerzos de colectivos
de docentes inten-
tando mejorar la
calidad de su inter-
vencion  Lamenta-
blemente han sido -
v en algunos casos
vienen siendo— es-

fuerzos aislados, titanicos muchas ve-
ces, que no han conseguido constituir-
se en cambios significativos en la edu-
cacion por no-encontrarse articulados
en una estrategia de mejoramiento de
la calidad del sistema educativo en el
Perii a nivel general. Necesitamos in-
vestigar acerca de estas innovaciones,
recuperarlas e insertarlas en el marco
de una politica integral de mejoramien-
to educative publico.

La estrategia que acomparia v da
forma a estas iniciativas actuales son
los Proyectos Educativos Instituciona-
les (PEl), propuestas que contienen
el conjunto de ideas que una comu-
nidad educativa establece para efec-
tuar cambios respecto a la realidad
de los procesos educativos de sus
educandos®

Los PEI estan ligados al fortale-
cimiento de la capacidad de gestion
de los centros educativos v a la trans-
ferencia de funciones antes en ma-
nos de instancias administrativas in-
termedias (USE-ADE), que se vienen
dando como parte de la politica edu-
cativa actual

Antecedentes

Durante dos anos desarrollamos, des-
de el Area de Gestion Educativa de
Tarea, el Programa de Formacion en
Gestion Educativa. Participaron cua-
renta directores de escuelas piiblicas
de los distritos del cono sur de Lima
Metropolitana v el eje articulador fue
el Proyecto Educativo Institucional.

Esta experiencia nos permitic
aproximarnos muy de cerca a los cen-
tros educatives v a su gestion, asi
como establecer relaciones con co-
mumdades educativas interesadas en
iniciar un proceso de construccian de
sus Proyectos Educativos Institucio-
nales. Considerando la necesidad de
asesoria que ello requeria, decidimos
acompanar v orientar estos proacesos
en tres calegios cuyos directores hu-
bieran participado en el Programa




En una experiencia de esta na-
tiraleza resulta sumamente compli-
cado abarcar muchas realidades edu-
cativas. Por ello se optd por una
mavor profundidad en el trabajo v un
menor numero de centros educativos
Consideramos que esta opcion per-
mite sin dificultad obtener aprendi-
zajes posiblemente generalizables,
que aporten a los procesos de cons-
truccion de PEl en experiencias si-
milares.

Las medidas de politica educati-
va establecidas en la Resolucion Mi-
nisterial 016, entre otras, aparecie-
ron como una oportunidad. EI Mi-
nisterio de Educacion conwvocd en
1995 al concurso «Hacia la excelen-
cia en educaciéne, fomentando la
elaboracion de Provectos Educativos
Institucionales en centros educativos
de todo el pais. En 1996 se estable-
cio que todos los centros educativos
deberan formular sus respectivos PEI

Los centros educativos

Los tres centros educativos con que
trabajamos en forma coordinada fue-
ron ¢f Centro de Educacidn Inicial 551
«l.eoncio Pradon, en Pamplona Alta,
distrite de San Juan de Miraflores; el
Centro Educative «José Olayas (inicial
v primaria) ¥ el Centro Educative
“Stella Maris- (primaria v secundaria),
los dos Gltimos en Tablada de Lurin,
distrito de Villa Maria del Triunfo.

Se eligieron estos colegios en
funcion de ciertas particularidades
que encontramos favorables para
desarrollar la experiencia; su atencidn
a diferentes niveles educativos (inicial.
primaria v secundaria), su interes
inicial en la elaboracion del PEL sa-
ludables relaciones humanas en su in-
terior v compromise del director v
del equipo directivo para llevar ade-
lante la experiencia.

El desarrallo de las acciones nos
confirma que estos requisitos son
basicas para cualquier comunidad

educativa que pretenda iniciar una
experiencia similar. Un interés al
menas incipiente, un clima institucio-
nal favorable (buenas relaciones hu-
manas] ¥ un equipo directive com-
prometido con la tarea de la conduc-
cion institucional son condiciones
fundamentales. La elaboracion del
PEl v sobre todo su ejecucion se
sustentan basicamente en la disposi-
cion, la aceion, el compromiso v las
capacidades de las personas.

El proceso

Tomamos contacto con las escuelas
para establecer convenios que a és-
tas las comprometian a construir e
Provecto Educativo, v a Tarea a brin-
darles la asesoria y orientacién nece-
sarias

Los convenios avudan a lorma-
lizar la decisién y comprometen al
colectivo (no solo a la direccion) a
desarrollar un proceso de esta natu-
raleza Es uno de los primeros y tras-
cendentales pasos en esta compleja
tarea:

La participacion

En un segundo momenta conversa-
mos con directivos v docentes acer-
ca de gquién o guiénes deberian par-
ticipar en la construccion del Provec-
to Educativo. La primera reaccién fue
«tados somos parte de la comunidad
educativar, afirmacion clertamente
facil de enunciar pero sumarnente
dificil de concretar. Encontramos que
es mucho mas sencillo lograr la par-
ticipacion del personal directivo, do-
cente, administrative v de servicio, v
algo mas complicado comprometer
la participacion de los padres de fa-
milia v los alumnos. Entonces apare-
cen las mayores dudas... ;deben
participar?, ;pueden participar?,
;existen condiciones para una parti-
cipacion efectiva? Estos son aspec-
tos que el colective de cada colegio
decidira. teniendo en cuenta la viabi-

lidad del proyecto v la posibilidad de
que este aliente realmente procesas
de cambio en la escuela

Docentes v directivos de cada
centra educative decidieron que un
criterio clave para la elaboracion del
provecto es la participacion de todo
el personal. Se disenaron entonces
formas de participacion de los docen-
tes, directivas, administrativos v de
servicio, asi como para los padres v
alumnos del plantel. En los tres cen-
tros la participacian del personal di-
rectivo, administrativo v de servicio
se viene dando de manera integrada
con la de los docentes, constituven-
do lo que llamaremos el colectiva
educativo del coleqio®

El trabajo caon los colectivos edu-
cativos viene mostrando diferencias
que quardan relacion directa con el
nivel que el colegio atiende v el ni-
mero de personal con que cuenta
En el caso de los centros de educa-
cién inicial v primaria no existen
mayores dificultades, pues en un gru-
po de diez a dieciséis personas es
relativamente sencillo coordinar tiem-
pos v horarios, asi como lomar acuer-
dos. La situacién cambia significati-
vamente cuando se trabaja con un
numera mayor. Es el caso del cole-
gio Stella Maris, con ochenta perso-
nas {primaria v secundaria). En este
centro se han establecido conusiones
de trabaio de manera que cada per-
sona pueda participar a lravés del
trabajo interno de su comision. Ade-
mas se ha constituide un eguipo «ge-
neradors formada por los responsa-
bles de cada comision, con quienes
se pueden consultar determinadas
decisiones v constituyen —como su
nombre lo dice— el vmotors que im-
pulsa el proceso sobre todo en los
momentos dificiles.

Esta forma de organizacion es
resultade de la biisqueda de estrate-
gias de participacion que involucren
al mayor numero de personas, par-
tiendo del principio de reconocer la
capacidad de aportar que cada per-
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sona tiene, la riqueza de la construc-
cifm colectiva v del trabajo en equi-
po. la necesidad de que cada inte-
grante sienta v estime que los resul-
tados que se van consiguiendo son
producto de la suma de los aportes
mdividuales, pero que a la vez se
convierte en un compromiso adqui-
rido que hay que asumir en la prac-
tica con el quehacer cotidiano. Es
decir, entender que la participacion
constituye un derecho v a la vez una
obligacion de todas v cada una de
las personas que dan cuerpo a lo que
llamamaos comunidad educativa.

Los padres

Para las acciones con los padres de
{amilia se han desarrollado hasta el
momento dos estrategias: encuentros
directos con padres v madres de fa-
milia v la aplicacian de una encues-
ta

Los encuentros directos los llama-
mos «talleres» v se desarrollaron basi-
camente con la presencia de los miem-
bros de las juntas directivas de las
Asociaciones de Padres de Familia
(APAFA) v de los comités de aula.
salun el casa del centro de educacion
inicial, donde fueron elegidos al azar
Estos talleres centran el didlogo en el
smotivor de la convocatoria: el nino
como sujeto prioritario tanto para
padres como para maestros, su ubica-
ciom en el espacio de interseccion entre
la escuela v la familia, v la responsabi-
lidad compartida en su educacion,

Esta insistencia en un objetivo
comimn permitié predisponer a los
padres, que dejaron por un momen-
to su posicion de indiferencia; intole-
rancia v muchas veces hasta de en-
{rentamiento con la escuela para asu-
mir la logica de «parece que tenemos
que trabajar juntoss. No fueron. sin
embargo. reuniones totalmente ar-
monicas o libres de tensiones

Una sequnda finalidad de los
talleres fue consequir que los padres

conocieran v comprendieran el sen-
tido de la construccion del Proyecto
Educativo para la escuela v su parti-
cipacion en él.

Debatieron entre ellos la funcién
de los padres. su visidn del futuro de
la escuela, una aproximacion al per-
fil o rol docente v de la direccion,
para finalmente conversar sobre
como puede la escuela aportar a los
padres y viceversa, La experiencia
resulta interesante; los padres con-
versan con soltura sobre temas para
los cuales nunca antes habian sido
convacados v sobre todo se abre un
espacio todavia inicial de comunica-
cion entre la escuela v la familia.

Los talleres se convierten en es-
pacios donde los padres expresan
deseos, perspectivas v demandas a la
ascuela. Aungue los resultados finales
estan en procesarmiento, es posible
identificar algunas demandas que
aparecen con nuucha fuerza en estas
reuniones. Una de ellas es la preocu-
pacion por la atencion al componen-
te afectivo-emocional del alumno.
«Me qustaria que mi hijo se sienta
acogido en la escuelar®, afirma la
madre de un nifo de educacién pri-
maria. Pero no fisicamente acogido
—explicita= sino que sienta que el co-
legio «lo espera, que quiera venir v
venga feliz a estudiar», Esta es una
constante que se repite en los padres
de secundaria: «los profesores fienen
mucha preocupacion por los cursos,
pero no tanto asi por los alumnos»?,
demanda que esta siendo recogida v
procesada para atenderla desde el
Provecto Educativo Institucional.

Pero no solo se reciben deman-
das. También intentan plantear sali-
das. alternativas que puedan ayudar
a aproximarse a esa vescuela desea-
dar, v se avanza en la definicion del
papel del padre en la escuela como
elemento fundamental que permitird
canseguir lo que se plantea.

LLos padres que participaron en
los talleres eran sélo un grupe pe-

queno, pero representativo. Era ne-
cesario, sin embargo {constatacion
que surgio de los mismes padres),
contar con un mavor rango de opi-
niones. Ante la dificultad de conver-
sar con todos en esta etapa inicial,
con el equipo directivo se elabora-
ron encuestas que los padres partici-
pantes en los talleres se encargaron
de aplicar a otros de sus secciones
Se consiguid asi contar con la opi-
nion escrita de un mayor porcentaje
de padres del colegio v a la vez man-
tener espacios de dialogo directo con
grupos de ellos cuya experiencia re-
sulta de gran valor ¢ relevancia para
la constriuccion del Proyecto. El en-
cuentro directo con ellos, las conver-
saciones y los didlogos constituyen
elementos de gran riqueza al momen-
to de formular propuestas que consi-
deren sus aportes y percepciones.
Actualmente se esta desarrollando el
procesamiento de los datos,

Como se senalo anteriormente,
este constituye un primer paso. Ne-
cesariamente tendran que darse otros
encuentros con los padres de familia
en el franscurso de esta construccion
v sobre toda en el desarrollo de la
experiencia.

Hay que sefialar que a pesar de
referimos en general a wpadress de
familia, la asistencia a los talleres,
como suele ocurrir, fue en un 85 a
90 por ciento de madres de familia,
Esto permite constatar como los asun-
tos relacionados con la educacion de
los hijos contintian siendo —a pesar
de los avances en la asuncion de roles
al interior de la familia- espacios de
ocupacion femenina. En el taller se
evidencié |a situacién y se identifico
como problema a superar la poca
incorporacion de los padres al que-
hacer de la escuela.

Los alumnos
La importancia de la participacion de

los alumnas en la construccion del Pro-
vecto esta siendo valarada. En los tres
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colegios inicialmente se converso con
los docentes para estimar la posibilidad
v necesidad de esta participacion,

Tanto en el CEl como en los
centros de primaria v secundaria
consideraron importante esta parti-
cipacion, aunque inicialmente -y de
manera similar al proceso desarrolla-
do con los padres de familia- la de-
finieran como una participacion de
caracter consuliivo, de diagnéstico de
necesidades e intereses y para reco-
ger sus perspectivas.

En el caso del trabajo can los
alumnos, las particularidades por ni-
vel educativo son mavores. Preten-
der la participacion de los nifios de
inicial podria parecer hasta cierto
punto descabellado: ;tienen algo que
decir los ninos pequenos? Las maes-
tras consideraron que si vy desarrolla-
ron por espacio de varios dias can-
versaciones con ellos en las aulas®
Los nines opinaron y dibujaron, Al
conversar con las maestras se cons-
tata que ellas parten de considerar a
los ninos como sujetos con capaci-
dad de aportar, de opinar v de criti-
car Esta concepcion del nino resulta
fundamental para el trabajo de deti-
nician del provecta escolar

Con los alumnos se desarrolla-
ron estrategias diferenciadas. Una pri-
mera fue el dialogo directo de cada
docente con todos los nifos del aula.
Una conversacion informal para ex-
plicar a los ninos el PEI en cuestion.
Esta forma se utilizo tanto en el cen-
tro de educacion inicial como en pri-
maria. Otra estrategia fue la partici-
pacién de representantes de cada
seccion (en primaria) en una plena-
ria a mvel de colegio: v una tercera,
la aplicacion de encuestas directas a
cada nino a partir del tercer grado
de primaria.

L.os temas trabajados con ellos
en los talleres han sido su vision del
iuture de la escuela. sus percepcio-
nes v propuestas acerca de los pro-
cesos pedagogicos v de gestion, sus

demandas, intereses y necesidades
como grupo especifico, v el ral del
alumno en la construccion del PEL
Al igual que con los padres, esto
constituye una primera aproximacion
a sus aspiraciones.

La estrategia de participacion
estudiantil (qué hacer y como hacer
con los nifios) fue decidida con los
docentes de cada centro educativo.

Con los jovenes de educacion
secundaria la estrategia desarrollada
hasta el momento ha sido la aplica-
cién de una encuesta a una muestra
del alumnadeo (son aproximadamen-
te dos mil alumnos en total), Esta
pendiente un encuentro con repre-
sentantes de los alumnos para con-
tar con elementos que ayuden a acla-
rar no solo el queé de los alumnos sino
también los para qué v los porqué.

Los avances

Una de las primeras acciones en el
desarrollo mismo del Proyecto ha
sido establecer con claridad para los
colectivos de cada colegio, qué se
entiende por Proyecto Educativo Ins-
titucional. Se dialogd con ellas acer-
ca de este proceso de construccion
colectiva, de las transformaciones que
hay que hacer en los diferentes pro-
cesos que se desarrollan en la escue-
la v sobre todo en
los relacionados di-
rectamente con la
mision de la escue-
la: los procesos de
caracter pedagogi-
co.

Se cormerso tam-
bién sobre como el
PH requerira del con-
curso de cada uno
de los agentes que
participan en la es-
cuela, v que el resulta-
do fundamental no es
un s«documento~ bien
redactada elaborado
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POr una scomisione, sino cuanto han Jo-
grado identificar las necesidades reales de
camhio, la pertinencia de las propuestas
de solucion v el significado que para las
personas tenga el PEl. Porque es pesible
v necesario contar con un documento,
pera es rmucho mas importante que todo
lo que éste contenga pueda hacerse rea-
lidad a través de la practica cotidiana en
la escuela.

Se conversa sobre la dimension
en el tiempo que el Provecto signifi-
ca. instandoles a tener una mirada
de largo plazo que no es comun en
la escuela; a considerarlo un espacio
para revisar los sentidos v la finali-
dad de la escuela. una oportunidad
para tesarrollar propuestas desde v
para la escuela; para revisar los re-
sultados de nuestra accion docente y
la calidad de nuestras intervenciones,
v sobre todo para pensar en la cali-
dad de la educacion piblica en el pais
v sus posibles salidas {(aun en espa-
cios pequenos) gue puedan represen-
tar avances significativos.

Construyendo la vision de
la escuela

HEISIE! El mormento se viene avanzar-
do can los colectivos de cada centro
en la formulacion de «La vision de

futuro de la escuela-, recogiendo
en esta etapa anhelos, suenos y de-
secs, v evaluando la posibilidad de
hacerlos realidad. Empezamos plan-
teandao el futuro deseable para luego
establecer el futuro posible v final-
mente disenar una propuesta que nos
permita llegar a al.

Es el momento en que se dibuja
ern conjunto una perspectiva de es-
cuela que servira de marco, de hori-
zonte: el momento en el que las
personas imaginan «la escuela que
quisierans. Es una manera de empe-
zar el trabajo diferente al tradicional
estilo de «identificar problemass

Este es un ejercicio que permite
integrar las perspectivas de padres,
alumnos y colectivos educativos. Se
parte asi de valorar la subjetividad de
los actores v establecer una légica
prospectiva en la construccién del
PEIl. Estos dos elementos son basi-
cos en un proceso de planeamienta
efectivo, real v transformador

Construyendo la vision
del contexto

Se ha avanzado también en formular
la vision del contexto global. El
dialogo, en este caso, tuvo como

terna central la situacion internacio-
nal v nacional actual. Considerameos
esta etapa clave para abrir una pers-
pectiva de construccién del PEI
contextualizado globalmente. No es
posible construir el Provecto supo-
niendo que en el mundo v en el pais
no estd ocurriende nada. ignorando
los grandes avances v las innovacio-
nes gue suceden constantemente v
los retos que representan para la
educacion. Se requiere que el colec-
tivo del colegio conozca, discuta y
tenga presentes los acontecimientos
que influven en su accionar

Es necesario ubicar al PEl en el
contexto mas amplio de la sociedad,
para formular propuestas que consi-
deren el tipo de escuela necesario
para atender los retos v las deman-
das de los tiempos actuales. Este
tema es poco conocido v poco do-
minado por la mayoria de maestros
Hay descenocimiento sobre todao del
acontecer internacional, se pone
énfasis en una rmirada dentro de la
escuela v se pierde la perspectiva
exterior Esta es una dificultad para
la innovacién v la pertinencia de las
acciones educativas.

Definiendo la identidad de
las escuelas

Otra tarea del colectivo es la formu-
lacion de la identidad de la escuela
En esta etapa se rescatan rasqos de
la historia, elementos socioculturales
que la definen v aguello que las ca-
racteriza y diferencia con respecto a
otros centros educativos. asi como el
sujeto prioritario en el quehacer de
la escuela.

También se define la mision de
la escuela, entendida como la razon
fundamental de la existencia institu-
cional. Al respecto, los centros edu-
cativos vienen ubicando su mision
dentro del marco de «la formacién
integral de las personase, entendien-
do la integralidad como la conjuncion
de aspectos cognitivos, procedimen-




tales y sobre todo valorativos. Este
comcepto de integralidad no es nue-
vor por el contrario, es una vieja
aspiracion de la escuela peruana que
hasta hov ne ha podido verse con-
cretada El hecho de que se recupe-
re en la formulacion de estas escue-
las, significa para los colegios el de-
salio de hacerla realidad planteando
v aplicando estrategias para que deje
de ser un anhelo v se constituya en
practica cotidiana, Se trata de un
viejo deseo convertido en un nuevo
relo

Los valores

Como parte de la formulacion del
ideario se vienen definiendo los va-
lores que se considera fundamental
iortalecer en cada comunidad educa-
tiva. Estos valores estan siendo de-
terminados teruendo en cuenta una
cctura basica de la realidad. Asi se
considera, por ejemplo, que en nues-
tra sociedad {en lo local y en lo na-
cional) es posible encontrar situacio-
nes qeneralizadas en las que la fa-
milia. la escuela v las mstituciones
mo asumen las responsabilidades
que les competens. A todo nivel se
reqistran hechos que demandan res-
puestas concretas gue sin embargo
no se dan. En este marco la wrespon-
sahilidad« esta siendo considerada
como uno de los valores claves. en-
tenciendola de manera amplia: como
cumplimiento del deber v asuncidn
de las consecuencias de nuestros
actos. Aun deben definirse los obje-
tivos que aportaran al logro de es-
tos valores v el pertfil de los sujetos
involucrados.

Avanzando en el
diagnostico

Actualmente se esta avanzando en el
diaqnastico, recuperanda la informa-
cion que pueda existiv en la escuela
y buscando nueva informacion acer-
ca de su estado tanto en aspectos
deficitarios como en aspectos pasiti-

vos. Los diagnosticos estan tratando
de abarcar dos grandes rubros; 1) la
informacion del contexto local v 2)
los procesos pedagddicos v de ges-
tion en cada centro educative.

Preparando las
condiciones para elaborar
propuestas

La propuesta pedagdgica v la pro-
puesta de gestion son dos agrandes y
basicos elementos pendientes; se
requieren los resultades del diagnos-
tico para construirlos en dialogo di-
recto con las demandas v necesida-
des de la realidad v la investigacion
que sobre los temas (aprendizaje,
gestion., ete.) puedan irse realizando,

La capacitacion docente
v la escuela de padres

Los Proyectos Escolares de Mejora-
miento Educative (PEME) son una
estrategia de gestion de corto plazo.
Ellos posibilitan la generacion de es-
pacios de participacion v dialogo
sobre los problemas que existen al
interior de cada escuela’.

Paralelamente a la construccion
del Provecio Educative Institucional
se desarrollaron estos provectos mas
especificos, cuyo objetivo fue enfren-
tar alguna dificultad que la comuni-
dad docente considerase de vital im-
portancia y que alectara significati-
vamente la calidad de las interven-
riones pedagogicas en |a escuela. Se
realizaron jornadas de trabajo para
identificar y analizar problemas de
cada realidad educativa, a partir de
lo cual se seleccionaron aquellos que
el grupo sefald como principales.

Los problemas relacionados con
la calidad de la tormacion inicial del
docente v sus posibilidades de actua-
lizacion v acceso a la innovacion fue-
ron identificados como prioritarios.
Esto, debide a su relacion directa con
la calidad de la accion pedagégica v

como factor determinante en el
aprendizaje de los alumnos En la
identificacion ceincidieren los docen-
tes del CEI 551 v los del colegio Stella
Maris. En ambos casos se selecciond
como PEME la Capacitacidn Docen-
te™,

En el colegio José Olaya se se-
nalé como problema prioritario la
distante relacion de la escuela con los
padres de familia. La pregunta que
surgit fue cédmo hacer para interve-
nir de manera activa en la educacion
de sus hijos, para mejorar su actua-
cion como padres, para fortalecer las
familias. En este caso el PEME selec-
cionado fue Escuela Para Padres.

En todos los casos el PEME pre-
senta dos elementos: una estrategia
para superar €l problema identifica-
do v un grupo de docentes que asu-
men una tarea en la logica de una
gestion compartida.

Cada equipo responsable de un
PEME imcia su trabajo planteando
una primera versin del provecto.
Luego se realizan encuentros para
discutir los documentos, pero sobre
todo para profundizar los temas (ca-
pacitacion docente y escuela para
padres). Se desarrollan jornadas de
autocapacitacion y capacitaciones
con intervencion de terceros, para
apropiarse tedrica v metodologica-
mente de las tematicas. En esta eta-
pa la intencion es consolidar en el
colegio un equipo de docentes que
pueda dar sustento al proyecto y que,
por lo tanto, asegure su continuidad
para el futuro. Una tercera etapa es
el desarrollo de acciones basicas; es
decir, el diserio v la puesta en prac-
tica de alquna experiencia en con-
creto que pueda servir para ir midien-
do la pertinencia del provecto
Finalmentes se hace la evaluacién de
todo el procese v se plantean las
perspectivas de continuidad para el
siguiente ano

Las escuelas cuentan con equi-
pos de dacentes formados para de-
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sarrollar provectos que puedan ves-
ponder con efectividad ante proble-
maticas concretas con posibilidades
de continuidad. Este ha sido sobre
todo un proceso de aprendizaje para
cada docente involucrado: aprender
a hacer proyectos, aprender a ma-
nejar el tema, aprender a disenar
sesiones de trabajo. aprender a tra-
bajar en equipo v sobre todo asumir
el propio desarrollo,

Algunas dificultades

Como en toda experiencia, existen v

sequiran existiendo dificultades. Se-

puede mencicnar, entre otras, un
porcentaje de docentes con poca
motivacion v compromiso. Siempre
hay un grupo al que le resulta dificil
integrarse a la légica del trabajo com-
partido v constantemente lo rehiver,
Por el momento es un trabajo de
meorparacion paciente v perseveran-
te apelando a la voluntad de las per-
sonas v no a la imposicion,

La otra gran dificultad es el
tiempo. Encontrar la hora, el dia v
¢l momento adecuado para que to-
dos los participantes o miembros de
una comision puedan reunirse con
alguna tranquilidad es sumamente
dificil. sobre todo si consideramos
que los maestros trabajan en varios
fumos v en varios colegios, que los
dias libres de los maestros de secun-
daria vanan. que hay cruces del tur-
ne vespertine con el diumo, etc. En
muchos casos, las reuniones se ha-
cen los sabados o fuera de horario,
en los recreos v en algunos casos
tomando tiempeo de la jornada labo-
ral. Este es un problema cuya estra-
tegia de solucion esta actualmente
carversandose con los directivos de
las tres escuelas en forma coordina-
da. Se estan planteando opciones
que permitan superar estas dificulta-
des en 1997 v gque deberéan contem-
plarse desde el periodo de planea-
miento institucional en el mes de
IMArso,

Estamos aprendiendo

Es posible que existan manuales v
bibliografia que crienten acerca de la
construccion de PEly es sumamente
conveniente que los colectivos dé las
escuelas interesadas tengan acceso a
ellos v los revisen. Pero definitiva-
mente se aprende a hacer Provectos
Educativos Institucionales haciéndo-
los, ya que en definitiva cada cons-
truccion es run originale

Lo que intentamos decir es que
contamos con algunos aprendizajes
hasta esta parte del camino v el pri-
merp de ellos es que cada centro
educativo deberd encontrar o adap-
tar la estrategia que le permita hacer
viable la construccion de su PEL

El trabajo con los padres de fa-
milia v los alumnos debera pasar por
diferentes fases: una de consulta, otra
de toma de decisiones y compromi-
sos v, finalmente, una tercera de
comunicacion v puesta en marcha.

Algo que se evidencia con clari-
dad es la necesidad de asesoramien-
to de las escuelas que deciden iniciar
una experiencia de esta naturaleza.
No es suficiente animarlas a esta
construccion: es vital proporcionar-
les elementos gue aseguren resulta-
dos positivas. Aqui cobra relevancia
la intervencién de los érgancs inter-
medios del sistema (USE ¢ ADE)
Urge establecer con claridad la ac-
tuacion de los especialistas. articular
redes con colectivos de directores v
poner en marcha diversas estrategias
gue proporcionen sustento v articu-
len los PEL en las escuelas.

La experiencia esta en proceso
—como lo explicamas al principio— v
en el caming recorride hemos poi-
do va identificar aciertos v errores que
estamos consolidando v corrigiendo
respectivamente. De lo que si esta-
mas convencidos es de que la escue-
la publica necesita y merece todo
nuestro esfuerzo.

Notas

war

ENCINAS, José Antonio. Un ensayo de es-
cuela nieva en el Peni. Lima, 1932

El proyecto educatve. Curso Il Programa
de Formacion para la Gestion de (a Educa-
cion. Tanea, 1994,

Esta denominacion solo. es vilida para efec-
tos del presante articulo v con el fin de di-
ferenciar al grupe integrado (directivos, do-
centes, administrativos, servicio) del grupo
estrictamante de docenies.

Testimonio de una madre de familia recogl-
do durante el 1aller realizado en el colegio
José Ofaya el 9 de agosto de 1896,

Testimonio de una madre de lamilia en al
taller realizado en el Colegio Stella Manis el
4 de oclubre de 1996 con los padres de
lamilia de secundaria.

Se cuenta con reqistros de grabaciones en
audio y algunas en video, asi como fotogra-
fias,

Programa de Formacion para fa Gesfion de
la Educacion. Curso 4. Proyectos Escolares
de Mejoramiento Educative. Tamea, 1994,

En el CEl el proyecto se denoming «Capaci-
lacion docentfe; tarea permanente- En el
colegio Stella Maris, «Aprendiendo junioss,
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Frrstides fowwey & X

LOS 30 ANOS
DE FE Y ALEGRIA
EN EL PERU

P. Jesls Herrero s.j.
Movimiento Fe y Alegria

Para nuestra revista es un orgullo
compartir en este numero la
reflexion de Jesus Herrero, Director
General del Movimiento Fe y
Alegria, con motivo del XXX
aniversario de fundacion de Fe y
Alegria en el Perii. Los colegios de
Fe v Alegria son ejemplo de como
con esfuerzo, amor y eficiencia la
educacion pablica del pais puede
mejorar el servicio que ofrece. El
sucinto recorrido de su historia v de
los retos que se plantea en el
presente nos demuestra que si es
posible pensar en propuestas
educativas integrales para los
sectores mas necesitados de la
poblacion, que respondan
simultaneamente a las demandas
que la poblacién tiene en el plano
personal, de la ciudadania vy de la
produccion.
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i mimt end dulee como da mds dulee tarde
Sts pies descalzos besaban lentamente ¢l suelo. Cuando levamtaba
sirs lr,rr'n'mJ'n ards end coma st Dies
Vlirara por ellos
R mriraba con fucrza tan inecente
Aliraha las cosas sm sofresalto
Nt erin sirvis
Aliraha las cosas s sobresafto.
Noeran suvits,
Mo el pun e la pueita nendi como una thusidn renola
Aliraba las :_n}r;:m'f;r,-u di otras nifias con la curiosidad de ifirien
1o palitein
Las michas de pelo camn como barrotes cast delante de sus ojos
(Ui sempre esperabin
Miruba a todas paries conm s u{:j:# CMULIERE eIt sHspenso
o sl
Nadie Lo habia maltratado v nadie la habia querido.
Hubta qun en ella e pranae miido e naile mmca fuhiern
afrierto
‘T, José Marta Veélaz 87,

P

o sé cuando el padre José Maria Vélaz, funda-

dor de Fe v Alegria, escribit esta poesia. Cuan-

do lo hizo, estoy seguro, sus ojos va estaban

llenos de escuelas, de patios, de libros, de arte,
de talleres, de nifas v jovenes que va podian mirar las
cosas «con sobresaltos, porque si »empezaban a ser su-
vas...», Sonador por vocacion v de profesion, peregrino
indomable, fue fermentando el ambiente por donde pasé.
Arrastrd, sembrd inquietudes, transforma. .

Hace treinta anos también vie en el Perd muchos
«pies descalzos besando lentamente el suelos y muchos
spianos mudos: esperando que alguien los abriera. Sus
pies de peregrino infatigable, de teson a toda prueba, de
entusiasmo contagiante... sembraron sus huellas en nues-
tros arenales. .. Y se fueron haciendo zapatillas de mu-
chos pies descalzos

Desde entonces cerca de cuarenta mil alumnes, hom-
bres v mujeres, han salido de nuestras aulas. Y muchos otros
a quienes la estadistica no alcanzd, porque eran los prime-
ros tiempos o debieron dejar el colegio antes del fin. Toda-
via hoy sigue habiendo muchos pies descalzos, muchos
panes hechos ilusion remota, muchos pianos no abiertos

Celebrar nuestros treinta anos debe significar reco-
nocernos herederos de aquellas huellas. Queremos se-
quir pisandolas v queremos sembrar otras nuevas. El paso
v el peso de los anos no pueden hacernes olvidar lo que
somos. Celebramos no para recoger aplausos sino para
reflexionar. Reconocer lo que hicimos, para proyectar
nuestro hacer de manana. Expresar también nuestro ser
de hov. para saber donde nuestra siembra serda mas ne-
cesaria y urgente

Una breve mirada a estos treinta afios de vida insti-
tucional nos hace memoria del gran esfuerzo de Fe y
Alegria por responder a las situaciones sociales y econd-
micas de cada momento.

Nacimos en la sequnda mitad de los anos sesenta,
Fe y Alegria empieza donde termina el asfalto, donde la
ciudad cambia de nombre... Esa fue siempre nuestra tar-
jeta de presentacion. En esos primeros anos v durante la
década de |os setenta, Fe v Alegria acompand a las fa-
milias emigrantes del campa a las barriadas de las gran-
des ciudades. Es de la organizacion barrial, de la partici-
pacion v el esfuerzo de todos que surge nuestra propues-
ta educativa: educacion de calidad para esa realidad de
pobreza v desarrcllo

La década de los ochenta esta marcada por la crisis
economica v social golpeando duramente al Perii. Fe v
Alegria se eslorzo entonces por incorporar a su Proyec-
to Educativo elementos de supervivencia, de esperanza,

34



de respuesta a emergerncias concretas {prevencion del co-
lera, alimentacion,..). de pacificacién, que hicieron de
nuestra tarea educativa una respuesta a la situacion real
de sus eincuenta mil alumnos. La construccion de talleres
v su implementacian, la Educacién Técnica, pasan a ser
el eje transversal de nuestra propuesta educativa.

Cuando hace cinco anos celebrabamos nuestras
Bodas de Plata, el eje de mis palabras fue entonces el
comprameternas con una educacion que afirmara la vida,
una educacion =ene y «paras la paz. El compromiso de
entonces fue hacer de nuestros colegios espacios de li-
bertad donde formar hombres v muieres para la solidari-
dad v. a la vez, una educacion «env v «paras el trabajo que
preparara para la vida... Estos fueron los elementos fun-
damentales con los que Fe v Alegria enfrento una reali-
dad sembrada de violencia v herida de muerte.

Es una épaca también en
la gue se fortalecen las relacio-
nes con olras instituciones para
aunar esfuerzos, reflexionar v
trabaiar por la calidad de |a edu-
cacion publica en el pais: Edu-
ca, Foro Educativo, Ipedehp, In-
novacion Educativa., por citar
stlo alounas Ellas han estimu-
lado enormemente nuestros es-
fuerzas por construir una cali-
dad educativa. Pero, sobre todo,
hemos encontrado en ustedes:
amigos

En 1996, la realidad ha
evolucionade v es a la luz de
esa rueva realidad que Fe v
Alegria busca. como siempre.
que su educacion sea prepara-
cion real para la vida de nuestros mas de cincuenta v
cuatro mil alumnos v alumnas. Nifas, ninos, jovenes..,
todos ellos pertenecientes a ese sector social v econémi-
co que las encuestas denominan asépticamente sector
«7v oy que, en realidad, encierra todas las carencias que
tina deficiente calidad de vida significan

Fieles a nuestrae compromiso de una educacién ma-
siva de calidad, nos encontramos hov con las grandes
limitacicnes de nuestro sistema educativo. Principalmeri-
te. curriculas Unicas e inadecuadas a la diversidad del pais.
y un tmagisterio desprofesionalizado, empobrecido.
desmotivado v abandonado a su suerte en los rincones
mas distantes del territorio nacional.

Esta realidad constituye un nuevo reto para Fe v Ale-
gric. Nuestro compromiso con un crecimiento continuo

mantenido desde nuestra fundacién, se dirige ahora a nue-
vos espacios tanto geograficos como educacionales.

Después de treinta arios de trabajo en los sectores
marginales de las grandes ciudades. Fe y Alegria tiene
un sistema educativo adecuadeo a esa realidad. Nuestro
primer compromiso sera hacer que este sistema no sélo
crezca en cantidad, sino también en calidad.

El nueve reto sera encontrar un sistema que funcio-
ne para las escuelas rurales del pais. Saber disenar v lle-
var a la practica sistemas educativos adecuados a la rea-
lidad pluricultural, muchas veces bilinglie v siempre mar-
ginada de las zonas rurales de la sierra, selva y costa del
Peru.

Para que esto sea posible es necesario, en primer
término, que Fe v Alegria esté
presente. como lo esth en las
barriadas, en los caserios y las
comunidades del campo, en las
escuelas monodocentes v uni-
tarias de esa realidad Formar
cuerpe con los dispersns maes-
tros para que sean ellos los que,
incorporados al movirmiento de
Fe y Alegria, a su mistica, va-
van creando la nueva escuela
que el campo necesita; conte-
nidos adecuados a cada reali-
dad cultural v productiva, me-
todologias participativas, calen-
darios diversificados, primarias
v post-primarias articuladas,
planificacion v proyecto educa-
tivo por escuela,.. son los ele-
mentos mas saltantes de esta
nueva experiencia que acaba-
mos de empezar en Quispicanchis (Cusco), en Coloniza-
cion de la carretera lquitos-Nauta v en Tambogrande
(Piura).

Un segundo reto para Fe y Alegria hay, viene de la
realidad de los jovenes. Hombres v mujeres que salen de
nuestras aulas v se enfrentan a la vida en el sombrio
contexto de la desocupacion. Una educacion que no ten-
ga en cuenta esta carencia, por muy perfecta que ella
sea, estara esencialmente desubicada

Una educacién en v para el trabajo, programas de
generacion de autoempleo, coordinacion con la micro v
pequena empresa que rodea nuestros colegios. una for-
macion de |la persona que le enraice en los valores mas
profundamente humanos capaces de dar transparencia y
solidaridad incluse a las relaciones de produccion, tienen
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que ser el aporte esencial de una educaciéon de calidad en
el momento actual.

También los miles de nifios v nifas abandonados v
maltratados de nuestro pais reclaman de nosotros una
accion positiva, pues ellos son los mas pobres v deshere-
dadoes, Por eso, acabamos de empezar nuestros progra-
mas de prevencion de maltrato infantil e implementacion
de «Defensorias Escolares» en nuestros colegios

Los discapacitados tienen igualmente un lugar prefe-
rente en el corazon de Fe v Alegrio. Ademas de nuestro
Colegio de Educacion Especial de Chimbote. con su red
de aulas en otros distritos, esta siendo va una realidad la
integracion de aulas de educacion especial en nuestros
colegios. a pesar de las dificultades burccraticas

Desde hace muchos anos
¢l reclamo de la justicia educa-
tiva lo vimos como una exigen-
cla de nuestra fe. Para Fe v
Alegria la justicia educativa ha
sida v es parte fundante de
nuestra propia mision Este
compromiso lue para nosotros
un regalo.

incluso contradicciones. Para nosotros hecho interragan-
te: ;como educar en esta aldea total, en un mundo
globalizante, sin provocar exclusion v fragmentacion?,
ccémo hacer viable la educacion solidaria en una cul-
tura neoliberal e individualista?; ;como educar democra-
ticamente en medio de una crisis de partidos e institucia-
nes? Estas preguntas nos abren a las nuevas dimensiones
de la justicia hoy. En nuestro hacer educative, podriamas
concretarlas en los siquientes seis compromisos para los
préximos anos:

12 Un modo de educar en derechos humanos con mira-
da renovada sobre realidades que tienen que ver con wida
o muerte, bienestar v enfermedad, felicidad v miseria,
libertad y wulnerabilidad..

27 Educar para el flomento de una cultura de solidaridad.
Ello implica un sistema de va-
lores, de significados v de wi-
siones del mundo expresados
en lenguajes v estilos de vida
solidarios

3? Educacion de la autoesti-
ma, Con frecuencia nuestra
gente oculta lo que realmente

Sin saber muy bien como
hacerlo, emprendimos en Fe y
Alegria un camino de fe en el
compromiso con la promocién
de la justicia, como parte inte-
grante de nuestra propia mi-
sion. Aquel compromiso fue
para nosotros un regalo de
Dios maravilloso. Nos puso en
buena compania: la del Serior,
ciertamente. pero también la
de tantos amigos suyos entre los pobres v todos los com-
prometidos en pro de la justicia

Peregrinos con ellos hacia el Reino. nos hemos sen-
tido impactados por su fe, renovados por su esperanza.
transfermados por su amor. Como servidores de la mi-
sion de Cristo, nos hemos sentido enormemente enri-
quecidos al abrir nuestros corazones v nuestras propias
vidas a vlos gozos v esperanzas, las tristezas y las angus-
tias de los hombres de nuestro tiempo, especialmente de
los pobres v afligidos (C.G 34 Justicia, 1) Por ello
sequimos comprometidos en formar hombres v mujeres
«parar los demas v «con» los demas

Hov todos somos conscientes de que nuestro com-
promiso educativo con la justicia se realiza en un nuevo
escenarto. Escenario construido en medio de paradojas e

wes». Por eso, tenemos que
educar y trabajar por la recu-
peracién —o develamiento- de
la autoestima. Ello implica ¢l
cultivo de wvalores civicos: la
tolerancia, el respeto a las di-
ferencias, la responsabilidad, el
dialogo, el no a los prejuicios
raciales, sociales, de género. ..
En definitiva, un educar los
habitos del corazén

4* Educar en democracia v para la democracia. Ello su-
pone estructuras democraticas v de participacion de to-
dos al interior de nuestros colegios, Significa un mado de
hacer v educar que evite las fragmentaciones de las rela-
ciones sociales v la ruptura de la solidaridad. Pero en
estos tiempos de globalizacion no puede bastar la mirada
nacional. Los grandes problemas se plantean v resuelven
en un escenario mayor, Hoy el escenario-mundo es nues-
tra ecologia v nuestro habitat,

52 Construir la justicia desde lo educativo significa tam-
bién educar para que las relaciones de género sean dife-
rentes. No se trata solo de afirmar el valor de la mujer v
combatir el machismo. Se trata de educar unas relacio-
nes que posibiliten el crecimiento humano v la identidad
tanto del hombre como de la mujer. Ello implica también
educar desde las exigencias de una ética de la autenticidad,
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de la responsabilidad v la solidaridad. Sin olvidarnos tam-
poco de una ética sexual.

6" Por dltimo. hoy no podemos prescindir de una edu-
cacion que mire a la ecologia v a la preservacion del
medio ambiente. No es una moda sino una necesidad
urgente

Pero que este esfuerzo por educar justamente no deje
de hacernos presente la va famosa v repetida frase de
Dostaievski: «no tienen termura, sélo tienen justicia, por
eso son injustoss, Ojala esta imputacion no sea nunca
realidad en la vida de nuestros colegios vy de nuestros
programas v la ternura siga dominando todas nuestras
relaciones

La nueva sociedad del manana va es hoy para nues-
tras alumnas v alumnos, Nues-
tras ninas y ninos, nuestras
iovenes, na son el future, Son
va presente. Fe v Alegria sabe
es0 porque |o ha vivide duran-
te estos treinta anos. En la
escuela no hav sistemas termi-
nados de una vez por todas v
para siempre. Fe y Alegria, la
educacion come la sociedad
misima, sara Sle[ﬂpﬂ? El en-
cuentro de personas con dis-
tintas historias. Unas mas
enrazadas en el pasado. pa-
dres de familia v profesores, v
niras mas provectadas hacia el
future, los alumnos. La capa-
cidad de ilusionarse con el fu-
ture de los padres v maestros,
iunto con la capacidad de que-
rer ¢l pasado. como propio de
oz alumnes, es lo que han hecho posible estos treinta
anos de Fe v Alegria

Esta historia nuestra. lo que fuimos aver v somos
hov, puestro presente v nuestro futuro... no son
imaginables sin la presencia de las congregaciones reli-
giosas v los institutos de vida consagrada. Su presencia
ha sido decisiva en la creacién v configuracion de lo que
hov es Fe v Alegria. A través de ellos se ha manifestado
ls Buena Noticia a los pobres, haciendo realidad su ca-
racter de ser testimonio evangéhico.

Finalmente, nada lograremos, ningin cambio
sustantive, si no somos capaces de construir la espe-
ranza. Somos seres que esperamos porgue somos esen-
cialmente provecto. Por eso la esperanza no es stlo una
virtud teoclogal, es una actitud humana que se manifiesta
en ¢l deseo y esfuerzo por alcanzar realizaciones futuras.
Fundamentar la educacién en la esperanza es hacer del
hombre el eje central del proceso. Es concretar utopias v
realizar anhelos v es, en fin, crear unos hombres v mu-
jeres nuevos Y una nueva sociedad

Ahora, cuande la moda de fin de siglo nos invita a
apeamos de la esperanza como si ella fuera va un caballo
cansado, nosotros sequimos apostando v capacitando para
esa esperanza. Porque nuestros padres de familia, nuestros
maestros, nuestros profesores. nuestros directivos v traba-
jadores son todos: la razon de nuestra esperanza

Permitanme palabras de
agradecimiento. En primer tér-
ming para nuestras profesores
v administrativos, quienes mu-
chas veces andnimamente han
ido escribiendo. desde el aula.
el dia a dia de nuestros treinta
anos de historia. Sin ellos nues-
tra tarea personal no hubiera
podido realizarse, Tampoco
hubieran sido posibles las dis-
tinciones y reconocimientos de
estos dias. Son. por eso. dis-
tinciones v reconocimientos a
todos los que hicieron posible
esta apasionante historia

Por (iltimo, un agradeci-
miento también para todos quie-
nes nos acompanan en esta
celebracion Son ustedes parte muy significativa en nuestro
hacer diario. Hoy estdn con nosotros porque, sobre todo,
supieron acompanamos animando, alentando, empujan-
do. .. nuestro trabajo diario, nuestra cotidianeidad. Sin us-
tedes nuestro camino, sequro, hubiera sido diferente.

A los nuevos, a los que recién se inician en Fe v
Alegria. los mas antiguos podemos decirles que las me-
jores cosas que hemos hecho son aquellas en las que no
hemos necesitado los ojos ni la palabra sino el corazon.
Merece la pena sequir viviendo esta aventura
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APROXIMACION A LA
PEDAGOGIA RADICAL

DE HENRY GIROUX
b

Claudia Duenas
Tarea

La autora aborda conceptos
centrales que estructuran la
propuesta de pedagogia radical
del educador estadounidense,
entendiendola como una ciencia
critica v, por tanto, reflexiva y
transformadora. Giroux enfrenta
el fatalismo de las determinantes
estructurales que promueven la
desigualdad econémica v cultural
v pone énfasis en la posibilidad
que tienen los maestros y los
estudiantes de resistir las
practicas sociales deminantes. El
articulo subrava cémo la
pedagogia radical reconoce a los
profesores como intelectuales y
no como meros aplicadores de
dictamenes decididos por otros.
Finalmente re-significa la escuela
como ambito politico, cultural e
ideologico.

38



emos querido abordar la pedagogia

de Henry Giroux por su aporte a la
L comprension del docente como un

profesional creativo de la educacion,
sacandolo del rol estrictamente técnico que
muchos discursos politicos educativos le asig-
nan hoy. Ver a profesores y profesoras como
tecnicos gue ejecutan propuestas pensadas por
otros o verlos como protagonistas creativos en
la construccian de dichas propuestas, marca no
solo tna diferencia sustancial scbre como es-
tamos entendiendo la educacion sing también
sobre como estamos entendiendo la democra-
cin. A este respecto, estamos con quienes plan-
tean que la principal amenaza que hoy se cier-
ne sobre la democracia no viene. quizas. des-
de los cuarteles, sino desde los mismos escri-
tarios de las funcionarios de estas democracias,
Se trata de una »amenaza proveniente de las
clites tecnocraticas, las que tienden a valver in-
necesaria la participacion de las mayorias en
la medida en que disponen anticipadamente,
a su entender, de la mejor solucion técnicar
(Ruz 1992. 167). De ahi que nes parezca im-
portante debatir v difundir el pensamiento de
Henry Giroux hoy dia v panerla a disposicion,
precisamente, de profesores v profesoras.

Otro aspecto relevante del pensamiento
de Giroux es su definicion de la escuela come
esfera pliblica, Mas alla de |a calificacion de la
educacion como privada o estatal, las escue-
las son espacios publicos en que los sujetos se
relacionan con la realidad de su pais. con el
entorno social v politice v practican la demo-
cracia criticamente, esto es, interactian como
actores sociales v elaboran propuestas
transformadoras tendentes a la justicia social
Vv a la participacion. Asi entendida. la educa-
cion no es ni puede ser neutral, sino que es un
espacio politico que forma para ser un miem-
bro activa v critico de la sociedad.

En este trabajo abordaremos algunes con-
ceptos centrales que estructuran la propuesta
de pedagogia radical del educador estadouni-
dense Henry Giroux e intentaremos analizar-
los desde el modelo construido por Juan Ruz
para constituir a la pedagogia radical como una
riencia critica v, en tanto tal, reflexiva y trans-
formadora’

Autorreflexion vy pedagogia
critica

Considerar a la pedagogia como una cien-
cia critica es considerarla como una ciencia que
desarrolla una practica de autorreflexion {prac-
tica que caracteriza a las ciencias criticas). Nos
referimos a la autorreflexion como es definida
por Juan Ruz, quien la toma de Jiirgen
Habermas. El proceso de autorreflexion per-
mite rescatar v hacer consciente la funcion
reflexiva del conocimiento. Frente a un poder
represivo institucionalizado, surge el interés de
conacimiento emancipatorio como una accion
gue busca hacer consciente esta represion.
develar los motivos inconscientes que la susten-
tan. La autorreflexion plasma esta accion
emarnicipatoria, permitiendo develar las condi-
ciones de la dominacién v emprender las ac-
ciones para suprimirla.

L.a prequnta que Ruz se plantea al respec-
to es: «;En qué sentido la pedagogia se cons-
tituye en el mode de la autorreflexion de una
manera diferente a la del psicoanalisis? (Ruz
1996: 341). Intentando responder a esta pre-
gunta el autor analiza tres teorias pedagogicas
consideradas criticas: la pedagogia universita-
ria de Habermas, la pedagegia de la liberacion
de Paulo Freire v el sociopsicoanalisis institu-
cional de Gerad Mendel. A partir de este ana-
lisis elabora tres categorias que sostienen el
estatuto de la pedagogia como ciencia critica
¥ que, por tanto, desarrolla una forma parti-
cular de autorreflexién. Estas tres categorias
son;

* la experiencia de la dominacién como
una practica vivida que genera procesos de
autorreflexion a través de los que los sujetos
toman conciencia de su condicion de opri-
midos;

* ¢| pensamiento critico vy el dialogo
como vehiculo de la critica, como ma-
nifestacion de la palabra auténtica, aquella
que da cuenta simultineamente de la accion
y la reflexion. por tanto. de la praxis. La pa-
labra como praxis es una palabra que trans-
forma la realidad, v el dialogo es el lugar
donde los sujetos se reconocen como trans-
formadores del mundo. El didlogo es, por lo
tanto, un espacio de reflexion v autorrefle-
xion liberadora, emancipatona, que vehicu-
liza el pensamiento critico v que ofrece un
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terrenc para el gjercicio de la democracia v
la construccidn de consensos:

» |a anticipacion critica que apunta al
desarrollo-progresion de procesos de
formacion conscientes y deliberados.
es decir, la elaboracién colectiva de un ma-
terial aparecido mediante un proceso de
progresion (a diferencia del psicoanalisis, que
permite la elaboracion individual de un ma-
terial aparecido mediante un proceso de re-
gresion). Esta progresion es la tora de con-
ciencia v ensayo por encontrar en la reali-
dad soluciones a los problemas actuales des-
alojados y avanzar desarrollando nuevos
madelos de trabajo v de sociedad.

Al elaborar las categorias que construyen
ur marco para comprender a la pedagogia
cOmo una ciencia critica, Ruz responde a su
pregunta v concluye que si es posible consti-
tuir en la pedagogia un mado de autorreflexion
distinto del psicoanalisis. Intentaremos, a con-
tinuacion. revisar la propuesta de pedagogia
radical de Henry Giroux v demostrar de qué
manera ésta, en tanto pedagogia critica, desa-
rrolla un modo de autorreflexion

La pedagogia radical
de Henry Giroux

Al elaborar su propuesta pedagogica, Henry
Giroux arranca desde un analisis critico de las
teorias educativas en actual debate En este
analisis agrupa bajo el gran rotulo de pedago-
gia radical a aquellas comprensiones de |a
educacién que se levantan contra los enfoques
liberales que sostienen el caracter democrati-
zador de la educacion piblica por el solo he-
cho de tener una matricula no restringida,
Desde el punto de vista liberal, al acceder a la
escuela los sectores desposeidos acceden tam-
bién a posibilidades para su desarrollo indivi-
dual, movilidad social, poder politico v econé-
mico Los educadores radicales se oponen a
esta lectura y develan el caracter reproductivo
de la escuela publica, que perpetia la ideolo-
gia dominante, sus formas de conocimiento v
la distribucion de la capacitacion necesaria para
reproducir la divisién social del trabajo. En esta
nueva concepcion, los responsables del fraca-
so escolar va no son los mismos estudiantes
sino la sociedad que, al reproducir los meca-
nisimos de dominacion a través de la escuela,

perpetia la exclusion de los ya excluidos v,
como si fuera poco. les pasa la cuenta.

Giroux no se contenta con esta primera
arremetida de los pedagogos radicales. A su
juicio, las teorias de la reproduccion han redu-
rido la comprension de las escuelas como |u-
gares en que solo se reproduce la ideologia
dominante, sin ver como éstas también se in-
volucran en la contestacion v en la lucha, Este
enfoque no logra proveer mayores explicacio-
nes de como maestros. estudiantes v otros
agentes humanos actian dentro de la escue-
la, con el contexto historico v social especili-
co en que ésta se encuentra, para reproducir
o para cambiar las condiciones de su existen-
cia. De este modo; cierran las puertas a la
posibilidad de criticar los rasgos represivos de
la escolarizacion v comprender camo los suje-
tos pueden actuar para transformarlos. dejan-
donos atrapados en un pesimismo orwelliano
Los mecanismos de reproduccién social v cul-
tural, seqiin plantea nuestro autor, nunca son
completos v siempre se encuentran con ele-
mentos de oposicion parcialmente realizados
(Giroux 1986: 444) a través de los que los
sijetos también resisten, reflexionan y transfor-
man los espacios en que habitan v conviven:

Las escuelas producen conformaciones
sociales alrededor de la explotacion de cla-
se, de genero y de raza, pero al mismo tiem-
po contienen pluralidades contradictorias
que generan posibilidades tanto para mediar
como para contestar a las ideologias v prac-
ticas de dominacion. En efecto, la escuela no
es ni un lugar de apovo de la dominacion
que todo lo abarca, ni la localizacion de la
revolucion; por lo tanto, contiene los espa-
cios ideoldgicos v materiales para el desarro-
llo de pedagogias radicales. (...) La pedago-
gia radical debe ser definida aqui como el
punto de entrada a la naturaleza contradic
toria de la escuela, una oportunidad para
forzarla hacia la creacion de condiciones
para una nueva esfera piiblica (Giroux 1995:
153),

A continuacion definiremos brevemente
cuatro de los conceptos que distinguen la pe-
dagogia radical de Henry Giroux de los anali-
sis reproductivistas.

a. Agenciamiento humano: Giroux difiere
de la tradicion estructuralista que al poner
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enlasis en la fuerza de las estructuras sub-
vacentes rechaza la primacia del sujeto hu-
mano v niega la eficacia de la participacion
humana. va que los seres humanos no se-
rian mas que soportes de papeles estructu-
ralmente determinados. Frente a esto, pro-
pone una tearia de participaciéon o agencia-
miento humano (human agency), construi-
da sobre la base del concepto de produc-
cion cultural, que ofrece un medio activo,
progresista, colectivo, en el que las expe-
riencias de los grupos oprimidos encuen-
tran una posibilidad transformadora
Tanto la mirada estructuralista como la
positivista, en que el sujeto es subsumida
dentro de una |ogica cuantificable de certe-
za que no deja espacio para el momento de
la creacion propia v la mediacién. son defi-
nidos por Giroux como acercamientos terri-
blemente mecanicistas

La nocion de que las determinaciones v
los poderes incorporativas de la ideologia
pueden también producir resistencia, lu-
rha v contestacion estd perdida en esta
perspectiva. Mds significativamente. no
hay sentido de la importancia de la coyun-
tirg historica en la que los seres humanos
uiviendo determinadas condiciones socia-
les no sdlo reproducen sino que desafian
esas condiciones. Ademdas, no hay un sen-
tido de céma la participacion humana, la
cultura v la experiencia emergen histori-
camente bajo diferentes condiciones
socioeconomicas para revelar que la 16gi-
ci de la praxis es relativamente autonoma,
esto es, su resultado no puede ser garan-
tizado (Giroux 1995; 176)

Lo que interesa a nuestro autor es modificar
¢l énfasis de la pedagogia radical segin las
tearias reproductivistas, llevandolo desde el
fatalismo de las determinantes estructura-
les que promueven la desigualdad economi-
ca v cultural, a la posibilidad representa-
da por el agenciamiento humano. a fravés
del que maestros, estudiantes v todos quie-
nes viven sus vidas cotidianas en la escuela.
se acomadan. mediatizan v resisten a la |6-
gica del capital v sus practicas sociales do-
minantes (Giroux 1986; 473)

Resistencia: E| concepto o teoria de la
resistencia propuesta por Giroux nos ofre-
ce un constructo teérico de analisis para
comprender las conductas de oposicion de

los sujetos en las escuelas. Esto que |as
aproximaciones mas tradicionales han visto
como conductas desadaptadas v sintornas de
un fracaso escolar del que son responsables
quienes lo viven, adquiere en Giroux una
lectura distinta. Las conductas de aposician,
miradas desde la teoria de la resistencia. se
presentan como manifestaciones a través de
las que los sujetos rechazan la ideclogia do-
minante v producen practicas alternativas:

Las escuelas son sitios soriales caracteri-
zados por curriculos abiertos v ocultos,
culturas subordinadas v dominantes, e
ideologias de clase en competencia. Por
supuesto, conflicto v resistencia tienen
lugar dentro de relaciones de poder
asimétricas que siempre favorecen a las
clases dominantes, pero el punto esencial
es que hay complejos y ereativos campos
de resistencia a través de los cuales las
practicas mediadas de clase v sexo fre-
cuentemente niegan, rechazan y expulsan
los mensajes centrales de las escuelas

(Giroux 1986: 445)

Interesa explicitar que el concepto de resis-
tencia na es sinénimo de toda conducta de
oposicion ni hay entre ambas una relacion
autormatica. Por el contrario, el concepto de
resistencia es una categoria analitica para
leer las conductas de oposicion Sélo cuan-
do éstas se constituyen en un movimiento
que permite conocer autocriticamente vy,
desde la sensibilidad de sus propios intere-
ses, elaborar una accion colectiva critica v
potenciar la conciencia radical (Giroux
1986: 485), sélo entonces, podemos con-
siderarlas una expresion de resistencia.

. Los profesores como intelectuales: Fste

concepto arranca de la eritica al lugar en que
hovy dia los teendcratas ubican al profesora-
do:

El llamamiento actual al cambio educati-
vo representa al mismo tiempo una
amenaza | un desafio para los profesores
de la escuela ptiblica {...). La amenaza estd
representada por una serie de reformas
educativas que muestran escasa confian-
za en la habilidad de los profesores de la
escuela publica para ejercer el liderazgo in-
telectual y moral en favor de la juventud
de nuestra nacion. Por ejemplo. muchas
de las recomendaciones surgidas en el
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debate actual, o bien ignoran el papel que
desempenan los profesores en la forma-
cion de los estudiantes como ciudadanos
criticos y actives, o bien sugieren reformas
que no tienen en cuenta la inteligencia, el
punto de vista y la experiencia gue pueden
aportar los profesores al debate en cues-
tion, Alli donde los profesores entran de
hecho en el debate, son objeto de reformas
educativas que los reducen a la categoria
de técnicos superiores encargados de lle
var a cabo dictamenes v objetivos decidi-
dos por expertos totalmente ajenos a las
realidades cotidianas de la vida del aula
(Giroux 1990: 171).

Esto pareciera hacerse ailin mas grave en
nuestro continente, donde desde la década
de los sesenta entrd con fuerza la concep-
cién tecnologica del curriculum que, por su
exquisitez técnica, margind a los profesores
de la elaboracion curricular, deiandolos
como ejecutores de planificaciones elabaora-
das por especialisias. Ademas, la hegemo-
nia de esta concepcién centrd el trabajo
curricular en la cuestion del método, la
formulacion de los objetivos v la relacién
medios-fines. restandole toda dimension re-
flexiva sobre su relacion con los sujetos rea-
les v los entornos reales en que éste se es-
taba produciende (Magendzo 1996: 20-21},
Frente a la hegemania de la tecnacracia v la
tecnologia educativas. la comprension de
Giroux de los profesores como profesionales
de la reflexion se convierte en una urgencia
para la pedagogia radical, llamada a desarro-
llar una percepcién piblica tanto en los mis-
mos docentes come en los demas actores so-
ciales de los maestros como intelectuales
transformatives. Sélo dada esta condicidn sera
posible empezar a repensar v reformar las tra-
diciones y condiciones que hasta ahora han
impedido que los profesores asuman todo su
potencial como académicos y profesionales
activos y reflexivos (Giroux 1990: 177)

La vision de los profesores como intelec:
tuales proporciona (...} una fuerte critica
tedrica de las ideologlias tecnocraticas e
instrumentales subvacentes a una teoria
educativa que separa la conceptualizacion.
fa planificacion v el diseno de los curricu-
los de los procesos de aplicacion y ejecu-
cion, Hav que insistir en la idea de que las
profesores deben ejercer activamente la
responsabilidad de plantear cuestiones

serias acerca de lo que ellos mismos ense-
nan, sebre la forma en que deben ensenar-
lo v sobre los objetivos generales que per-
siguen (Giroux 1990:176),

d La educacion como esfera piblica: Muy
ligada a la categoria anterior, la compren-
sion de la educacion como esfera piblica
plantea:

la necesidad de defender las escuelas
como instituciones esenciales para el man-
tenimiento v el desarrollo de una demo-
cracia critica v también para defender a
los profesores como intelectuales transfor
mativos que combinan la reflexién v la
practica académicas con el fin de educar
a los estudiantes para que sean ciudada-
nos reflexivos y actives (Giroux 1990
172)

Asi entendidas. las escuelas no son sélo ins-
tituciones economicas sino también sitios
politicos, culturales e ideologicos que existen
de alguna manera independientemente de la
economia de mercado capitalista (Giroux
1986: 445) v que no solo reproducen la
ideclogia dominante sino que representan
un espacio de produccion eultural v ejerci-
cio de la democracia. La escuela se convierte
en un espacio para la participacion v trans-
formacion social, subordinando a éstas las
ideas de eficiencia, eficacia v preparacion
para ¢l trabajo que hov iluminan las politi-
cas educativas

La pedagogia radical como una
pedagogia de la autorreflexion

Intentaremos ahora comprender como se pre-
sentan en la pedagogia radical los rasgos cons-
titutivos de la pedagogia como ciencia eritica
v. por tanto, autorreflexiva.

a.La experiencia vivida de la domina-
cion: Las teorias de |a reproduccion habian
reconocido la experiencia de la dominacion
Sin embargo, al cerrar la cuestion en si mis-
ma, viendo la escuela come una caja negra,
habian negado o invisibilizado las pasibilida-
des de transformacion que descansan, pre-
cisamente, en la autorreflexion. La pedago-
gia radical de Giroux, aungque reconoce que
las determinaciones de la clase dirigente ori-
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ginan las presiones v condiciones dentro de
las que los grupos subordinados responden,
expernimentan v hacen la histona. pone én-
{asis en que esta historia estara siempre
marcada por harizontes que permanecen
mas abiertos que cerrados (Giroux 1995:
165). La apertura de estos horizontes se
realiza a través de los procesos reflexivos que
hacen que el agenciamiento humano sea tal
v gue las conductas de oposicion se consti-
tuvan como resistencia

Que los sujetos tomen conciencia y com-
prendan la represion que ejerce la cultura do-
minante, los luerza a comprender como esta
cultura penetra la légica de su propia resis-
tencia v como las escuelas se insertan en tina
cadena de reproduccion v produccion cultu-
ral mas amplia. Estos escalones de compren-
sion critica estan orientados por un interés
emancipatorio, lo que hace de ellos un modo
de autorreflexion

En e! sentido mas general, pienso que la
resistencia debe situarse en una perspec-
1iua que tome la nocion de emancipacion
come 1n (nterés guia. (...) Entonees, el ele-
mento central para analizar cualquier acto
de resistencia debe concernir con el des-
cubrimiento del grado en que éste ilumi-
na. implicita v explicitamente, la necesi-
dacl de fuchar contra la dominacion v la
surmsion (Giroux 1986: 484).

La critica v el dialogo como vehiculo
de la critica El recurso de la critica es un
eie que atraviesa toda la propuesta que aqui
analizamos: es el elemento constitutivo es-
pecifico de- la teoria de la resistencia. Pero
la resistencia como elemento critico v trans-
formador se obliga a si misma a ser com-
prendida v conceptualizada como tal por los
sujetos que la viven, procesos que se reali-
zan a través del dialogo v la palabra

El valor del concepto de resistencia resi-
de en su funcién critica v en su potencial
para utilizar las posibilidades radicales in-
cluidas en su propia légica v los intereses
contentdos en el objeto de su expresién
En otras palabras, el concepto de resisten-
ria representa un elemento de diferencia,
de contralogica que debe ser analizado
para revelar su interés subpacente en la
libertad v su rechazo de esas formas de
dominacion inherentes en las relaciones

saciales contra los que reacciona (Giroux
1986: 484).

La resistencia, por tanto, constituye una praxis
que articula palabra y reflexion, Giroux es cla-
ro al ligar la accién a la palabra, pues sostie-
ne que la conducta de oposicion bajo analisis
siempre debe ir unida a una interpretacion
provista por los sujetos mismos; sélo ello per-
mitira revelar el interés incluido en tales con-
ductas (Giroux 1986: 484).

Anticipacion critica: El componente de la
anticipacion critica v el desarrollo progresion
como procesos conscientes emprendidos
por los sujetos, adquiere fuerza en Giroux en
los dos Gltimos conceptos que senalamos: los
profesores como intelectuales transformati-
vos y la educacion como esfera publica
Definir a los profesores coma profesionales
reflexivos comprometidos evidencia que el
praceso critico se desarrolla a través de una
accion colectiva de Jos sujetos guiada por un
interés emancipador. Es este interés el que
imprime a la pedagogia de Giroux una di-
mension proyectiva anticipatoria, que se sin-
tetiza en la pregunta que el mismo autor
formula reiteradamente: ;cémo desarrolla-
mos una pedagogia radical que haga sig-
nificativas a las escuelas para hacerlas cri-
ticas, v como las hacemos criticas para ha-
cerlas emancipatorias? (Giroux 1986: 488,
1990: 42). Asi, la categoria de intelectual
transformativo v de la educacién como es-
fera publica se articulan en una categoria
mas abarcadora, que es la dimension politi-
ca de la educacién:

Un componente central de la categoria de
intelectual transformativo es la necesidad de
consequir que lo pedagégico sea mas politi-
co v lo politico mas pedagégico. Hacer lo
pedagogico mas politico significa insertar la
instruccion escolar directamente en la esfe-
ra politica, al demostrarse que dicha instruc-
cion representa una lucha para determinar
el significado v al mismo tiempo una lucha
en torno a las relaciones de poder. Dentro
de esta perspectiva, la reflexion v la accion
critica se convierten en parte de un proyec-
to social fundamental para ayudar a los es-
tudiantes a desarrollar una fe profunda v
duradera en la lucha para superar las injus-
ticias econdmicas v para humanizarse mas
a fondo ellos mismos como parte de esa
lucha. En este sentido, el conocimiento y el
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poder estan inextricablemente ligados a la
presuposicion de que escoger la vida, reco-
nocer la necesidad de mejorar su caracter
democratico v cualitativo para todas las per-
sanas, equivale a comprender las condicio-
nes previas necesarias para luchar por ello

Hacer lo politico mas pedagdgico signifi-
ca servirse de formas de pedagogia que en-
carnen intereses politicos de naturaleza
liberadora: es decir. servirse de formas de
pedagogio que traten a los estudiantes
come sujetos criticos, hacer problematico
el conocimiento, recurrir al didglogo criti-
co v afirmativo. v apovar la lucha por un
mundo cualitativarnente mejor para todas
las personas (Giroux 1990- 177-178).

Este énfasis en la dimension politica ayu-
da a responder la pregunta de Ruz de como
hacer de la pedagoqia una ciencia critica distin-
ta al psicoanalisis. Una primera respuesta es
que el modo de autorreflexion de la pedagogia
es provectivo frente a un moda regresivo desa-
rrollade por el psicoanalisis. Pero, ademas.
esta autorreflexion provectiva, al reconocer su
cardcter politico. se transforma en una provec-
cién hacia lo pablice méas que hacia lo privado.

Giroux propone la creacién de una teoria
tle la ideclogia que capte las relaciones entre
la practica humana v las estructuras, en la que.
a nuestro juicio. termina de articular los tres
rasgos de la pedagogia coma ciencia critica. Se
trataria de una ideologia critica que funcione
en favor de la transformacion social v cree el
terreno para la autorreflexion v la accidn
transformadora. Argumenta que

el comportamiento humano se arraiga en un
complejo nexo de necesidades estructuradas,
sentido comtn v conciencia critica, v que la
ideologia estd localizada en todos esos aspec-
tos de la conducta v pensamiento humanos
para producir multiples subjetividades v per-
cepciones del mundo y de la vida diaria. Esto
es, el punto de referencia para la interac-
clon de ideologia v experiencia individual
puede ser localizado dentro de tres dreas
especificas: la esfera de la inconsciencia
v de la estructura de las necesidades. el
ambito del sentido comtin y la esfera de
la conciencia eritica. No es necesario de-
cir que estas categorias no pueden ser
limpiamente definidas ni que existen en
forma aislada, Pero el valor de wsarlas

reside en que llevan el nivel de andlisis de
la conciencia a un nuevo plano tedrico
(Giroux 1995: 186-187).

El moda de autorreflexion desarrollado
por la pedagogia radical debe. entonces, pro-
veer |as condiciones para cambiar la subjetivi-
dad de la manera en que es constituida en las
necesidades, impulsos, pasiones e inteligencia
individuales, para transformar las bases politi-
cas, economicas v sociales de teda la sociedad,
penetrando en las tres areas en que ideoclogia
v experiencia individual interactian en el suje-
to v conduciéndolas hacia una transformacion
colectiva, Para llevar a cabo esta tarea, el pen-
samiento critico autorreflexivo tiene la obliga-
cion de revisar v develar los intereses que
subyacen a las historias vividas con un interés
de transformacion social

La educacién: una practica de
comunicacion

Segin plantea el citado Juan Ruz, hoy dia se
ponen en juego en educacién dos logicas o
series categoriales: una, la Iogica del pensar
calculador. la racienalidad racional y la actitud
tecnica, que aspira al control de la realidad v
se articula en torno al eje trabajo-progreso téc-
nico; otra, la légica del pensar reflexivo. racio-
nalidad razonable v actitud practica, orientada
a valores y cuya pretension es ampliar la com-
prensién entre los sujetos, articulandose en
tormo al eje lenguaje-democracia (Ruz 1992
170}, Frente a la pregunta sobre cémo es
posible articular ambas logicas o, mas bien,
cual de ellas es mas pertinente al sentido de la
educacion, encontramos clara respuesta en el
trabajo Henry Giroux. En una pedagogia radi-
cal prima el orden de lo valérico del que da
cuenta la sequnda logica senalada. Anteponer
a eésta la relacién medios-fines pretendiendo
que el propésito ulterior de la educacion sea
el contral de la realidad, significaria negar la
dimensién politica a la que aqui hemos hecho
referencia, insistiendo en que esta dimension
supone una practica v un norte axiologico v
transformativo, en miras a la participacion, la
democracia y la construceion de una sociedad
mas justa v mas feliz para hombres y mujeres
de todo el orbe.

En esta comprension de la educacion, la
autorreflexion como practica pedagdgica se




ubica en el terreno de lo practico, no de lo
instrumental. Lo practico se orienta a estable-
cer v ampliar la comprension entre los sujetos,
ordenande constantes tales como las normas
de vida sacial v familiar, la convivencia demo-
cratica, |a educacion, etc. (Ruz 1992: 170). Lo
mstrumental, por el contrario, es una raciona-
lidad que se sostiene en la ideclogia de la cien-
cia como saber objetivo. como verdad, siendo
lo atil v lo eficiente los valores en torno a los
cuales se organiza la actividad con sentido. En
la racionalidad instrumental la produccién es
el tinico fin que wuelve il la accién humana
{lo demas es pensamiento indtil desechado) v
se transforma en una logica omnipresente que
sa desplaza mas alla del ambito del trabajo,
transformandose en una lagica de control ge-
neralizada (Edwards 1991 109). Ubicar Ja
autorreflexion como practica pedagdgica radi-
cal en el terreno de lo practico supone enten-
detla como una interaccion entre los sujetos
tendente a la bisqueda de sus sentidos v a la
mivtua comprension a través de una accion que
es también politica v social

A este respecto nos parece preciso el
siquierite fraamento de Dieter Misgeld

Heflexionar sobre la educacion significa
siempre dar primacia a la practica o, para
hablar con Dewey o Freire. dar primacia a
la reflexion durante la practica. La reflexion
durante |u practica, sin embargo, no puede
hacerse en forma licida, comprensible en
lineas generales, a menos gue la situemos
entre las exigencias o situaciones que siem-
pre imponen sus limitaciones, por una par-
te, U las anticipaciones del futuro, por otra,
Estas anticipaciones trascienden las limita-
riones existentes v nos hacen aferrarnos o
las posibilidades también dadas en la situa:
cion (Misgeld 1993: 40)

En este «aferrarnos a las posibilidadess
~siempre futtras— encontramoes la dimension
provectiva v politica de la autorreflexion como
practica pedagégica critica v que nos lleva a
cilestionar ciertas frases hechas que se escu-
chan a menudo —los profesores no necesitan
discursos teoricoss. «necesitan que les digan
qué hacer-, “esas cuegstiones reflexivas no las
entienden los maesiros, ellos quieren pautas
concretas para resolver los problemas en el
aular— v que dan cuenta de una comprension
de la practica docente desde la racionalidad

instrumental, en tanto sélo estaria legitimada
por su utilidad, Al respecto. nos parece urgente
recuperar la reflexion en torno a lo cotidiano,
a las practicas vividas, rempiendo un discurso
que pretende separar teoria de practica. Esto
pasa por la reflexién ~o teorizacion- sobre la
experiencia y sobre sus sentidos, lo que supo-
ne repensar la organizacion del trabajo docen-
te, la concepcion misma de este trabajo. de
modo de generar v defender los espacios para
que esa reflexion se lleve a cabo. Citando a
Heiddeger, Ruz aclara que la reflexion no es
virse a las nubes ¢ alejarse de la practica; por
el cantrario:

la reflexién no requiere ser ejercida sobre lo
mas relevados, puede detenerse en lo mdas
proximo v trivial, pero exige un wmayor es-
Juerzos, un -adiestramiento mdas prolonga-
dos y, ademds, »saber esperars los frutos (Ruz
1992: 169).

Esto deja una tarea para los profesores y
para las instituciones que trabajan con profeso:
res: la de constituimos nosotros mismos, pro-
fesores v profesoras, como pedagogos radica-
les dispuestos a pensar ¢ritica y autocriticamen-
te sobre el sentido que hoy tiene nuestro traba-
jo v ser capaces de imprimirle a ese sentido la
reflexian v la accion transformadora que nos
comprometera con el cambio de ésta en una
sociedad mas justa v mas digna. Si bien eso es
algo que haremos colectivamente, las respues-
tas que encontremos seran tan diversas como
puedan ser nuestras escuelas, nuestras realida-
des. Lo que nos une. entonces. no es un plan
de accitn dade o una estrategia por crear, sino
una practica cotidiana de comunicacidn

La educacién puede ser un proceso por
maedio del cual nos enseremos los unos a los
otros el respeto por las capacidades huma-
nas de tolerar, de responder con honestidad,
dignidad v coraje a situaciones exigentes. No
creo gue exista un programa o una técnica
para lograr esto que no sea la comunicacién
constante v la presencia de cada uno de
nosotros en el otro, un constante aprendiza-
je v reaprendizaje del vivir con otros en to-
dos los dominios de la vidar (Misgeld 1993:
67).

{Epilogo: Quizas este trabajo deberia ter-
minar aqui. pero no puedo dejar de sefalar que
cuando terminé de subrayar esta cita de Dieter
Misgeld en mis lecturas preparatorias, recor-
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dé un fragmento de Viktor Frankl que guarda-
ba en mi memoria y que felizmente logré en-
contrar entre mis libros. Dice Frankl:

El ser humano no es una cosa mis en-
tre otras cosas: las cosas se determinan unas
a las otras: pero el hombre, en ultima ins-
tancia, es su propio determinante. Lo que
llegue a ser —dentro de los limites de sus
facultades y de su entorno- lo tiene que
hacer por sf mismo. En los campos de con-
centracion, por ejemplo, en aquel laborato-
rio vivo, en aquel banco de pruebas, obser-
vabamos v éramos testigos de que algunos
de nuestros camaradas actuaban como cer-
dos mientras que otros se comportaban
coma santos. El hombre tiene dentro de si
armbas potencias: de sus decisiones y no de
sus condiciones depende cudl de ellas se ma-
nifieste

Nuestra generacion es realista, pues
hemos [legado a saber lo que realmente es
el hombre. Después de todo, el hombre es
ese ser que ha inventado lus cémaras de gas
de Auschwitz, pero también es el ser que ha
entrado en esas camaras con la cabeza ergui-
da v el Padrenuestro o el Shema Yisrael en
sus labios (Frankl 1989; 128),

La pregunta que dejamos, entonces, es
ccomo puede hacer la educacion para gque
hombres v mujeres de este mundo v del de
manana (v los mundos que estén por descubrir-
se) se pongan del lado de la vida, del encuen-
tro. de la comunicacion? Esa es la tarea cen-
tral de la educacion. tarea que no podra asu-
mir si no se ve a si misma como una praxis
critica v reflexiva que pone en su centro la
relacién entre los sujetos v no le animan las
ganas de hacer de éste un mundo mejor para
todos v todas.)

Notas

! Nos basaremas en los Siguientes trabajos de Henry Giroux
Teorias te I3 reproduccian v 3 resistencia en 13 nueva so-
clologia de Ia educacidn; un andlisis cetico (Giroux 1986},
primera edicidn de 1983; el cuano capitulo del libro Teoria
v Resistancia en Educacidn (Giroux 1995), también original
de 1983, «Ideologia, Cultura v Escolarizacions=; y, por alti-
ma, el articulo «Los Profesores como Intelectuales Trans-
formativose, incluido en el libro Los Profesares coma In-
telectuales (Giroux 1980), pnmera edicion de 1988

! Este models de analisis ha sido elaborado por su autor
a partir de una lectura fransversal de los planteamientos
de Heiddegaer, Von Wright v Hahermas,
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LA BIBLIOTECA:

ESPACIO PARA EL DESARROLLO
DE HABILIDADES Y DESTREZAS
INFORMATIVAS

e

Maria Isabel Merino

Bibliotecologia de la Pontificia
Universidad Catdlica de Lima

El articulo se situa en los desafios
que el mundo moderno plantea en
lo referido al acceso v manejo de la
informacion. En ese marco revisa las
concepciones dominantes sobre las
bibliotecas v plantea la necesidad de
encontrar nuevas perspectivas que
las ubiquen como espacios de
formacion de habilidades v destrezas
informativas. La autora inicia una
reflexion que tiene como pistas
fundamentales la revision de
condiciones referidas al curriculo
escolar, la incorporacion de las
bibliotecas en los provectos
educativos institucionales v la
calificacion del personal responsable
del servicio.
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oy se esta viviendo un in-

tenso proceso de discusion

de la educacién, buscando

nuevos modelos pedagogi-
cos \ proyectos educativos que per-
mitan desarrollar una educacion cua-
litativa que responda a los retos de la
globalizacion,

El interés de este articulo es incor-
porar al debate el papel de una pieza
que es parte importante de las unida-
des que participan en el proceso edu-
cativa, Y que hasta ahora se toma poco
en cuenta: la biblioteca

En el lenguaje cotidiano, cuando
se habla de biblioteca, encontramos
que el términa tiene dos acepciones:

* Por un lado alude a una coleccion
de libros, dispuestos de manera
tal que se puedan revisar: stengo
una biblioteca en mi casa», vdesa-
rrollemios bibliotecas de aular,

* Por otro, el término alude a los ser-
vicios bibliotecarios o de infor-
macion que la entidad llamada bi-
blioteca brinda & sus usuarios.

Si bien los senvicios que brinde ten-
dran como uno de sus componentes
bésicos recursos bibliograficos e informa-
tivos, la calidad del servicio no esta solo
en ellos sino fundamentalmente en la ca-
pacidad de la biblioteca, en tanto actor
colectivo, para dise-
nar senvicios que mite-
melacionen el conoci-
miento v la informa-
cion registrada con
I requerimientos de
Ios usuarios.

Ambas acep-
ciones dan cuenta
de dos dimensiones
o aspectos constitu-
tivos de lo que es
una biblioteca
una coleccion de k-
bros no'se pone en
servicio por si mis-
ma,. alguien esta

tras ese proceso; v por otro lado, no
es posible brindar servicios bibliote-
carios sin contar con la disponibilidad
de una pequena coleccion, por més
pequena que ésta sea.

Dado que lo que interesa es ana-
lizar qué papel educativo juegan o
pueden tener las bibliotecas! en los
procesos de ensefanza/aprendizaje.
distinto sera poner el énfasis en uno
u otro aspecto;

* En el primer caso, concentramos
la atencién en la capacidad que tie-
ne esa coleccion como conjunto v
cada material en particular para
ofrecerle al usuario oportunidades
de aprendizaje: sus contenidos gra-
ficos, textuales. audiowisuales. ete

* En el sequndo, enfocamos mas
bien la potencialidad educativa que
tienen los servicios en si mismos
como se brinda el servicio, come se
acompana v conduce al lector para
que desplieque su curiosidad v se
introduzea al universo bibliografico
¢ informativa; cdmo se desarrollan
destrezas v habilidades para saber
como. cudndo. v dénde identificar,
buscar, recuperar, seleccionar o
descartar documentacién

Estos aspectos no son contradic-
tories sino complementarios, va que
enfocan niveles distintos: uno, a ni-
vel de aprendizaje de contenidos; el
sequndo, a nivel de desarrollo de des-
trezas v habilidades informativas.

La biblioteca como
coleccion de libros

Si analizamos el rol educativo de las
bibliotecas desde el punto de vista de
que son los materiales que ellas ofre-
cen los que dan la posibilidad de
aprendizaje. podriamos afirmar que
son dos las funciones principales que
esta entidad deberia cumplir.

¢ construir o desarrollar la colec-
cién, buscando que ésta sea diver-
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sificada, que los materiales tengan
un lenguaje v contenidos apropia-
dos para los usuarios, v que mati-
ven sil lectura. Esta coleccién cons-
tituira el universo de conocimien-
to v de saber que se ofrece a los
lectores: v

» administrar v controlar que ese
saber —o mejor dicho que ese conjun-
to de materiales llamados libros— se
conserve, se preste y no se pierda

Veamos brevemente como am-
bas funciones se vienen dando en la
practica, en las bibliotecas publicas v
escolares que atienden la gran de-
manda escolar

a.En nuestro pais la produccion v
disponibilidad de material bibliogra-
fico, asi como los recursos econé-
micos que se destinan para cons-
truir universos de conocimien-
to -0 colecciones decumentales—
apropiados para acompanar proce-
sos educativos, son pobres v muy
limitados
Sequn datos recogidos en una en-
cuesta de bibliotecas publicas v es-
colares llevada a cabo por la Biblio-
teca Nacional® en mavo de 1995,
aproximadamente el 53 por cien-
to de bibliotecas tiene una colec-
cion de menes de quinientos vol-
menes; v el 34 por clento adicio-
nal, entre quinientos v dos mil.
Pero no se trata solo de nimeros:
si decimos que lo que ofrece la bi-
blicteca es un universo de cono-
cimiento, la evaluacion cualitativa
del materal que se incorpora es fun-
damental v un conjunto de mil do-
cumentos seleccionados de manera
adecuada puede ser un complemen-
to muy importante en un proceso
de ensenanza/aprendizaje.

Mo existe informacién estadistica
que analice la composicion de esas
colecciones, ni que dé cuenta del
proceso de analisis v seleccion pre-
vio, Pero el contacto directo con
decenas de encargados de bibliote-
cas en varios lugares del pais per-
mite afirmar que en general son co-

lecciones que se desarrollan sobre
la base de material donado: la
mayoria de las veces gracias a la
buena voluntad de alguien que de-
cidid descartar el material que va
no le servia v lo derivd a aguel de-
posito llamado «Bibliotecar.

Se podria afirmar asimismo que
este universo estd conformado
por libros de texto (muchas veces
desactualizados), algunas enciclope-
dias v diccionarios, v un conjunto
de libros sobre temas ajenos a los
que se abordan en el pericdo es-
colar, ¥ con lenguajes indescifrables
e inentendibles para los escolares
aun estando en idioma castellano,
En sintesis vemos que la biblioteca
er muy pocos casos forma parte
activa en el proceso de construir
ese universo, en la practica nadie
lo hace. Este se va desarrollando a
la deriva segiin como sean los tiem-
pos v la buena voluntad de algunas
personas

.Dado que, como hemos visto. en

la practica las colecciones que dis-
ponen las bibliotecas son peque-
nas. v el objetivo es simplemente
facilitar los muchos o pocos libros
que se tengan v controlar que no
se pierdan, efectivamente no se
necesita desarrollar sistemas docu-
mentales complejos (que no es lo
misme que complicados)

Pero no se requiere de grandes co-
lecciones para que se necesiten sis-
temas de registra v recuperacion
complejos, sino de plantearle a las
bibliotecas abjetivos informativas v
pedagogicos diferentes.

Plantearle a la biblioteca la funcion
de proveer diversos medios para
mejorar la interaccién entre la bi-
bliografia disponible v los objetivos
pedagoagicos podria llevarla a dise-
fiar, por ejemplo, un sistema para
hacer un sequimiento sistemético
a los diversos personajes histéricos
o miticos v lugares mencionados
en una coleccion de novelas juve-
niles, v mejor ain si involucra en
ese navegar por los libros a los
propios alumnos.

En términos de administracion v ges-
tion documental, en la practica se |i-
mita a aplicar los sistemas biblioteca-
rios simplificados (sistemas que han
sido disenados para administrar milla-
res v cientos de millares de decurmen-
tos), de manera mecanica sin evaluar
se ni prequntarse como articular la
estructura de clasificacion tematica v
lenguajes documentales a la estructu-
ra curricular v al lenguaije de los do-
centes v de los alumnos

Mas bien, la estructura de clasifica-
cion vy los lenguajes de recupera-
cion se aplican tal cuales, sin me-
diaciones y sin tener en considera-
cidn como los alumnos organizan
y clasifican el munde, su lenguaje
o forma de aprendizaje. Los alum-
nos v usuarics son los que tendran
que ver comeo aprenden a usar los
mecanismos gue la biblioteca ofre-
ce para buscar v seleccionar lo que
necesitan, o ver como encontrar lo
que buscan sin usarlos.

En la practica, se obvia el hecho de
que en como se presentan v ofrecen
los materiales se estan jugando la po-
sible motivacion, el interés y la curio-
sidad que el usuario desplieque por las
experiencias, conocimientos v
mensajes alli contenidos,

. Si las bibliotecas disponen de co-

lecciones pequenas, desactualiza-
das v carecen de recursos para in-
vertir en su crecimiento v desarro-
llo; si no se requiere de complejos
sistemas hibliotecarios para su re-
gistro, organizacion v control (bas-
ta una aplicacion mecanica de una
version simple de ellos); v si lo fun-
damental del trabajo de la biblicte-
ca es organizar y controlar el uso
de los materiales. efectivamente el
sabio sentido comin dice que no
se requiere personal calificado para
administrar esa coleccion. Por tan-
to se supone gue cualquier perso-
na con buena voluntad v espiritu de
servicio puede asumir esa funcion
Los mismos datos de la encuesta
resenada lineas arnba nos mues-
tran que entre los encargados de
bibliotecas sélo el 6 por ciento
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cuenta con algun titule profesional
{no indica si de nivel técnico o uni-
versitario). v el 46 por ciento ha
terminade secundaria v llevado al-
gun estudio de nivel superior. Esto
lleva a concluir que el 48 por cien-
to de las bibliotecas estd en manos
de personal que tiene secundaria
completa o incompleta.

Mo es novedad decir que para los
docentes el cargo de responsable
de biblioteca siempre ha tenido un
saborcito a encargo de una tarea
menor, v lo es para cualquier pro-
fesional gue aspira a mas que solo
administrar v controlar una calec-
cion de libros viejos.

Ya desde los anos setenta, en la
perspectiva de dinamizar el rol de
las bibliotecas en el contexto esco-
lar. con la incorporacion de una
pedagogia activa, se busco comple-
nzar su funcion. proponiendose qgue
se constituyan en Centros de Re-
cursos para el Aprendizaje. De
esta manera se busca que la biblio-
teca Incorpore v administre todo
lipo de recursos pedagégicos: vi-
deos. mapas, casetes, etc., buscan-
do desarrollar una promocién acti-
va Dal"a 51 Us0

En sus postulados hay diversas aco-
taciones dirigidas a hacer de las
bibliotecas espacios activos e inte-
grados al provecto educativo. pero
en la practica el énfasis sigue es-
tando en la administracion v difu-
sion de materiales

Como en general los centros edu-
cativos disponen de pocos recursos
pedagogicos, en el pais esta nueva
propuesta, hasta la lecha, tampo-
co ha hecho que las bibliotecas es-
colares cambien su estatus ni su rol

o

Ampliando una lectura
de lo educativo en las
bibliotecas

A pesar de las deficiencias antes se-
naladas v de la poca proyeccion edu-
cativa con la cual se desarrollan las
bibliotecas, quienes tienen la tarea de

responder a la demanda catidiana de
los ninos v los jovenes llevan a cabo
una diversidad de actividades que
podrian calificarse como actividades
pedagogicas.

Estas actividades, salve excepcic-
nes, son espontaneas v dependen ha-
sicamente de la iniciativa, voluntad y
creatividad de quien esta a cargo de
la biblioteca.

Para quienes dirigen los proyec-
tos educativos, estas actividades son
percibidas en la mayoria de los casos
como «complementariass al servicio
mismo v por tanto no se las evalia
como medios eficaces para el logro
de objetivos educacionales

Orientacion en la
biasqueda e identificacion
de informacion

La orientacion que ¢l biblictecario
da a los usuarios guiandolos en cuan-
to al uso de los libros. enciclopedias,
etc, para encontrar la informacién
que buscan, v apovandolos en la iden-
tificacién precisa de las partes donde
hay infoermacién relevante. es una
labor educativa que por lo general se
desarrolla de manera espontanea

Dificilmente se trabaja de manera
explicita esta actividad, y menos se bus-
ca que el personal que brinda el servicio
tenga la formacion v la destreza para lle-
varla a cabo de mariera adecuada. Por
lo general dependle de la personalidad v
del interés del encargado

Esta actividad cotidiana v dinami-
ca es uno de los medios mas impor-
tantes que Henen quienes brindan el
servicio para cumplir un rol de
facilitador, de tutor, de docente.

Apoyo vy orientacion para
hacer las tareas

En las biblictecas, los alumnos muchas
veces buscan v encuentran), no sélo

un lugar para hallar libros con datos
que les permitan hacer sus tareas v
asignaciones, sino que buscan aseso-
ria v apoyo para llevarlas a cabo

Instruccion bibliotecaria

Otro tipo de actividad son aquellas
charlas, sesiones etc. dirigidas a en-
seniar como usar las bibliote-
cas: como buscar en los estantes
(si son de estante abierto). como
usar los ficheros, conocer las re-
glas v la normatividad en la aten-
cion. etc

Por lo general se llevan a cabo
con la perspectiva de sordenar el uso
del servicio v se concentran en los
aspectos mas instrumentales. Y por
cierto, solo aquellas bibliotecas que
tienen un universo amplio ¥ com-
plejo lo requieren

Dado. a su vez, que en el pais la
red de servicios bibliotecarios esta
poce desarrollada. v que solo aque-
llos que tienen como perspectiva in-
gresar a la universidad requieren un
dominio mas complejo de ellos, el
desarrollo de estas destrezas tampo-
co es una exigencia planteada a las
bibliotecas publicas o escolares.

Promocion de la lectura

Una de las pocas lineas de accién
desarrolladas por las bibliotecas diri-
gida a fortalecer habilidades v des-
trezas informativas, es su participa-
cion activa en la promocion de la
lectura,

En este caso si existe una valo-
racion (por parte de diversos secto-
res) de la importancia de la bibliote-
ca infantil en el afianzamiento del
aprendizaje de la lecto-escritura v el
desarrallo de la capacidad creativa v
literaria en los ninos.

A pesar de ello, son pocas las
experiencias que hacen que la biblio-
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teca participe de manera activa, con
metas y objetivos precisos incorpora-
dos a los planes educativos, con per-
sonal formado para ello e integrado
al equipo docente.

Los avances en esta linea estan
centrados principalmente en la pobla-
rion infantil Son pocas las activida-
des pedagagicas llevadas a cabo con
los adolescentes v los jovenes.

Participacion de los
alumnos en el servicio

Muchas bibliotecas, para poder lle-
var a cabo la diversidad de activi-
dades v tareas gque requieren la
atencion v el control del servicio,
incorporan bajo diversas modalida-
des a alumnos. Pero esta incorpo-
racian no siempre esta pensada
con fines pedagégicos sina mera-
mente utilitanas.

Quienes ven la potencialidad
pedaadgica de esta participacion, ven
en los alumnes no meros avudantes
sino que los reconocer como agen-
tes activos del servicio: el propio pro-
ceso de organizacion del servicio. dis-
tribucion de responsabilidades, etc. se
plantea como un proceso de apren-
dizaje de destrezas de gestion v
hderazao

Espacio afectivo,
recreativo y de
socializacion

Hav experiencias que otorgan mu-
cha importancia al hecho de hacer
de la biblioteca un lugar que acoja
no solo para la bisqueda de libros o
de informaciéon, sino como espacio
de encuentro, de recreacion v socia-
lizacion

Estas son parie de las miltiples
actividades que desde una biblioteca
se pueden brindar. v que de alguna
inanera re-focalizan la potencialidad
educativa desde el servicio mismo,

desde la manera como la biblioteca
logra con su esfuerzo (v no sélo con
el de los autores) apovar procesos de
aprendizaje. Pero ello supone pensar-
las, disenarlas v evaluarlas desde el
provecto educativo mismo,

Repensando las
bibliotecas como
espacios de formacién de
habilidades v destrezas
informativas

Si queremos reubicar el rol de la bi-
blioteca al interior de un provecto
educativo, sera importante discutir
~teniendo en cuenta los nuevos en-
loques educativos— qué experiencias
de aprendizaje pueden ser impulsa-
das desde ella.

Si nos aproximamoes a ver a las
bibliotecas no como espacios que pro-
veen los libros de sus estantes. sino que
tienen por finalidad facilitar el acceso
a informacion (la cual puede estar en
libros o diversas fuentes de informa-
cion), quiza podriamos pensarlas no
solo como proveedoras de informa-
cion, libros, documentos, material edu-
cativos, etc. sino como un laborato-
rio para el aprendizaje de habili-
dades v destrezas en el manejo
de informacion

El munde globalizada de hoy,
corn la ilimitada ca-
pacidad de regis-
tro v difusién de
mensajes e infor-
macion gracias a
las computadoras
v el desarrolle de
CD-ROM y redes
come Internet, de-
manda una nueva
habilidad: ser le-
trado o experto en
el manejo de in-
formacion. Habili-
dad que se define
como la capacidad
de identificar. ac-
ceder, evaluar y
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asimilar de manera eficiente v efi-
caz informacidn ante una necesidad
dada. Habilidad no restrictiva para
el periodo escolar sino tundamen-
tal para toda la vida® El manejo de
esta habilidad supone el desarrollo
de destrezas a diversos niveles:

* Saber que para resolver o enfren-
tar un problema dado pueden exis-
tir datos. experiencias v/o mensa-
jes que orienten, complementen o
den nuevos elementos, y saber
comao llegar a ellos.

= Saber que cada disciplina v acti-
vidad social tiene sus propios me-
canismos de produccion. registra
v difusion de informacion v co-
municacion, asi come lenguajes
propios.

* Saber que existen diversos tipos de
informacion, y que proveen conte-
nidos v conocimientos diferentes
{dato cuantitativo, texto, grafico,
audiovisual),

» Conocer la existencia de diversos
tipos de fuentes de informacion,
sus alcances (limites v potencialida-
des), vy por tanto tener criterios
para seleccionar v acceder a aque-
llas que de manera mas eficaz res-
pondan a la informacion que se
esta buscando

» Manejar los instrumentos disenados
explicitamente para recuperar in-
formacion.

» [dentificada la fuen-
te, saber como se-
leccionar y obtener
la infermacion que
se busca. Una clave
fundamental para
ello es saber como
se manipulan, orga-
nizan v estructuran
internamente los
mensajes \ datos,

* Saber registrar.
manipular, rela-
cionar vy jerargui-
zar la informacion
recabada.

+ Saber producir nuevas fuentes de
informacién estructurada, que di-
tundan v socialicen los datos v la
informacion recabada.

;Que tendria que ofrecer una
biblioteca para participar de manera
activa en el desarrollo de estas habi-
lidades, destrezas v competencias?
Veamoslo a continuacion.

Ofrecer un espacio informativo
complejo, que permita el enlace con
diversas fuentes de informacion.
Una primera condicion es que la bi-
blioteca no se vea mas como un lu-
gar centrado en una coleccion esta-
tica de libros. Tenemos que verla mas
bien en términos dindmicos, como
un lugar que facilite enlaces v con-
tactos:

* ofreciendo diversos tipos de fuen-
tes de informacion: impresas;
audiovisuales, electronicas, orales,
efc., y

+ relacionando diversos eéspacios con
fuentes de informacién: en el cen-
tro educativo, en otras entidades
circundantes (otras bibliotecas, en-
tidades lacales, autoridades, etc jy
las disponibles también en la lama-
da biblioteca virtual (todo lo que cir-
cula a través de computadoras v re-
des como Internet).

Saber moverse en este mundo infor-
matizado supone tener una interac-
cion cotidiana con él.
Las bibliotecas deberian contar con
recursos que permitan a los alumnos
usar las fuentes de informacion elec-
tronicas, v ensenarles a buscar v re-
cuperar inforrmacion en ellas. Podrian
también facilitar contactos con enti-
dades externas para que los alumnos
puedan hacer sus trabajos

Ofrecer un espacio que motive y
estimule el autoaprendizaje v re:
fuerce una valorizacién positiva par
conocer.

El espacio deberia estar organizade
v disenado de manera tal que se pro-
mueva el autoservicio v se motive la
curiosidad por navegar entre los es-
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tantes. libros, revistas, etc. Es muy
importante cuidar que los medios e
instrumentos que se disenan para re-
cuperar informacion usen un lengua-
ie apropiado para los alumnos. rela-
cionado con temas v conceptos que
ven en los cursos

Disenar actividades que permitan
aprender el manejo de informacion
produciendo sistermas de recupera-
cion,

Bajo el postulade de que la mejor
manera de aprender es haciendo,
cqué mejor manera de comprender
como funcionan los sistermas de bis-
queda v recuperacion de informacion
que participando en su produccion?
Retomando una propuesta planteada
lineas antes: si se involucra a alumnos
de secundaria que estan estudiando el
imperio romano en la produccién de
un fichero que permita ver en qué
novelas, libros, revistas, CD-ROM, etc,
se mencionan lugares v personajes de
@sa época. esto permitiria:

* A nivel de los alumnos, que ellos:

- aprendan a buscar informacion:

— conozcan diversos tipos de infor-
macton:

- aprendan criterios de ordena-
miento v clasificacion:

- observen las diferencias entre
hacer un cataloge automatizado
v uno en fichas;

— diferencien los elementos que
conferman una ficha/registro:

— se aproximen a la problematica
de la normalizacién en el lengua-
ie de recuperacion;

— entiendan las posibilidades v i-
mitaciones de un cataloga de
este tipo;

— refuercen v estimulen su interés
por la lectura

= A nivel de la biblioteca, que ésta

- disponga de una nueva herra-
mienta de gran utilidad para fu-
turos alumnos que busquen infor-
macion sobre Roma

Este tipo de actividades pueden
simplificarse o compleizarse seqin el
nivel de los alumnes; diversificarse en
terminos de tipos de informacion a

ser analizada, por ejemplo. Y se pue-
de plantear en términos acumulativos.

La posibilidad de avanzar en esta
perspectiva, tiene cuatro condiciones
fundamentales:

* Retrabajar —desde el disero de los
objetivos pedagdgicos de los pro-
yectos educativos— el desarrollo de
habilidades v destrezas informati-
vas. Objetive que debe verse plas-
mado en el curriculum,

* Que se incarpore en la discusion
de los provectos educativos el pa-
pel que pueden tener las bibliote-
cas para complementar v fortale-
cer los procesos de aprendizaje. Y
trabajar v definir la curricula v los
logros de aprendizaje que desde sus
actividades debe alcanzar.

* Asumir que revolucionar la bibliote-
ca solo sera posible s1 se incorpora
personal calificado que pueda des-
plegar una amplia capacidad creati-
va, con dominio en la administracion
de recursos informativos v capacidad
docente para transmitirlos.

s Que ¢l personal responsable de los
servicios bibliotecarios participe en
las instancias de evaluaciéon, discu-
sion v planificacién del proceso
educativo

Notas

' De ahora en adelante cuando usemos el 1ér-
mina -hiblioteca: , serd utilizado para desig-
nar en 1érmings genaricos ambos aspectos.

2 Entigndase «libror e 1érmino genérico, como
todo tipo de material educativo,

* Estos datos representan la realidad en las
provincias de Lima {exceptuando Lima Me-
trapolitana). Datos de la Biblioteca Nacional
Sistema Macional de Bibliotecas, agesto de
1995, Elaboracion propia. Ver Mesmg, Maria
|sabel, 1995,

* Beimens, Shirley L. «A conceptual analysis
and historical overview of «nformation
Literacy:», en College and Research Libraries,
vol. 55 nid (jul. 1594) p, 309-322.
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os. que han dizlogacto con |05 Aol
pog eonicos ae Terss v gue han vol-
sl S0 recepesn yosu sensitlidad
en esta laban

Algunos agpestas lundamenta-
54 dp esfa propussia-etucaliva son

1, Considerar al ning y a la niffa como
sujetos productores de conocimigntos,
gt s previas, con capacidad de
estabilecer telaciones anles y mas alla
oo a5 e s s puilierat proponsar

2

Esiablece fa 138a dei gislrg como
1hio as0ciA00 08 SeUur ARren-
a lo largn de 1nda 1@ vida: El
inencal < un procest de gesculn-

Coourdigaolan: SUstayo You Slsciutinziss

friento gue exige una discipiina inte-
rior, pero que fambién puede ser un
[rocess gozosa.

3. Recupera la impartancia de 13 re-
lacidn con los pares nifo-nina, nifa-
nifio, nifia-nifa nifc-nifio tan impat-
tante comp a retacion de los nifios con
o masstro. En este senfido antes z8
consideraba que 8l encuentro con las
pares no resultaba fan enriguecedor
como el encuentro con el maesiro. As
s@ consideraba i3 relacion enire pares
como distracliva. Esto porque se su-
ponia que la funcion del centro sdl-
cafiva era ensenar, y el que ensedaba
sdlp era Bl maestro. Se considera aqul
que &l centro educafive es un |ugar
donde Ins nifios puedan aprender no
sblo dal que ensera, sino de los que
aprendan con-ellos; pueden compartit
gstrategias para aprender, puntos de
vista parz aprender, sugerencias de ac-
fividades para aprender, maneras de
decin Io aprendigo. maneras dé inte-
rrogar fo-que resta por aprendsr.

Lo gue es mas importania 5 que
I3 produccitn de este material patece
cancrefar gn gamblo cullural Impor-
lante en ef ratamiento de propuestas
educalivas de este lipo, pues e parle
de un discurso pedagdpico consliuj-
da tesde fa practica  conslruldo no con
una yoluntad de encantrat infachables
nugstens productos, sing gue con los
maesiros en I8 practica = produzcs
una comunicaciin, que 1 escuela
pueda responder por aquello que so-
ciaimente g le demanda En esle sén-
tido coniradicen lo que-se llama el
sindrome de |3 cana en chunn: al es-
g gocuenenios pedanogicos segu-
tamenie muy tompletos, sesidos y
muy bien Jundamentadas, perg. que
nadie pueds leer ni entiende

La verdad 25 que estamas en un
procesn bueno, promisoria y 0ozeso
donde Lomunicarse es una ligsta para
| que emile porque percibe que es
Ieido con dislrute y porgue percibe gue
va a3 lener un Segundo momenta de
sifencio. en-el que puede recoger 13
reaccian def que ahora sl (se y entien-
de, leey produce, lesy conlesia leey
pIJP.Ur_‘ paricipat en un SI(_]LIIE-T'I‘.H Ellwl 4]
de valldacidn, de majpramienin, de
reglatinracion del material

trania forea 1 3 — e 199 — e 8 - 54

Viva la cludad: guia de educa-
cidn ambiental para escuelas
urbhanas — [ /ima Centro e Inves-
ligacidn y Desarrallo de fa Eduta-

| cion (CIDE). Oficina de Asesaria y

Consultorfa Amittental (0ACA]
1996 — 158 p

Recogemaos aqui 1s apreciacranes ol
fiarmano Pail MeAufey, direcior gel
Coiegic Fe y Alegria WY 43 (£ Zapa-
iaf) de Lima, hacha enia presenfacion
de la Guig

Encantramos que el tulo Ve
la civgad es llamativa, pues rescala el
ver ala ciudad como una oponunitlad
Y A0 GOMO una amenaza como hadi-
tuaimenle la concebimos.

La metodoiogia de Wiva la Ciu-
dad se orienta en base:a cuatio el
pas de desarollo del aprendizae; ac-
tividades de inicio con (o que ya saoe
el mfio; actividades donde (ps nifias
por su cuenta descubren algo nuevs,
actividades vinculadas a lograr cam:
bios de habito, evaluacion abierta, dia-
logal y comunal que conduce & pro:
gresivas maditisaciones, Bl masstro g4
considerado como pramotar y estimu-
lador da las |deas de sus alumnos, Se
deja pues de lado gl papel del prote-
sar como mero, fransmsor de (dezs
Par dllima, este materiah no solamen:
te estd dirigido @ educacion primaria
sing tamiien puede servir, &0 manos
e un protesor capaciado. para secun:




daria; para adultos y educacidn ng
trrrmal

El Ienguaie es sencillo, congiso
y preciso Al final de cada lema se
encupntran notas para el maeslo con
gxplicacinnes mas desarrolladas de los
conceptos uhilizados para este tema
Asi i garantia nef exito de |a quia esta
vinculada & sy sencillez, no preten-
diendo sef una obra parz aficionades
oexpertos. Al parecer, [os autores han
nuenido presumir un desconocimien-
{0 cast lotal de! lema por parte del lec-
lat, pues comenzanda con las elemen-
fns mas basicos se va construyendo
una hase de elementas Inferrelaciona-
dos

En los temas tocados se rescata
la Impoitancia el agua y del drbal,
nrtindose un Irabiajo mas elaborado y
complate del agua mientras que el 4r-
bl salo s desarolla genéricamente
4 fraves 0a [a denominacion genérica
de [zs plantas. Sobre los recursos que
gererd 1a cuidad se mncluye tantg sl
rapet ge la contaminacion como &l de
los parques. considerdndose asi las
pasihifidades que liana la ciudad para
snlucionar sus propins problemas

Las lchas permiten entiguecer
135 actividades que se plantean entie
2| dncenie y el educando. Hay fichas
muly creativas como el caso del recl-
ciie de papel Un aspacta interesanta
y no contemplado para 1a civdad mo-
tlerna 5 e preguniarse que hager con
el plastico

Existen alpungs vacios gue po-
rian =er enfocados £ un sequnds
e

1 El tema dal desarrolla huma-
e S consideramos que el estudio del
madin ambients lfene un companente
social, el hombre y sus fnrmas de or-
fanizacion

2 Ef tema del descuido de cual-
quisr aspecha da ackvidad humana,
1ema qué debe ser fomado desde al
punto devista de sUs consecuencias
Me retiero 3 1o glee vivimaos en larea-
lidad urhana diaria, la frustragion,
resentimiento, que contribUyen a la
vinlencia. Esta vision nos permitiria
uhicar gl medie ambiente dentra de un

ambiente humano 'con aspecies que

van mas alld de lo mero fisico, Nos |

permitiria también entender nuestra
histeria desde un punta de vista am-
bienfal Asi, sera Interesante vingular
el tema del medio ambiente con Ia his-
toria, con [a palifica, Ver comn fas vio-
lencias fisicas o sociales en contra de
cualquier pohlacion revierten hacia los
demas. 0-%ea nosolfos mMISmMAs. con
CONSECUBNCIAS negativas, reales y per-
tinenles. También sera dable consi-
derar las consecuencias de cémo Ja
politica aclual estd afectanda no sola-
mente nuesiras vidas sino lambién el
medio ambiente,

Nuestros alumnos salen de las
auias a una vida social en Ja que se
encueniran impotentes, Hay que vin-
rilar muchn mas fas dreas de educa-
cidn para que ios [dvenes enfiendan
aue el descuido de sus anmalitos, de
sus arbolitos, es el mismo descuido
nue produce violencia en 13 sociedad
humana.

| Jitancuentos. Antologia de cuen-

tos —-en prosa y verso- de fdr-

| mula Jitanfora | José Raspaloiza
Rojas — Lima: Tarea, 1995 124 p,
it
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JiTANCUENTOS

a de Cuenion

el i lan o
iy ik, fanpidies

Hace algunos afios me lopé con el li-
bra La masstra adivinanza que acaba-
ba de publicar Jos# Respaldiza Por
esos dias olganizaba mi curso de Li-
teratura Infantil y Juvenil. que luegn
dictaria en fa Universidad de San Mar-
tos Me parenin qué si deseaba tenar
una opinidn calificada qué mejor 3
piovenia de dos pequenas lectaras,
mis hijas.

Las adivinanzas se convirtizran
fronta en |uego recurrente donde ha-
bilidad verbal y ternezas se volvian a
juntar. Creo eso estd sucediendn -y
sucede- con Jitancuentps, donds los
athitrarios juegos del lenguaje invitan
a |a imaginacidn € inevitablemente al
gncuentro con | afectivo.

| Me interesa hacer algurias apre-
| ciacianes. En Jancusatas el sl
ofrece B8 lextos para avenlurarnos a
diverlirnos con e lenguaje. Estos re-
latos liepen diterentes niveles de com-
piefidad, y no me refiero aca a fa dife-
rencia tipografica de io que llamamos
comunmente cusnfo b poesia, sino
mas bien 3 1a maneta como 58 cons-
fruyen |35 «esirategias para narfars,

en donde de inmediatn 23 apreciable
14 idea de acumulacion pragresiva, que
podemos Imaginarlo como «relatos de
dax (C1 «Cantaba faranas), y |3 acu-
mulacidn progresiva-rearesiva. en (a
que los relalos Incrementan nyevps
elementos y son estos mismoes Ios que
a@ van retirando a fin de retorpar al
punto de partida, «reiatos de-jda y
vugltan (GI «Carga 12 mora-), Eslas
asociaciones de ida, o de'ida v e
yuelta, exigen al lector-oyents |2 re-
tenclon de cada nuevo elemenio o &
reliro de uno ya dicho, en un arden
que imphica sucesion, Estas secuen-
cias en ofro momento stan vincula-
tas con asociaciones semdnticas 2
instancias de una pregunta yenel que
los Juegos lonéticas san 1a clave de (a
anilidad e mlaridad que provocan

Esloy suponienda a los jitan-
cuenlos como estructuras de relato,
siempre hay una anéedota basica, uma
accidn contada. A esie elements hay
fue anadir que ¢l aulor ofrece versin:
nesen lenguas y socinlecios dispares
pero igualmente atractivos para su lec-
lura. pues-se pueden leer-sin necesl-
dad de acudir a la raduccion. g este
tipp 0 sene corresponden los relatos
siguentes «Joao Mancow, «Bela Yau-
Mg, wThe i5 the hause that Jack bulte,
oWamra pukliays, «Pighipilingos,
«Mama Anchenche s {acaso Una de fa
muestra de Iz cultira negra en &l Pard),
elc En estas jitancuentos, para insis-
fir en |3 heterodexa denominacitn de
Respaliiza, ¢l lector-oyente no nage-
sita acutir al dominia de la ofra len-
qua e basta feer para comprender Ins
juggns o8 las palabras por la gracia
te 1a escritura alfabéhica

Hay en todo 85t un trahajo de
recopilacian que quiera subrayar. El
aulor nos ofrece un mosaico de posi
hilidades cuya procedencia evica con-
tinuamente fa condicion de lextos de
maluraleza colectiva, ¥ cuyn rastra
mayor 8512 oralidad Son lodos de
taigambire popular, se han dicho—y di-
Gen aun— de generacian en generacion
Texlos fambign en los que tonalida-
des'y rastros reglonales aparecen mag-
Catos,; aungue recurren a una eslhuc-
lura basica para e diverlimento; lie-
nen el misma senlido, no hay yaria
CIONES Mayores salvo 1as que cores-
ponden, avidenlemente, a sensibilida-
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dus y hablas diterantes (G -Pisinga-
lo=, Argentlna, «Piz'ngafia=, Antn-
uia-Golomb'a; «Plzprigafias, Anda-
ucia- Espafia, 0 Joao Manco, Brasi)

Ankes de concluir, no puedo
905 ayar gue estelibro acusa el eowio
de atro refato, ef del ostrador Las
iustracicnes realizadas por Bdgar Bue-
da con sus regordetes. con sus Wa-
203 de ternurd, evoCan un mundo de
ansyefic y dar ese iono alegre de los
Pancuartos. Bl bro de Respald za es
una-buemd pportunidad para abando-
aar el agestado lemple que se ha es-
tableclde coma mueca mperlérita
entre maeslios y alumnos, maeskos
Jud ne son capaces de conlaglar a'e-
anid

Gonzalo Espino Relucé

Maduio proyecto educative Ins-
titucianal. Hacia una educacidn
de calidad, cada escuefa un pro-
yecto Lima Educa 1996, 5 Gsciou-
fog it

La-RM 016 de Mimstero de Educa-
cion pertila - estratagid de delagacion
progresiva de funciones de as Instan-
clas niprmadias a og cen!tos educa-
Hyis Uro d¢ log temas centrakes que
abaca es aguel Gue ancaton 4l co'e-
oo la delin'citn 2el PEI o Priyects de
Desarrallo Instiucional (PDH)

Ei nonawan «Haca ina edica-
Sign de excelercias Somiosado en
riviembre de 1535 pof el MED, mar-
ca «oligtalmertes al inicic de un mo-
mento impoftanie que maviiizara &
PLMBrHsas BscuRas hacis su gabo-
racidn. Come producio e obluvo 13
presentacion de quinentos proyecios
{Febraro 1996), calorce en Lima y &l
rEsht B proVinG as

Er este gentidi &l MED dezsnit
(16 dhos experienc.as o' olo 08 capacita-
¢i4n e 05 lemas de gesdkin pam di-
rechores ¥ 14 elaboracion de Manoal ge
Director Estas actrodages han preze-
dide a corvieatoria a PLANCGED
{Plan Nacinna: de capasiacién en Ges-
fer Educatival en diciembre de 15%
con una meta de cualio mil patticipan-
‘es bereficiados 2 nve: nac.onal,

Esta cunvocatoria ha resulladp
mol zadora para as escuelas, gane-
randese expentalivas respecto 3 su
irplementaciin, en lac'e les da un
irstrumentc para & eerciciy de su
aulomomia Laaparisidn ds POlen la
nonma regrients el tema de k3 autong-
mia gssodar como pelitica basica det
proceso de dexcentral zacion.

E materal & dachics respongea
313 coyuniuta; y est dingido a d!
fectores de escueas y coiectives da
docertas que QUETeN incurfic gn 13
glgboraulde ¢ gestidn de proyectos
pdUsativs institut onales (PED en sus
cerfros pduzalives Fats basadg en /a
pxpeniencia de o8 cenfrog educatives
GO0 POvantos exitasos, lantu de Ame-
rica Lating come gel Perd, zsizomo 4
adquirida per ¢l equigo de EDLCA en
sy kabor de acempafiamienta a golet-
thvos de pratesores de Puente Pledia,
Yilla Mana del Triomdo, San Juan de
curigancho y Chorrilios v de algunos
departamentos del pais.

Elcontenida de lea fasgculos es
complamentano y secuencial 81 con-
ceptializacidn, Blabpracifn, apiinacidn
Y B¥auacidn
1.1 provesto educativo Insttuciona:
Motiaciongs y mquenmentes de
porque elaborar y gestionar un PE,
fz misidn instiluciondl y organiza-
i daips PE

2. Diagnistice: fortalezas y debl|'da-
des e nuestro cenlro educativi
definiciones conceptiaes de diag-
nbshico, estratagias melodeidg icas
para si desarral o, somo presentat
y organizar B Intormacion

3 Propussta pedagdaica: novasidn
y rencvasidn educative: Compa-
nemes de @ propuesia, perfiles,
PInGipios pedapoqicos, dISERo -
micular y objetives

4; Prapussta de gestidn Asumir can
Irigaatva a geshicn educativa: prine
SipioE IRCIDIRS, procesns de ges-
1, eshciiura organizativa v cil-
ma inshiucional

§ Proyacles de implementagidn
Construyends & PRl Tipotogia de
Ios proyactos, esquema basico para
[ formiudac!én del proyects defin!-
o, Sonnen da orllancs para eva-
zat la viabilidad del provecto es
togdo
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Es el texio para ssgunds grado de la
pronuasia de cigricule integradn de

Tarea Intarroga v peovocaal nifo pars o mis ally
gel texig Y explorar analizar, santr y
munoo-socal v natuedl que 1o rodea y
mundo persondl, dessrrollanda competenci
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La guia gue-acormpana al texto Giraluna sirve
@ retlexion y fa innovacion pedagogica: Respor
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En esta serie TAREA
ofrece a los educadores,
modulos avtoformativos
quUE apuntan a mejorar
la calidad de Ia
intervencion docente y
hor tanio la calidad de
a educacion,
acercancloles los
avances logrados en las
propuesias curriculares.,
y las altermnativas para
ensenar desde una
oriemacion centrada en
l0s NiNos.

i ||r\.'|$||hu--"|l |k ol |1||I|'||;-|
:
£l curriculo globalizado:

much mas gue
ionar Iaturas

-
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El aula: un espacio
de construceion
e conocimientos

Las nuevas concepciones
pedagogicas demandan un nuevo
perfil de docentc. La simple
ejf'ﬂn.'icm cle programaciones s un
modelo insuficientc freme a lag:
dermnandas educativas que se
avecinan en el nuevo milenio. 1°n
estos 1nadulos se procura
desarrallar competencias
profesionales que profunclicen @nto
“an la lormacion weorica.como e la
plpﬁ(‘ldﬁd para mejorar la relacion
Laestro-alumno. Por eso, estos
(materales dialogan con el aula y
ideas que se proponern cuentan
INPre Con Sus respectivas :
licaciones,

llnul.ul t|a.h.~m||um.n!uu|m
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