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Municipio Ecolar en accion, mejorando areas verdes en la escuela

@D Diana Flores Hinostroza
Asesor de Municipio Escolar I.E. Abraham Valdelomar - Huamanga
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n la institucién educativa (L.E.) Abraham Valdelomar del distrito Carmen Alto, las areas verdes estaban

deterioradas; los desechos y/o desperdicios generados eran arrojados en el mismo espacio de la escuela, el

abandono de las autoridades era evidente; frente a ello, el Municipio Escolar junto a los asesores y el
director elaboramos un proyecto de mejora del ambiente escolar, que incluyé una campana de sensibilizacion a
la comunidad educativa para la practica del reciclaje adecuado y la practica de mejores habitos de limpieza
para hacer de nuestra instituciéon un espacio mas limpio y acogedor.

Para poner en marcha este proyecto, a iniciativa de alumnas y alumnos que integran los Municipios Escolares se
proyecté peliculas para recaudar fondos para la compra de tachos de basura para la institucion educativa.

Como primer resultado se tuvo que los propios estudiantes reflexionaron y tomaron consciencia de la
importancia del cuidado de su entorno, el uso adecuado de los tachos para la basura, se estd fomentando en
alumnas y alumnos buenas practicas ambientales, ensucian menos y ahora gozamos de un ambiente mas
ordenadoy limpio.

Esta iniciativa comenzé desde los estudiantes, quienes se apropian de las probleméticas que les afecta, también
promueven un trabajo en equipo para el bienestar propio y de toda la poblacion estudiantil con el desarrollo de
acciones pequerias como es el cuidado ambiental de su escuela.

Los docentes asesores tenemos la labor de continuar con la formacién y el asesoramiento a alumnas y alumnos,
inculcandoles valores, enseiiando con el ejemplo en temas que se relacionan con la formacién y practica de
habitos de vida y de estudio; nuestro rol es voluntario y responsable, y tiene como propésito formar
integralmente a nuestras estudiantes y a nuestros estudiantes.

El cuidado de las areas verdes y el ambiente limpio también aportan a la formacién de alumnas y alumnos; lo
propio debe extenderse a la familia, a través del compromiso de madres y padres de familia para crear una
ciudadania ambientalmente responsable, es un reto de la escuela y la familia concientizar a nifas, nifos y
adolescentes sobre la importancia de aportar en el cuidado del medio ambiente en la escuela, y contribuir a
mejorar la calidad de vida de la comunidad educativa.
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Editorial

a Tutoria y Orientaciéon Educativa (TOE), es una accién pedagdgica muy importante, implica el acompanamiento y

seguimiento de las y los estudiantes con la finalidad de orientar al logro de su formacién integral; es una tarea

transcendental del profesorado, por lo que debe ser incorporado como un aspecto transversal en los documentos de
gestion y debe ser implementado a través de un plan coherente y acorde a las caracteristicas, demandas y necesidades
personales y grupales del alumnado.

La hora de tutoria no es una asignatura, sino un espacio de reflexién y andlisis sobre el proceso de aprendizaje, donde se
debe abordar temas como la convivencia armoniosa, la promocion de la participacion de alumnas y alumnos, situacion
interna de la escuela, sobre el futuro académico y profesional, entre otros que ayuden a establecer un buen clima y
favorezca el aprendizaje y fortalecimiento del ejercicio ciudadano democratico.

Contrariamente a las orientaciones pedagdgicas que el personal docente debe cumplir se han encontrado muchos
problemas en su implementacién. En el caso especifico de Ayacucho, la mayoria del alumnado percibe que la hora de
tutoria se toma para tocar temas intrascendentes y fatiles, desarrollar sesiones de otras areas, revisar cuadernos o para
conversar sobre cdmo maquillarse, vestirse o asuntos de viaje de promocién, asuntos que no les ayuda a crecer como
personas.

A partir de esta situacién la Asociacién de Alcaldes, Regidores y Lideres Estudiantiles (AARLE), que congrega a estudiantes
pertenecientes o no a los Municipios Escolares de diferentes colegios de Huamanga, ha realizado una serie de acciones de
incidencia para exigir a las autoridades, medidas que permitan remirar la prdctica docente de modo que se implemente
adecuadamente la hora de tutoria.

Como resultado, hace dos anos (29 de noviembre del 2013) la AARLE se reunié con el Gerente de Desarrollo Social del
Gobierno Regional de Ayacucho (GRA) y el Director de la Direccién Regional de Educacién de Ayacucho (DREA). La DREA
tras la reunion, emitid la Directiva N° 034-2013-ME-GR-DREA-DIR, que dispone el incremento a dos horas de tutoria para
atender mejor la orientacién del alumnado, precisando que el tutor debe garantizar un trabajo efectivo en este espacio.

Sin embargo, pese a contar con material que orientan cdmo trabajar la hora de tutoria, no se viene cumpliendo con el
verdadero propésito que tiene la hora de tutoria. Hay que entender que alumnas y alumnos no sélo requieren de
conocimientos y saberes cognitivos, sino de actitudes y valores que les ayuden a ser mejores personas.

Entonces, corresponde a las autoridades, directores y docentes reflexionar frente a este problema, y establecer mecanismos
de mejora para lograr que esta hora sea un espacio de didlogo y acompanamiento, donde las demandas y necesidades del
estudiantado sean atendidas, tengan la posibilidad de ser escuchados, pues solo asi la escuela serd un espacio acogedor y
generador de formacién ciudadana democrética.

Con el apoyo de:
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La marcha del Municipio Escolar, un reto en Llusita

@ Ebert Amancio Bautista Palomino
Asesor de Municipio Escolar I.E. Pedro Huauya Vasquez - Fajardo

&

a Institucién Educativa “Pedro Huauya Véasquez” de la comunidad campesina de Llusita se cred en el 2011. Al

final del tercer trimestre del 2012, en una reunién de docentes y estudiantes, se elige a la a la primera directiva

del municipio escolar: alcaldesa y regidores para el afo 2013 de acuerdo a su rendimiento académico. Fue una
accion para dar cumplimiento a la directiva de la Unidad de Gestién Educativa Local (UGEL) de Fajardo.

Luego de la eleccién las y los docentes convocamos al alumnado a una reunién para darles mayor alcance sobre las
formas de organizacién estudiantil, los Municipios Escolares, e informales sobre cudles son las funciones que cada
integrante del municipio escolar, la responsabilidad de cada cargo y asignarle un docente asesor. Desde entonces
cada integrante del Municipio Escolar empezé a organizarse de manera mas formal y velar por los intereses
estudiantiles.

Cuando asumi el cargo de asesor del Municipio Escolar uno de los colegas me dijo: “En tus manos esté la formacién de
jovenes lideresas y lideres, personas de bien para el futuro, con conocimientos, habilidades, hdbitos y valores dentro de
la comunidad educativa. Todo depende de tu labor”. Este comentario, fue muy motivador y tomé la iniciativa de
convocar, promover, incentivar y fortalecer el Municipio Escolar.

A la fecha, alumnas y alumnos a través del Municipio Escolar vienen impulsando el trabajo en equipo, cumpliendo
actividades de su plan anual de trabajo, como: mejoramiento de servicios higiénicos, adquisicion de tachos de basura
para cada salén, participacién en reuniones del Presupuesto Participativo, promover tardes deportivas, instalacion y
manejo de pequenos biohuertos. También venimos impulsando, un proyecto de kiosco saludable, una lucha frontal
contra la comida chatarra.

El aporte de Tarea Asociacion de Publicaciones Educativas ha sido y es valiosisimo para la organizacion estudiantil de
Llusita, se ha fortalecido el liderazgo y el trabajo en equipo entre sus integrantes, haciéndolos més participativos, mas
involucrados en los problemas que los afectan y lo més importante es que al momento de trabajar hay equidad de
género, respeto entre lasy los estudiantes, reconocimiento y valoracion a la diversidad cultural y lingtistica de nuestra
comunidad.

Para mi ser docente asesor es una experiencia grata, invito a mis colegas y autoridades estudiantiles a promover una
educacién ciudadana porque nuestro compromiso es conducir, asesorar y acompanar el fortalecimiento de los
Municipios Escolares, para mayor satisfaccion en la formacién integral de nuestras y nuestros estudiantes.
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i Accion tutorial, tarea de todas y todos!

é}] Teresa Quispe Sulca
¥- Especialista de Tutoria y Orientacion Educativa - DREA
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a Direccién Regional de Educacién de Ayacucho (DREA), a través del Area de Tutoria y Orientacién Educativa

(TOE), durante el 2014 ha implementado acciones de capacitacion en temas de acompafamiento a

especialistas, docentes tutores, estudiantes lideres, madres y padres de familia de las instituciones educativas
(IE). Este ano, a través de diversos programas se implementard y fortalecerd la Tutoria. Con ese propoésito se
desarrollardn diferentes actividades para fortalecer las capacidades de las y los especialistas de las Unidades de
Gestion Educativa Local (UGEL), directores, docentes y estudiantes de las Instituciones Educativas de la region.

En el nivel Inicial, en coordinaciéon con el Ministerio de Educacién, se capacitd, entregé materiales y se monitoreo el
trabajo de las y los docentes de las UGEL de La Mar, Huanta y Huamanga, quienes a través de sesiones implementan
la Educacién Sexual Integral en sus instituciones educativas.

En el nivel secundario se realizaron talleres con 1050 docentes tutores, quienes dardn acompanamiento tutorial a un
promedio de 19 000 estudiantes de diversas instituciones educativas. El trabajo se realiza junto con un equipo técnico
que monitorea que las sesiones de las y los docentes sean efectivas en el proceso de formacién de las y los estudiantes.

Ademads, se viene trabajondo con madres y padres de familia atendiendo a un promedio de 750 familias, quienes
junto a sus hijos participan en los talleres de fortalecimiento de la comunicacién familiar. Para esta labor se capacité a
docentes facilitadores de las IE, ya que el ambiente familiar es muy influyente para fortalecer los entornos de
proteccion.

Asimismo se brinda soporte a especialistas de TOE a nivel de las 11 UGEL, tanto a directores como a docentes tutores,
quienes en coordinacién con el Jurado Nacional de Elecciones vienen desarrollando el Programa Escolar Valores
Democraéticos, cuyo objetivo es contribuir a la participacién de escolares de la Educacién Basica Regular (EBR), en
materia civico-electoral, para mejorar la preparacion e iniciacion de estudiantes en las practicas democréaticas
ligadas a la participacion politica y la representacion.

Las actividades programadas con el equipo estdn siendo implementadas a través de réplicas dirigidos a los directores
de las IE del nivel primaria y secundaria, docentes de las dreas curriculares de personal social ciencias sociales y
formacién ciudadana y civica; asi como a las y los docentes asesores de municipios escolares.

La DREA monitorea el cumplimiento de las actividades orientadas a fortalecer el ejercicio ciudadano; por otro lado,
tenemos el compromiso de brindar asesoramiento a instituciones educativas que implementardn y mejorardn sus
servicios tutoriales con el propésito de elevar los logros de aprendizaje de las y los estudiantes ayacuchanos.
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Ejercicio ciudadano de estudiantes en la politica local

@:IJAIfredo Quispe Copaja
F. Director de la I.E. Cesar\Vallejo de Tiquihua - Fajardo

ansados de la tolerancia de la poblacién a los casos de corrupcion de sus autoridades ediles, la demagogia,
desigualdad de género, el clientelismo politico, en el 2014 surge en las y los estudiantes la iniciativa e
inquietud de participar activamente en la politica de su localidad, ejercer su derecho ciudadano y conocer

de cerca los pormenores de la contienda electoral, las propuestas de los diferentes candidatos a alcaldes y
regidores de la Municipalidad Distrital de Alcamenca.

Como docente asesor, mi papel fue apoyarlos en la iniciativa; sin embargo, para opinar era necesario conocer la
hoja de vida de los candidatos presentada al Jurado Nacional de Elecciones y la vida real de cada uno de los

participantes de la contienda electoral, con el propésito de que cada estudiante pudiera fundamentar las
preguntas a cada candidato.

Las y los estudiantes participaron en el debate del Plan de Gobierno de los candidatos a la alcaldia, cada uno
proponia obras de manera particular y elocuente, las preguntas eran dirigidas a cada candidato; en este proceso

alumnasy alumnos levantaban la mano expresando sus deseos de participar en el debate, pero el moderador no
les permitié la participacion.

Durante el debate se observé que el moderador tenia cierto favoritismo por un determinado candidato, y no
permitié que las y los estudiantes, asi como algunos adultos, participen. Todos descontentos plantearon
organizar un nuevo debate corrigiendo las dificultades observadas en el primero. Fijaron la fecha del segundo
debate con el objetivo de conocer las propuestas de cada candidato; sin embargo, la propuesta fue rechazada
con el argumento de que se trataba de alumnas y alumnos, y que no pueden participar en este tipo de eventos.

A la insistencia de docentes y estudiantes, se consiguid la autorizacion para la participacion en el debate pblico

que se desarrollé en la losa deportiva de Huambo. El debate fue organizado por las y los lideres del Municipio
Escolar.

Esta reunién con candidatos fue un logro muy aplaudido, porque dio la oportunidad de poner en ejercicio el
derecho ciudadano de las y los estudiantes, quienes hicieron escuchar su opinién sobre la politica local. En este

caso no mencionaremos quien gand las elecciones, porque lo mas importante fue que cada estudiante hizo
escuchar su vozy exigioé respeto a sus opiniones.

Nuestro agradecimiento a Tarea Asociacion de Publicaciones Educativas, por el impulso que brinda a la

Asociacion de Alcaldes y Regidores Lideres Estudiantiles (AARLE) de Victor Fajardo y apoya al desarrollo de una
ciudadania democratica desde la escuela, en especial desde los municipios escolares.
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Hablar de educacion ciudadana hoy
gm Eduardo Ledn Zamora
»- Educador
uando pienso en la educacién ciudadana hoy no puedo evitar dirigir mis primeros pensamientos hacia Chile. El
movimiento escolar que se gesté en este vecino pais es un ejemplo formidable y poderoso. No de aquel que surge de
las clases que se dan en las aulas; sino del que nace de la organizacion auténoma de 1@s estudiantes. L@s escolares

chilen@s fueron capaces de impulsar un proceso que como una bola de nieve en una pendiente fue arrastrando en su

recorrido a diversas demandas y movimientos sociales; y logré lo que nadie habia logrado antes: un proceso de reformas
educativas que Chile necesitaba y que continGia avanzando hasta la fecha.

o

{Por qué es importante este referente cuando pensamos en la educacién ciudadana en el Peri? Porque esto es lo que se
busca con una auténtica educacién ciudadana: promover cambios profundos en nuestra sociedad. Tenemos mds razones
que l@s chilen@s para transformar la educacién y cambiar nuestro pais, pero los sujetos nos encontramos en otro momento.
Nuestra capacidad de accién se encuentra apagada. Aios de guerra, de pobreza, de corrupcion, de impunidad, de
sobreideologizacion, de gobiernos embaucadores, de conservadurismo mental, de crisis educativa y de espejismos

econdémicos han quebrado nuestras energias, nuestra voluntad, nuestra capacidad de indignacion y nuestra beligerancia
por una vida buena. Estamos estancados.

{Cémo podriamos desde la educacién ciudadana romper la continuidad de este estado y encender la chispa capaz de
despertar en nosotr@s ese espiritu radical de basqueda de un mejor horizonte? Es una pregunta dificil de contestar. Tengo
muchas reservas. Nosotr@s, 1@s profesor@s, somos demasiado tradicionalistas para romperle el espinazo a la escuela y
desarrollar una nueva institucionalidad que genere una nueva cultura, nuev@s docentes y nuev@s estudiantes. Estamos
atados mental y corporalmente a formatos arcaicos que provienen de una concepcién militarizada, religiosa y burocrética

de la escuela. En la medida que sigamos empantanados en las redes de una educacién formalista y deshumanizante sera
dificil que nos convirtamos en los agentes que requiere una revolucién educativa.

Pero en el caso, digo yo, si acaso nosotr@s mism@s empezamos procesos de cambio que nos colocan frente a una auténtica
revision de nuestras practicas, la deconstruccion del sentido de la escolarizacién y el desafio de apostar por la formacién de
estudiantes con competencias ciudadanas que los coloquen en condiciones de participar en el espacio publicoy alzar su voz

frente a los problemas de sus escuelas y de su pais, entonces quedaria un poco de esperanza en nuestro rol como
educador@sy en la posibilidad de levantarnos y sofar.
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Convivencia estudiantil en democracia

@J Carolina Mufioz\alencia
& Coordinadora de TOE I.E. Maria Auxiliadora - Huanta

n estos tiempos, con estudiantes de diversas realidades socioculturales, es posible considerar complejo el

trabajo cotidiano en el aula; los tipos de constitucién familiar son diversos, cada hogar es un nicleo de la

sociedad, pero cada uno de ellos presenta caracteristicas propias de acuerdo a los modos y experiencias de
vida particular.

Cada dia interactuamos con grupos aparentemente homogéneos, pero con concepciones y apreciaciones
heterogéneas, expresadas en cada actitud y comportamiento; nuestras y nuestros estudiantes van
desenvolviéndose de acuerdo a las normas y reglas internalizadas a lo largo de su corta trayectoria, en ese
camino encuentran a diversos maestros y maestras, con realidades diferentes; sin embargo, nuestro rol como
educadores, es conducir de manera acertada a nuestro estudiantado, proyectar ejemplo hacia la sociedad y
conducirlos responsablemente, fortaleciendo sus capacidades en la practica de normas basadas en la
democraciay en los principios de autofundacién.

Desde mi practica pedagdgica, comparto una experiencia que genera satisfaccion particular. Hace tres anos,
cuando mis alumnos ingresaron al primero de secundaria, las aulas eran un ambiente de completo bullicio,
desorden, papeles y/o basuras en los pisos, una situacion que generaba incomodidad, para miy para las y los
estudiantes que permanecian atentos y para quienes eran cuidadosos de la higiene, no habia una convivencia
derespeto entre la comunidad estudiantil.

El reto, es poner en prdctica los acuerdos de convivencia, fue un proceso que tomé su tiempo. Se socializaron las
normas, se comunicé la finalidad y beneficios de practicarlas. Como maestra, atravesé por diversas etapas, opté
por varias estrategias desde la actitud enérgica hasta la sonrisa persuasiva, pero lo mds importante fue quelas y
los estudiantes reflexionaron e interiorizaron el respeto a las normas y el cumplimiento de los acuerdos dentro del
aula.

Actualmente, no tenemos problemas de convivencia en el aula, pero me preocupa el nivel de internalizacion de
las normas en mis estudiantes y como las practican en su vida diaria.
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Hacia la construccion del Programa de Formacion Ciudadana Intercultural

para Ayacucho o

a formacién ciudadana en la escuela toma cada vez mayor relevancia, porque permite que nifias, nifos y

adolescentes desarrollen capacidades que les permite vivir en armonia, reconozcan sus derechos y

responsabilidades, participen reflexivamente en las decisiones de interés comdn y defiendan los valores y
principios democraticos, vale decir, ejerzan plenamente su ciudadania.

of

Bajo esta mirada, TAREA viene implementando el proyecto “Democracia estudiantil entre los jovenes lideres en
Ayacucho”, como parte de ello se viene construyendo el “Programa de formacién ciudadana intercultural para
Ayacucho” en coordinacién con la Direccién Regional de Educacion de Ayacucho (DREA) vy las Unidades de
Gestion Educativa Local (UGEL) de Huamanga, Huanta, Cangallo y Fajardo; donde los principales actores son
los maestros y las maestras que forman parte de la Red de Docentes Asesores de Municipios Escolares, asi como las
y los lideres estudiantiles de la Asociacion de Alcaldes, Regidores y Lideres Estudiantiles (AARLE).

En el Il Taller con Docentes Asesores de Municipios Escolares se analizé y reflexiond sobre la importancia y
aplicacion de las estrategias participativas en el proceso de aprendizaje. El taller se desarrollé en la provincia de
Huamanga el 23 y 24 de abril del 2015 y participaron maestras y maestros de las UGEL de Huamanga, Huanta,
Cangalloy Fajardo.

A partir de los debates y la actitud propositiva de los asistentes, se identificd la necesidad de familiarizarse con
estrategias participativas mas funcionales, para que sean incluidas en el proceso de enseiianza — aprendizaje de
los temas del Programa de Formacion para estudiantes de educacion secundaria.

Asimismo, se conocieron las caracteristicas y organizacion de estas estrategias que les permitirad desarrollar
cualquier temay en cualquiera de las dreas curriculares que se imparten; asi como el rol de maestras, maestros y
estudiantes. El propésito es que estas practicas les ayuden a comprender mejor su rol ciudadano y elaboren
propuestas de participacion democratica en la escuela y en la comunidad como parte del ejercicio de sus
derechos y responsabilidades.

Por otro lado, a partir de la presentacion del avance de la malla curricular, se han recogido opiniones,
sugerencias y aportes que han surgido de la practica cotidiona de maestras y maestros, que servirGn para
enriquecer el programa, puesto que empalman con los temas trabajados en el | Taller en el que se abordé la
comprension, profundizacion e interiorizacion del sentido, componentes y enfoques de la ciudadania.

La construccién del Programa de formacién ciudadana intercultural para Ayacucho, es un proceso que ha
denerado un interapendizaje importante, ya que la dindmica, ha incluido estrategias participativas y debates.

En el ll taller fue importante contar con la participacion de Catherine Watson, asesora pedagégica de Axis, quien
compartié propuestas, conocimientos y experiencias en torno a la aplicacién de la metodologia participativa en
los procesos de ensefianza — aprendizaje.




