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Educacion de las
comunidades en el espacio
de la ciudad educadora

Reflexiones y propuestas

Se reflexiona en este articulo acerca de la cuestion de educar en la
diversidad y el multiculturalismo a partir de la multiplicidad de
comunidades que coexisten en el espacio urbano contemporaneo,
analizado aqui con el concepto de “ciudad” y particularmente desde la
dimension tedrico-practica de “Ciudad Educadora”.

Educating communities through the ‘Educational City’. Reflections
and proposals

This article discusses the issue of education in a diverse and
multicultural context through the large variety of communities that
live side-by-side in contemporary urban areas, analysed here with
the concept of “city” and particularly through the theory and practice
of the “Educational City”.
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n el mundo contemporaneo, cada Estado sue-

le englobar un mosaico de pueblos, de gente

diversa que —sin embargo— comparte un pa-
trimonio histérico y cultural comun, formas de vida,
proyectos y representaciones materiales y simbolicas
—IJas comunidades—, cada uno de ellos con caracte-
risticas propias. Muchos Estados han logrado conciliar
con éxito aspectos de importancia fundamental en
ellos: igualdad, no discriminacién, seguridad nacional,
integridad territorial e independencia politica —con el
respeto y la proteccién de la identidad de los diversos
grupos que componen su poblacién y constituyen por
ello comunidades de vida y, por lo tanto, comunidades
de aprendizaje.

No obstante, esta coexistencia de grupos diferentes no
es siempre pacifica. Los conflictos econémicos, sociales,
culturales y étnicos pueden ser violentos y destructores,
suelen generar una reaccion represiva, pueden ser vistos
como amenaza para la armonia de la sociedad y crean
tensiones en su seno y en los Estados donde se produ-
cen, con imprevisibles consecuencias. Las sociedades de
hoy, que ponen en crisis modelos de identidad estaticos
y monoliticos, requieren una nueva definicion de las co-
munidades y su identidad.

“Reconocerse” en sociedades extraordinariamente
complejas y convivir en comunidad significa interactuar
libremente y con atencién hacia el otro; vivir, crear y
trabajar para que la identidad de cada uno se realice
en necesarios espacios comunes, los que son muchas
veces espacios urbanos.

Por esto, una nueva perspectiva de las comunidades
gue las considere el punto neurdlgico y central de una
sociedad multicultural —comunidades que solicitan que
se las acepte con sus diferentes pautas y realidades—
conlleva proponer la posibilidad de un pacto, de una

nueva negociacion conciliatoria y armoniosa entre todas
las partes de la sociedad y entre la sociedad y el Estado.
Que cada uno reconozca la identidad del otro, pero
juntos, complementandose, tratandose de igual a igual,
discutiendo los propios y mdultiples puntos de vista: solo
asf pueden construirse sociedades modernas, democra-
ticas, abiertas a la diferencia y la pluralidad. De esta
forma, cada uno asume la responsabilidad de participar,
en la medida de sus posibilidades, en una vida social
y cultural no preestablecida e inmutable, sino “inven-
tada” cada dia bajo pardmetros de oportunidades y
participacion dictadas por la propia comunidad que los
crea y sostiene.

Fundamentalmente la ciudad —sus protagonistas, sus
instituciones, sus diferentes espacios y lugares— puede
transformarse en un dmbito de educacion y aprendiza-
jes, con acciones e intenciones dirigidas a la integracion
y la asimilacion cultural y comunitaria.

i Qué tipo de proyectos, qué tipo de formacién debe-
mos pensar para una ciudad capaz de amalgamar y
aceptar la convivencia de diversas comunidades? Esta
pregunta implica a politicos, a urbanistas, a educadores,
a responsables de la producciéon y de la formacion. De
ellos se espera que sean capaces de pensar un ambito
“vivible” que logre conjugar el desarrollo econdémico
con las exigencias de lo individual y lo colectivo. Lo que
se debe evitar, sin ninguna duda, es la “trampa” de
la homologacién, y estimular por sobre todo la rique-
za de las diferencias y la productividad del intercambio
comunitario.

LAS COMUNIDADES EN LA CIUDAD EDUCADORA
La cuestion de la pluralidad de comunidades en la ciu-

dad plantea el problema educativo fundamental de
enfrentarnos a la realidad de “espacios urbanos / mun-
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do” donde es necesario compaginar lo que pertenece
al orden de lo universal y lo que pertenece al orden de
lo especifico. Es también aceptar la diversidad y el mul-
ticulturalismo de nuestras sociedades y tener la voluntad
de reedificar desde el punto de vista conceptual lo que
la realidad demuestra ante nuestros ojos. Se trata de la
existencia de espacios especificos —ciudades, poblacio-
nes, comunidades— que deben ser democraticas; que
deben ser igualitarias para todos los ciudadanos; que
suponen una superacion de la desigualdad y la mar-
ginacién aplicando proyectos politico-pedagdgicos con
fondos publicos y, en el mejor de los casos, con la suma
de fondos privados.

La ciudad es un agente educador por excelencia: un
conjunto de oportunidades de aprendizaje formal, in-
formal y no formal para nifas, nifos y adultos. Todo
lo que proporciona tiene una dimensién multicultural.
Por ello es necesario que las politicas publicas educati-
vas, asi como el profesorado que trabaja en ellas, ten-
gan en cuenta esta extraordinaria oferta de los centros
urbanos de hoy e intenten armonizar las experiencias
educativas individuales con conocimientos globales. De
esta manera proporcionaran informacién acerca de las
multiples ofertas educativas existentes, promoviendo su
utilizacion y asesorando a los ciudadanos sobre la diver-
sidad de oportunidades adecuadas a sus necesidades
educativas a lo largo de la vida.

Una de las razones que hace de la Ciudad Educadora un
concepto tan rico en vinculacién con las comunidades
es el hecho de que ésta juegue tantos papeles en el pla-
no educativo y, por lo tanto, con las comunidades que
crecen y se desarrollan en ella, de modo que constituyen
un laberinto de relaciones, de aconteceres e historias de
existencia material y simbdlica.

La Ciudad Educadora constituye por si misma un re-
curso educativo a través de su arquitectura, historia,
topografia, leyendas urbanas, musica y paisajes. Es un
contexto de aprendizaje, es decir, un espacio que influ-
ye sobre los procesos educativos que tienen lugar en él
a través de sus pobladores, usos, costumbres, leyendas
urbanas y tradiciones. Es un espacio con alumnado per-
manente, ya que facilita la construccién de ciudadania
y el conocimiento de derechos por parte de toda la
poblacién, contribuyendo a la vida democréatica de la
ciudad y del pais. Es un proveedor material y cultural,
en tanto nos ofrece todos sus espacios reales y simboé-
licos para el proceso de multiples aprendizajes: museos,
calles, galerias de arte, teatros, playas, grupos humanos
de diverso origen étnico y cultural.
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Pero la realidad es que en muchas ciudades de muchos
paises no se dispone todavia de un sistema educativo
formal que especifique claramente objetivos intercul-
turales de base comunitaria, donde los recursos de la
ciudad ayuden al maximo a su realizacion y donde la
construccion pedagogica sobre la base de la diversidad
constituya un objetivo de gobierno. Por el contrario,
gran parte de la educacién formal contribuye a fomen-
tar actitudes y comportamientos etnocéntricos y racis-
tas, asi como a marginar a ciertos grupos especificos o
comunidades enteras de la sociedad.

El concepto de Ciudad Educadora que contribuye al
reconocimiento de las comunidades como centros de
aprendizaje y a la igualdad de todos los grupos étnicos,
religiosos, socioeconémicos y culturales es un ideal hacia
el que debemos avanzar en forma urgente y perentoria.

UNA PROPUESTA ACERCA DE LA EDUCACION EN
LAS COMUNIDADES EN LA CIUDAD EDUCADORA

Al encarar un proyecto pedagdgico para las comuni-
dades desde la perspectiva de Ciudad Educadora nos
encontramos con una especie de dialéctica interactiva
entre "“lo pedagégicamente ordenado” y la azarosa
complejidad urbana que altera, dificulta y problematiza
el desarrollo de proyectos pedagdgicos y de acciones
educativas formalizadas en el ambito de la ciudad. Ni
el propio conglomerado urbano ni los grupos humanos
que lo habitan forman un continuum gradual y armé-
nico. Personas y lugares, comunidades enteras, quedan
con frecuencia al margen de la dindmica social institu-
cional, al margen de los “centros” en los que es posible
acceder a la educacion y la normalizaciéon social.

Desde una perspectiva global, el objetivo de la educa-
cion es que el individuo —nifa, nifio, joven, adulto—
consiga llegar a ser un ciudadano activo, es decir, que
evolucione y desarrolle sus potencialidades, pero que
también pueda incorporarse a una comunidad huma-
na con plenitud de derechos y obligaciones. De esta
manera, educar es socializar —una socializacion en-
tendida como proceso de comprension de las logicas
de funcionamiento de las culturas y de la sociedad,
como proceso de reforzamiento de las vivencias y las
practicas de pertenencia a un grupo sociocultural de-
terminado.

La marginacion de una comunidad debe entenderse en
este contexto como disociabilidad, como fallo multiple
del proceso educador en el dmbito de lo social y, por
lo tanto, su correccién, su modificacion, debe darse en
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instancias multiples con capacidad de sociabilizacion.
La comunidad disociada evidencia una realidad incapaz
de generar ciudadanos, una comunidad sin recursos ni
mecanismos para producir dinamicas de integracion. El
debate sobre los recursos educadores de una ciudad y
de sus instituciones educativas enfrentando la margina-
cion de algunas comunidades y la profundizacion de las
diferencias debe situarse en esta éptica.

Educadores, centros abiertos, casas de juventud, talleres,
centros de tiempo libre, etcétera, no pueden disefiarse
como “farmacos terapéuticos” de la patologia social.
Son recursos y modelos de intervencién que remiten a
cdmo la comunidad compensa la pérdida de papel so-
cializador de algunas instituciones; a cbmo contrarrestar
las situaciones de desintegracion y conflicto; a cémo
convierte en significativas y socializantes un conjunto
de informaciones e influencias con las que la ciudad
bombardea cada dia a los habitantes de las diversas
comunidades.

Cualquier propuesta educativa en el marco del contexto
gue hemos venido desarrollando implica, en primer lu-
gar, una real decisiéon politico-institucional de concretar-
la, es decir, un acompafamiento de las politicas publicas
y de los establecimientos educativos a todo un proyecto
de accién multicultural e integradora de aquellos sec-
tores caracterizados como comunidades diversas en un
espacio urbano determinado.

Exigimos en realidad algo mas que acompafiamiento,
un compromiso en el respeto y el re-trabajo con la
diversidad de manera tal que opere como eje trans-
versal de todas las intervenciones pedagdgicas y de la
misma organizacién curricular y administrativa de las
instituciones educativas formales y no formales que
tengan como objetivo el trabajo educativo en el am-
bito comunitario.

Por otra parte, todo proyecto multicultural e integrador,
teniendo en cuenta una base comunitaria, debe con-
tribuir a acelerar y consolidar el proceso de democrati-
zacion de la sociedad, apoyando a su vez las multiples
iniciativas de los organismos oficiales de la ciudad, la
region o el pais y de entidades privadas que apunten
hacia el mismo fin.

Todo proyecto educativo pensado para las comunidades
debe superar las trabas, los obstaculos que las mismas
instituciones generan cuando aparecen nuevas propues-
tas que modifican el statu quo de la burocracia peda-
gdgica y administrativa existente. Por eso, debe tenerse
clara la necesidad de transcurrir:

¢ de la dependencia paternalista creada habitualmente
por las acciones en el campo social a una real autono-

mia participativa de las comunidades;

e de la queja estéril a la propuesta creadora nacida en
ellas;

¢ de la pasividad resignada a la actividad con esperanza;

e de lairresponsabilidad encubierta a la responsabilidad
manifiesta de todas y todos los miembros de la comu-
nidad,;

¢ de la uniformidad al pluralismo;

¢ de la desvalorizacién de algunos sectores a la valoriza-
cién equilibrada de todos los actores;

e de la parcializacion del conocimiento a su socializa-
cion plena.

Desde el punto de vista de la pedagogia de la Ciudad
Educadora, los proyectos de educacién en las comuni-
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dades deben presentarse como propuestas dinamicas,
operativas, quizd no demasiado ambiciosas. Estimulan-
do actividades en todas las areas que contribuyan a
comunicar, optimizar y multiplicar acciones que favorez-
can el crecimiento de una mentalidad abierta al cambio,
la participacion y el respeto por la diversidad, asi como
la construccién democratica de los saberes y las practi-
cas de aprendizaje individual y colectivo.

Consideramos que los objetivos necesarios de caracte-
risticas direccionales para las actividades pedagdgicas
en el campo comunitario deben dirigirse a:

e incentivar los habitos democraticos en sociedades ge-
neralmente sometidas a la discriminacion, promocion
y practica del autoritarismo, como sucede en América
Lating;

e apoyar el fortalecimiento del discernimiento indepen-
diente, el espiritu critico, la defensa de los derechos
humanos, la superacién de los prejuicios, la intoleran-
cia, la marginacion;

¢ consolidar la dignidad inalienable de todas las perso-
nas y, consecuentemente, el derecho al pluralismo en
el campo de la politica, lo social, las creencias y las
ideas;

e incorporar el mayor nimero de actores sociales a la
consecucion de estos objetivos;

e contribuir a la articulacion, coordinacién y comple-
mentacion de programas y proyectos cuya convergen-
cia sea beneficiosa para la comunidad,;

o difundir la practica de metodologias participativas en
la toma de decisiones.

Proponemos también algunos temas que, por su rele-
vancia en la comprension de la realidad multicultural de
las comunidades en las ciudades y por el rol que serian
capaces de jugar en la concientizacion de educadores y
alumnos, podrian presentarse como ejes curriculares de
distintas areas del conocimiento y niveles de educacion
en el campo del sistema formal, no formal e informal.
Todos estan absolutamente vinculados entre si en la
realidad pedagdgica y en las politicas educativas del
mundo actual. Fundamentalmente, estos temas se pro-
ponen por las posibilidades de trabajo interdisciplinario
y de elaboracién de miniproyectos de accién comuni-
taria —vision micro— y de comprension de la realidad
macro a partir de ellos.
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TEMAS SUGERIDOS

Concepto de cultura en una sociedad cambiante
1 e Similitud y diferencias de las culturas y sus ri-
tuales.
¢ Cultura dominante y culturas populares.
e El encuentro de culturas y las nuevas socieda-
des en las ciudades.

2 Valor de las diferencias
¢ La diversidad como elemento positivo.
¢ La diferencia como elemento enriquecedor.
¢ Las diferencias garantizan el futuro de los pue-
blos.
¢ La diversidad aumenta la riqueza cultural de los
pueblos.

3 Culturas y subculturas
e Las subculturas urbanas y rurales.
Las bandas urbanas y los subgrupos.
¢ |a organizacién de los jovenes en las zonas rura-
les.
Relacién psicolégica de pertenencia a un grupo.

Las migraciones
4 ¢ La desaparicion de las fronteras politicas. Su inci-

dencia en nuestras costumbres.
¢ Nuevas relaciones humanas y sociales ante la
llegada masiva de inmigrantes.

Las diferentes culturas en la ciudad y en la escue-
5 la: un reto educativo
e Aportes y enriquecimiento de la escuela a par-
tir de la llegada de alumnos de diferentes cultu-
ras.
® Propuestas y alternativas.

6 Visién de la cultura desde los medios de comuni-

cacion

¢ El contenido de los programas, la forma y sus
presentadores.

¢ El lenguaje de los diferentes medios y sus re-
ceptores.

¢ Los valores implicitos y explicitos.
¢ La cultura de los medios de comunicacién y su
incidencia.

CONCLUSION

Nuestras sociedades son caleidoscopios de multiples
formas, colores, tamafos y texturas que se acomodan



y reacomodan en mil posiciones con una dinamica im-
predecible. La educacion tiene un importante rol en
este juego de acomodaciones, desapariciones e inter-
cambios.

No permitamos que en nuestro caleidoscopio las mis-
mas piezas ocupen siempre los mismos lugares —que se
constituyan repetidamente las mismas formas sin posibi-
lidades de modificaciéon ni reubicacién alguna.
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Contribuyamos a conciliar todas las posibilidades y ha-
cer de ellas realidades vitales de las comunidades hu-
manas desde la plataforma que nos da nuestra accion
pedagdgica en la ciudad, en las areas rurales, en los
medios educativos, de manera tal que el verdadero plu-
ralismo, integracion e igualdad de oportunidades para
todos y todas sea una realidad cotidiana aqui y ahora.
Que asi sea. @
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