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Desarrollo local y

participacion comunitaria

en educacion

José Luis Carbajo

Responsable de Participacion Comunitaria en Educacion de Tarea

Una de las ensefianzas del debate
educativo sobre la impostergable reforma
de la educacion publica es que los
cambios deben efectuarse sobre la base de
conocimientos vy experiencias acumuladas
desde el Estado v la sociedad civil. La
participaciéon comunitaria es una de las
tradiciones que es necesario conocer y
recoger cuando se trata de definir
politicas descentralizadoras que sean
eficientes v democraticas. El presente
articulo da a conocer una de las
experiencias participativas que, con
diversos actores sociales, TAREA promueve
en un distrito urbano popular de Lima
como parte de un proceso de
planeamiento educativo local.
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Convertir los cerros
arenosos Y rocosos

en vivienda digna para
miles de familias,
convertir el desierto

en jardines con darboles y
flores,

convertir los barrios

en distritos.

No es posible entender estos
anhelos,

estos hechos,

sin valorar la participacion
de los pobladores

en el desarrollo de su
comunidad.

Inies Doanik, Nieed Méxo - EE g

a experiencia de muchos
peruanos que viven hoy en
Lima v en oftras ciudades del
pais nos dice que ellos no
solo levantaron su casa, sino tam-
bién su barrio v su distrito, constru-
yeron o gestionaron anfe el Estado
los servicios bésicos v, entre ellos,
una de sus prioridades fue la cons-
truccion de las primeras escuelas.

Las escuelas son parte de la
historia de los pueblos; en ellas se
cifraron las esperanzas individuales v
colectivas de los primeros migrantes
y, aun hoy, la escuela es sentida no
solo como un centro de saber y rea-
lizacibn personal sino que ademas
se le concede un valor social y de
prestigio en la comunidad.

La educacion, a pesar de su
crisis, sigue siendo una de las posi-
bilidades de progreso para las gran-
des mayorias. Los padres de familia,
a pesar de sus precarios ingresos,
invierten ella; de otra manera no
podemos entender la alta cobertura
escolar de la educacion pablica v el
crecimiento de las escuelas particu-
lares en los distritos populares.

La escuela, sin embargo, no es
el tmico lugar de formacién en el
barrio, También lo son las organiza-
ciones sociales. En ellas los pobla-
dores han ido adquiriendo, con su
esfuerzo por mejorar su distrito,
conocimientos v habilidades para
resolver sus problemas. La capaci-
tacién ha ido afinando y orientando
ese conocimiento en una nueva
practica, permitiéndoles ubicar su
experiencia en el contexto local y
nacional,

Las actividades educativas apa-
recern, entonces, coOmMo Un recurso
importante en la formacion de diri-
gentes vy pobladores en general. En
el diagnostico educativo de organi-
zaciones sociales, realizado en una
zona del distrito de Villa Maria del
Triunfo!. encontramos que el 97%
de éstas organizan y reciben capaci-
tacidn

Los gobiemos municipales se
convierten también en promotores
de capacitacién de agentes de la
educacién formal y de dirigentes
populares, con el interés de vincular
el municipio con la comunidad,
buscando su participacién en la
gestién del desarrollo local.

Como vemos la poblacién urba-
no-popular ha venido participando
de distintas maneras en la construc-
cion de su distrito v en diversas
experiencias educativas, En el caso
de la escuela han buscado incidir en
el mejoramiento de su equipamiento
e infraestructura vy muy poco en el
sentido de la educacion, en la cali-
dad del servicio. En las organizacio-
nes, las acciones educativas han in-
tentado formar capacidades
dirigenciales para enfrentar activida-
des economicas, productivas, de
equipamiento comunal. Desde el
municipio las actividades educativas
han buscado incorporar a la comu-
nidad en la gestion municipal,

Descentralizacion vy
participaciéon

La descentralizacidn es una tenden-
cia ¥ una demanda en Ameérica La-
tina, como un modelo de desarrollo
de los pueblos que rezagados por el
centralismo demandan mayor aten-
cion economica v autonomia en la
gestion de sus gobiernos Esta poli-
tica es propiciada también por orga-
nismos multilaterales como el Bancao
Mundial

Es ruestra apuesta en TarEA que
la participacion de la comunidad en
educacion se oriente hacia una pers-
pectiva descentralista de los servicios
publicos, de la politica v de la ges-
tion del desarrollo. Esto no significa
dejar de lado al Estado, sino mas
bien redefinir su rol. En un pais
pluricultural, hetercgéneo en lo eco-
nomico vy social, el Estado tiene una
mayor responsabilidad de liderazqo
y de concertacién en el desarrollo
local v nacional,
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Nos interesa reorientar la rica
experiencia de participacién comu-
nal de las organizaciones, motivan-
do formas de representacion social
con capacidad de gobiermo v de
toncertacion de politicas de desarro-
llo en ambitos regionales y locales.

No estamos proponiendo que las
organizaciones vayan a resolver los
grandes problemas sociales del pais;
lo que estamos reconociendo es el
valor estratégico de su participacion
en el mejoramiento de sus condicio-
nes de vida v en el desarrollo local.

Otros elementos a tener en
cuenta son la anunciada descentrali-
zacion del Estado. la politica social
contra la pobreza, los proyectos de
inversitn productiva v de capacita-
cion promovidos por el goblemo v
las organizaciones no gubernamen-
tales (ONG). Todos ellos aparecen
como factores inmediatos a encarar
en ambitos locales, en un enfoque
integral de desarrollo.

Después del gobierno militar en
la década del 80 vivimos un ambiente
descentralista, acompanade de un
proceso de democratizacion social y
politica en el pais. avanzandose en
la descentralizacion administrativa y
representativa en los gobiernos loca-
les, en comparacion con el régimen
anterior.

El desarrollo comunal y un mar-
co legal que legitimara la participa-
cion social en los gobiernos locales
fueron los temas de debate que
motivaron la elaboracién de planes
integrales de desarrollo.

Fue una década de experiencias
de participacién comunal en el ejer-
cicio de gobierno, de creacion de
nuevas ordanizaciones y su centrali-
zacion, de formacién de lideres so-
ciales v politicos que pugnaban por
ganar la hegemonia en la conduc-
cion del movimiento popular v del
gobierno local; pero también fue una
década de violencia v desencanto de
la politica tradicional.

Arie Fumi Timgola

En el caso de Lima los distritos
populares avanzan con ritmos dife-
rentes en propuestas de participa-
cion comunal en la gestidon del go-
bierno local. celebrandose activida-
des v produciéndose libros v meto-
dologias que dan cuenta de practicas
y propuestas de planes integrales de
desarrollo.

A pesar de que muchas de estas
propuestas han quedado a medio
camino, v que algunas de ellas han
tenido mas éxito que otras, tengo la
impresién de que siguen orientando
la gestion municipal de las nuevas
autoridades locales, aunque su prac-
tica no dé testimonio de ello.

En la década del 90 esta pers-
pectiva se desgasta, por respansabili-
dad de las autoridades locales v de sus
dirigentes; pero también por respon-
sabilidad del gobierno central, al no
brindarle recursos econdmicos para
gestionar proyectos de la comunidad,
desprestigiando la labor de los go-
bernantes locales y destituyendo a los
presidentes regionales que habian sido
elegidos por mandato popular

Por otro lado van apareciendo
otras modalidades de relacion de la
poblacion con el Estado central,
como es el caso del Fondo de Com-
pensacion vy Desarrollo Social
(FONCODES), lograndose un mini-
mo de concertacion con las organi-
zaciones, ONG y municipios en el
manejo de recursos para mejorar la
infraestructura escolar y algunos ser-
vicios basicos de la comunidad,

Sin embargo. ante la profundi-
zacién de la crisis economica, la
violencia y el desgaste de los refe-
rentes politicos, las organizaciones
sociales sufren un agotamiento en la
blsqueda del proyecto de desarrollo
local y se repliegan a sus actividades
sectoriales.

En busca del desarrollo

integral de Villa Maria
del Triunfo

En este contexto se desarrolla la
experiencia del distrito de Villa Ma-
ria del Triunfo, ubicado en el cono
sur de Lima Metropolitana. A mitad
de la década del BO a imiciativa de
algunos dirigentes sociales se con-
forma una Comision Mixta del Plan
Integral de Desarrollo integrada por
ONG. entre ellas Tarea, dingentes
de organizaciones centralizadas y
regidores municipales para elaborar
un plan integral de desarrollo®, La
Comision Mixta promueve asimismo
la formacién de comisiones seclo-
riales: alimentacién, salud, servicios
comunales, educacién v cultura, etc
v la implementacion de comités
zonales para la planificacion v ges-
tion de provectos de desarrollo
zonal.

Se cred un sisterna de represen-
tacion social v municipal, delimitan-
do las responsabilidades de las orga-
nizaciones y del municipio con la
intencién de concertar vy dar priori-
dad a los recursos para el Plan In-
tegral de Desarrollo Distrital, sentan-
dose las bases de una propuesta de
gestion municipal,
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Las autoridades municipales del
pericdo 1990-1992 recrearon e
implementaron esta propuesta.
Convocaron a un encuentro por el
Plan Integral de Desarrolle, confor-
maron comisiones técnico-sectoriales
integradas por dirigentes sociales y
ONG, v eligieron a los dirigentes de
seis zonas de desarrollo. Al final esta
experiencia se debilité por una ex-
cesiva prioridad en la organizacion
vecinal, que se resistia al cambio
organizativo, dejando de lado las
demandas de otras organizaciones
barriales mas activas como las or-
ganizaciones femeninas. Otro factor
fue la carencia de un proyecto de
concertacion social gue diera conti-
nuidad a lo avanzado.

Las autoridades municipales ele-
gidas para el periode 1993-1995
quisieron retomar lo avanzado, con-
vocando al inicio de su periodo a un
Foro Distrital del Plan Integral de
Desarrollo. pero no pudieron hacer-
lo por discrepancias e inexperiencia
en la conducciéon del municipio, por
no ser prioridad en su estilo de go-
bierno, por el agotamiento y desin-
terés de los dirigentes locales vy por
la practica sectorial de las organiza-
ciones,

iQueé paso en Villa Maria
del Triunfo?

No es mi intencién evaluar todo el
proceso, mas si resaltar algunos te-
mas que han dejado huellas v
contextualizan la continuidad de las
actividades que las organizaciones
vienen desarrollando en la comuni-
dad.

Uno de los resultados de la ex-
periencia resenada fue la formacién
de capacidades dirigenciales v gu-
bernamentales para hacer diagnosti-
cos y formular propuestas a nivel
distrital, de distintos actores sociales.
Esto permitié contar con un marco
politico para las labores de las orga-
nizaciones v la coordinacién de es-
fuerzos con el gobierno local.

La coordinacion entre organiza-
ciones y municipio en las comisio-
nes sectoriales fue un espacio im-
portante de planificacién e intento
de gestidn distrital de sus necesida-
des e inquietudes. Lamentablernente
no pudieron continuar por suspica-
cia en sus relaciones politicas, por
falta de recursos econémicos v de
proyectos concretos que dieran
cuenta de lo necesario que era man-
tener un trabajo permanente con el
gobierno local.

Casi todas las comisiones secto-
riales profundizaron su diagnéstico v
diseriaron sus politicas generales de
desarrcllo local; perc al no continuar
la Comision Mixta Distrital, estas
politicas quedaron como documen-
tos de trabajo en manocs del muni-
cipio, las ONG vy otras organizacio-
nes, siendo utilizadas en algunos
casos como orientadores para la
accion cotidiana,

La Comision de Educacién fue
una de las que tuvo mayor perma-
nencia pese a su debil composicion:
un funcionario del municipio, un
regidor, eventualmente un dirigente
comunal v Tarea. Llegd a desarro-
llar un conjunto de actividades con
dirigentes, maestros, directores y
padres de familia de las escuelas del
distrito.

Este proceso significo un espa-
cio de formacion de lideres que fue-
ron asumiendo responsabilidades
distritales v de gobierno v que resaol-
vieron problemas comunales en su
momento. Hoy requieren, sin em-
bargo. de orientaciones distintas para
continuar trabajando una propuesta
de desarrollo distrital.

El municipio caming y camina
en funcion de la voluntad v compro-
miso de sus autoridades. Ademas
arrastra un problema estructural
como es la débil institucionalidad
administrativa y de resolucion de los
servicios. No hay una politica de
gestién de corto v mediano plazo, lo
cual se complica con la poca expe-
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riencia de los elegidos v de un go-
bierno central que modifica perma-
nentemente sus reglas de juego.

Los agentes de la educacién
formal se involucraron en una re-
flexion sobre la educacién local
cuando se vieron directamente liga-
dos a los municipios a través de los
decretos leyes 26011, 26012 vy
26013 El debate no ayudé a pre-
cisar las responsabilidades locales en
el mejoramiento de la educacién,
perdiéndose asi una importante po-
sibilidad de concertacion educativa
entre el Estado v la sociedad cwil.

Un reto que nos plantea el con-
texto, cualquiera sea el nuevo go-
bierno, es la tendencia a la descen-
tralizacion del Estado en los aspec-
tos politicos v administratives. Es ta-
rea nuestra encarar este proceso con
iniciativa v con participacion de la
comunidad, propiciando la formula-
cion de propuestas que permitan una
mayor democratizacion y mejora de
recursos para el gobierno local.

Es muy posible que las organi-
zaciones sociales mantengan, por un
tiempo, su perfil bajo en el desarro-
llo local; pero es necesario ir encornr-
trando sentido social v politico a sus
quehaceres, a sus temas cotidianos.
Otros temas del contexto nacional
como la politica social, los derechos
ciudadanos, la calidad educativa v la
descentralizacion de los servicios pu-
blicos son contenidos de una agenda
necesaria que prepare a los pobla-
dores para una argumentacién cali-
ficada de sus demandas.

Pese a que la mayoria de los
municipios estan desgastados, sin
recursos ¥ con poca iniciativa, éstos
siguen siendo un instrumento de go-
bierno, de planificacion v convoca-
toria del desarrelle local No debe-
mos perderlos de vista: es responsa-
bilidad de la sociedad civil v del Es-
tado fortalecer su institucionalidad v
darles credibilidad. Debermnos asimis-
mo insistir en la capacitacion para
elaborar v gestionar provectos de

=
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desarrollo comunitario con los agen-
tes de la escuela y las organizacio-
nes sociales.

Nuestra propuesta de
participacién comunitaria

Nos parece importante, antes de
entrar a reflexionar sobre nuestra
experiencia de participacion comu-
nitaria en educacién, presentar
nuestra propuesta.

Tarea vincula su trabajo educa-
tivo con los planes de desarrolle local
para mejorar la calidad del servicio
educativo v formar agentes para el
desarrollo local articulando la expe-
riencia del sistema educativo formal
con la experiencia de las organiza-
ciones sociales.

Nuestro proposito es formular y
validar con la poblacion provectos
educativos locales, de corto v me-
diano plazo, incorporando los pro-
cesos sociales y politicos de la co-
munidad. Esto implica articular acti-
vidades de promocion vy elaboracion

de propuestas que den cuenta de las
tensiones que significa desarrallar una
propuesta educativa local con parti-
cipacion de la comunidad.

La escuela v las municipalidades
son las instituciones del Estado que
estan en todos los rincones del pais
No es posible pensar proyectos edu-
cativos locales sin considerar a estas
dos instituciones. Pero ademas hay
que incorporar las practicas educati-
vas de las organizaciones sociales.

Es en lo local donde se dara el
proceso de descentralizacion educa-
tiva, donde se va a ensayar en la
practica el modelo o los modelos
descentralizadores. Por consiquiente
es el espacio donde debemos ver si
hay o no las condiciornes para su
viabilidad. vy los términos en que debe
producirse la concertacion social para
mejorar la gestion educativa

La educacion es un tema trans-
versal en el desarrollo local. Nos co-
rresponde trabajar no solo una
propuesta sectorial, tambiéen es
nuestra responsabilidad sugerir poli-
ticas de forrmacion de agentes para
el desarrollo local que atienden los
otros problemas de la comunidad.

El desarrollo local no es un tema
en si mismo; en perspectiva, implica
una permanente busqueda por mejo-
rar el habitat v las condiciones de vida
de la comunidad. Su imagen objetiva
tiene que formularse teniendo en
cuenta esta perspectiva, disefiando
estrategias y proyectos de mediano v
corto plazo en el contexto nacional

Nuestro trabajo se centra en el
cone sur de Lima Metropolitana, con
mayor atencion en Villa Maria del
Triunfo, distrito urbano popular con
una poblacién de 263,554% habi-
tantes.

Podemos resumir nuestra estra-
tegia participativa en Villa Maria del
Triunfo como sigue:

— Elaboracién de provectos edu-
cativos que movilicen ¥ compro-
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metan a diferentes actores so-
clales de la comunidad a mejo-
rar la calidad educativa.

— Formacion de Comités de Ges-
tibn Educativa con agentes di-
versos para coordinar y condu-
cir provectos educativos a nivel
distrital, zonal v en la escuela.

— Diseno e implementacién de una
red de informacidon educativa
local como un insumo para la
formulacion de politicas educati-
vas. el apoyo en la toma de de-
cisiones y la priorizacion de los
recursos.

— Formacion de capacidades para
la elaboracién y monitoreo de
provectos educativos,

— Formulacion de lineamientos de
una propuesta de descentraliza-
cion educativa, incorporando en
su disefio una evaluacién de las
dinamicas administrativas v poli-
ticas de la comunidad.

Una metodologia que se
construye al andar

Un punto importante de nuestra
estrategia fue la formacion de Co-
mités de Gestion Educativa Local con
la participacion de diversos agentes
de la comunidad para concertar y
conducir provectos educativos loca-
les. Empezamos desarrollando una
experiencia piloto en una de las seis
zonas del distrito de Villa Maria Del
Triunfo: Nueva Esperanza. Este ano
se ha iniciado la conformacién de
un Segundo Equipo Zonal en otra
zona del distrito: Tablada de Lurin.

a. El Equipo Zonal de Educacion
Una de las caracteristicas de la
comunidad en su busqueda por
resolver sus problemas es la par-
ticipacién, pero ésta se ha dado
mayormente por demandas ma-
teriales de equipamiento y de
atencién en algunos servicios
como salud y alimentacién. Los
jovenes participan en grupos pa-
rroquiales, bibliotecas, grupos de
teatro v musica, llegando a cons-
tituir movimientos culturales. La

dinamica cultural v educativa in-
terna de la escuela la ha «especia-
lizador vy sectorializado, cerrando
las posibilidades de opinion v
cambio con la comunidad.

En estas condiciones, ;ecédmo ha-
blar de una propuesta educativa
local cuando no hay acumulada
una reflexion sistematica de la
problematica educativa con la co-
munidad?; v jcome pedir partici-
pacidn en un tema cuyos resulta-
dos se van a ver en el mediano
plazo?

Estos fueron dos de los prable
mas que tuvimos que enfrentar
cuande iniciamos la conformacian
del Equipo Zonal de Educa-
cion de Nueva Esperanza. Para
acercarnos a la problematica edu-
cativa local diseniamos un proyec-
to concreto: la elaboracion de un
diagnostico educativo zonal con
participacion comunal.

El equipo zonal de educacion se
organizo a raiz de un convenic
de Tarea con la Junta Directiva
Vecinal de uno de los tres pue-
blos mas grandes de la zona de
Nueva Esperanza. Con el auspi-
cio de la municipalidad v la Uni-
dad de Servicios Educativos (USE)
11, convocamos a las organiza-
ciones de base vy docentes que
viven en la comunidad a confor-
mar el Equipo Zonal.

El diagnéstico educativo zonal fue
visto entonces como un insumo
para la formulacién de propues-
tas educativas, vy como factor
desencadenante de procesos en-
caminados a gestionar provectos
educativos especificos que dieran
cuenta de la propuesta educativa
local.

Esta experiencia piloto nos dio la
posibilidad de ir midiendo el pul-
so y la viabilidad del Provecto
Educativo Distrital, e ir conocien-
do con mayor profundidad la rea-
lidad de los centros y programas
educativos de educacion formal y
las experiencias educativas en las
organizaciones sociales,
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b. Un modelo de entrenamiento
en la accion
Armar una propuesta educativa
local con participacion comunal no
es tarea facil cuando no ha habi-
do una experiencia acumulada,
deciamos lineas arriba, por lo tanto
necesitamos moverncs en cuatro
tensiones: motivacion, autofor-
macién, elaboracion de la pro-
puesta v gestion de provectos.

En nuestra experiencia, la moti-
vacion v la autoformacion fueron
atendiendo las necesidades de
aprendizaje del grupo y éstas tu-
vieron tanta importancia como la
elaboracion de propuestas educa-
tivas para la comunidad.

La elaboracion del diagnostico
educativo® vy la priorizacion de
provectos educativos, permitieron
a miembros de la comunidad
(Equipe Zonal de Educacion)
aprender desde la accidn, vivien-
do un doble proceso de autofor-
macion y de elaboracion del diag-
nostico zonal.

c. Institucionalizar sin formali-
zar
Los integrantes del Equipo Zonal
vivieron tres momentos en su
proceso organizativo. El primero
de entusiasmo. por aprender y
prestar un servicio a su comuni-
dad, El sequndo de escepticis-
mo, por encontrar tantas necesi-
dades en educacion y tan pocos
recursos para su solucién, y un
tercer momento de realismo
para elaborar v ejecutar proyec-
tos que aporten a la mejora de la
calidad educativa en la zona.

En este proceso hemos buscado
institucionalizar la organizacion
del equipo zonal para dar conti-
nuidad al proyecto. La firma de
convenios con la municipalidad y
la USE ha sido una manera pe-
riodica de hacerlo. La otra la
hemos buscado en el fortaleci-
miento de su organizacién v en
la estrategia de intervencion de
sus proyectos.

Arte micdnece Giecia

Sin embargo no es facil institu-
cionalizar al Equipo Zonal si es
que no hay recursos continuos que
gestionar ni especializacion.

La experiencia nos ha ensenado
que la continuidad del proyecto
educativo local no depende tanto
de la institucionalizacion de las
organizaciones, sino de la perma-
nente bisqueda de la poblacion
por mejorar la calidad educativa.
Las organizaciones van amplian-
dose o desapareciendo exigidas
por nuevas demandas de la co-
munidad.

El equipo zonal de educacién ha
tenido varios cambios en sus inte-
grantes, y es posible que ocurran
también cambios en su forma
organizativa, por los proyectos
que necesita gestionar para con-
tinuar con su propuesta educativa
zonal. En estos momentos esta
gestionando un proyecto selec-
cionado por ellos: la escuela de
padres. El equipo tiene hoy un
reconocimiento de la comunidad
y esta pasando de su experiencia
de elaborar diagnosticos a la de
ejecutar proyectos educativos.

Por otro lado, Tarea esta avan-
zando en la creacion de una Red de
Informacion Educativa Local®™ El
Equipo Zonal esta implementando
una experiencia piloto de esta red,
dando asi continuidad al diagnostico
educative ¥ a su autoformacién, en
este caso en el manejo de sistemas
de informacion

Otro aspecto de la estrategia de
formacion para la participacion co-
munitaria lo constituye la escuela de
gesticn educativa, disenada para
capacitar a dirigentes, autoridades
municipales. funcionarios de educa-
cion v directores de los centros edu-
cativos en el manejo tedrico v prac-
tico de la gestion educativa en la
escuela y espacios locales’

Conclusiones

Uno de los puntos que va a acelerar
o demorar la concrecion de la par-
ticipacion de la comunidad en la ela-
boracidon v ejecucion de provectos
educativos, es la politica de descen-
tralizacién integral del Estade y
dentro de ella la del sector educacion
De esta politica va a depender el
desencadenamiento de este proceso

Una meta que nos propusimos
pero que no hemos llegado a culmi-
nar fue el diagnéstico educativo en las
organizaciones sociales. Este es un
diagnéstico que vamos a retomar,
porque sin €l no podemos avanzar en
la estrategia de atender las diferentes
practicas educativas locales.

El Equipo Zonal ha significado
un espacio importante para elaborar
el diagnéstico educativo. Sus apor-
tes mas saltantes han sido su expe-
riencia acumulada como dirigentes,
su liderazgo organizative en la co-
munidad, su capacidad para intuir los
problemas v su sensibilidad para
aprender v maodificar su realidad,
siendo su principal debilidad su in-
suficiente formacién pedagogica,
algo que deberemos encarar en el
futuro.
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El Equipo Zonal va a tener que
buscar una especializacién mayor en
educacion para dar continuidad a su
provecto zonal, Nos parece impor-
tante que mantenga su vision global
de la problematica educativa, pero
también debe mostrar iniciativa en
la resolucién de problemas de la
educacion local.

Finalmente la gestion y el mo-
nitoreo de proyectos concretos que
mejoren la calidad educativa y
alienten la participacién de la comu-
nidad va a ser una de las formas de
intervencion que vincule lo educati-
vo con el desarrollo local.

Notas:

1.

Mragndstico delas Organizaciones Sociales, Tarea
1992 La encuesta recoid la opinidn de los diri-
gentes que regreseniaban a diversas organizacio-
nes de base.

Farle de esta experiencia se describe en el libio
Villa Maria del Triunfo y su desarrollo.
Primer Encuentro Distrital, publicado por (2
Comisidn del PID en marza de 1950,

En diciembre de 1992 el gobierng promulga Ires
mecretos leyves que plantean la descentralizacion de
la educacidn, mediante su Iranslerencia a los mu-
nicipios de 13 replblica, ¥ deline al «Mumnicipios
como la comunidad organizada, y su capacidad
organica de gobernarse auténomamente deniro de
una circunscripcion terrtorial. DL 26011 «Parii-
cipacian comunal en |a gestion y administracian
educaliva», D.L. 26012 «Financiamiento educati-
vo=y DL 26013 «Mejoramiento de la calidad y

ampliacitn de 1a coberlura de 1a educacidn perua-
na- que fueran posteriommente derogados

Segtn Censo Nacional del 11 de julio de 1993

Tarea y el Equipo Zonal de Educacion han publica-
tlo dos texdos de diagnostico: Diagndstico de la
Educacién Basica en la zona de Nueva Es-
peranza, distrito de Villa Maria del Triunfo.
editado en lebrero de 1993, y Gomo nos educa-
mos en nuestra zona. en agosto de 1994

Vet arliculo de Gonzalo Pacheca y Luis Biond) en
BSle Misma numero

La escuela viene funcionando desde el afip pasa-
4o ¥ en esla primera elapa esld dirigida a los di-
rectores de lps centros educalivos del cono sur de
Lima Metropolitana (ver: Severo Cuba, Constiuir
ligerazgo para ia transformaciin de 13 escuela pi-
biica peruana, en’ Revista Tanea N® 33, junio
1494)

Tymuesidn ching
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