revisto torea # 33 — junio 19904 — pp. 51 - 53

Quisiera compartir mi reflexion sobre
cuatro puntos. El primero tiene que ver
con calidad y pobrezas. Tradicional-
mente. en nuestra cultura, la calidad no
ha estado ligada a situaciones de po-
breza Decir pobre era la antesala para
decir «de medio pelos en lo que hace. Y
dificilmente hemos creido que del
mundo de los sectores mas deprimidos,
podian venir cosas de calidad porque.
como se suele decir, a los que estan
«misios», los que no tienen, lo (nico que
les queda es tener buen corazdn, ser
sbuena genter. Pero entre ser sbuena
gente» y tener calidad hay un buen sal-
to, crec vo.

¢Cuantas veces hemos oido a co-
legas que por primera vez iban a hacer
su trabajo como docentes en el mundo
popular, decir: «la gente del pueblo es
buena»? Pero dificilmente hemos cido
decir: «en lo que hacen tienen una cali-
dad que es envidiable, de la que podria-
mos nosotros aprender y tomar fuerza
e imaginaciéns.

Creo que hemos tendido a valorar
lo subjetivo, lo humano, v con mayor
dificultad aceptamos que técnica v
cientificamente habian dimensiones que
podiamos recoger, de lo que llamamos
calidad.
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Por eso siento que el titulo del libro
es bueno y es ambigiio. Porque al rela-
cionar en frio calidad v pobreza se pue-
de facilmente correr el riesgo de creer
que se obtendra calidad sin luchar para
cancelar las pobrezas que de todas ma-
neras afectan niveles de calidad v posi-
bilidades de seguir compitiendo con las
mismas oporiunidades con los que tie-
nen mas y mejores recursos y pueden
hacer y proponer sus cosas.

Creo que entre calidad v pobreza
no puede haber ninguna complacencia;
no puede haber excusa para pensar que
«|las cosas buenas que tiene el pueblo,
que tienen las pobress, las cosas de ca-
lidad que ellos producen. se pueden se-
guir haciendo por siempre sin necesidad
de tocar las condiciones de deterioro,
de empobrecimiento en las cuales estan
sumidas las clases populares. Si bien el
texto recoge esta relacion a veces con-
tradictoria —o en todo caso dialéctica,
como se suele decir (como si lo dialéc-
tico solucionara todo}- nos debe llevar a
pensar que quienes han participado en
este debate han manifestado, también
con la misma conviceion. que hay que
apuntar hacia la calidad como una ma-
nera de levantar y poner fuerza en el
provecto de los sectores populares. Esto
no se condice con ninguna complacen-

cia frente a las diversas pobrezas en las
gue estamos sumidos.

Por eso es que la educacion. v ese
es el mensaje fundamental aqui. no
puede tomar como excusa (los educa-
dores tampoco lo podemos tomar como
pretesto) las condiciones de privacion
en las que viven las mayorias de este
pueblo, para decir que la calidad sera
para despueés vy que ahora hay que con-
tentarse con lo poco que se pueda ha-
cer, con la buena voluntad que se pue-
da tener.

Esto seria en el fondo una conce-
sion a una cultura de la mediocridad. a
creer que el horizonte de la sobreviven-
cia puede ser un ideal que satisfaga a
quienes creemos que nuestro pais, no
tiene por qué tener como horizonte
historico ni la sobrevivencia. ni la me-
diocridad en las cosas que se hacen. Y
no podemos esperar para las calendas
griegas —cuando hayan mas de estas
formas acumulativas y de miltiples ex-
presiones de las pobrezas— para decir
que entonces si el discurso de calidad
tiene cabida. tiene objetividad v base
material,

La educacitn —nosotros lo sabe-
mos-es constructora de calidad en la
medida en que esté centrada en los su-
jetos, en que su pasion fundamental
sean las personas y los actores sociales
concretos. Mo hay pues una relacion
mecanica entre las condiciones de vida
y la blasqueda de calidad v de seriedad
en la tarea educativa.

En otros ambientes se habla de la
perfeccion en lo que hay que hacer, de
lo serio v correcto de lo que se plan-
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tea, Cualquiera de estas palabras
apunta a una cosa: que el proyecto que
traemos entre manos. comeo educado-
res del mundo popular, llegara a ser
inspirador del conjunto del tejido social
y de la nacion solo si tiene capacidad
de ser superior a lo que se nos ofrece
normalmente.

Creo, entonces, que el titulo -mas
allé de las ambigiiedades a las que po-
dria prestarse— quiere recoger esta
tension: no estamos dispuestos a re-
nunciar a la calidad como objetivo fun-
damental en un provecto histérico, ni
queremos tampoco ser complacientes
con las pobrezas que nos azotan.

Por eso es que con razén se dice
que esta categoria, este concepto de
calidad esta en construccién, es casi el
resultado de muchas dimensiones que
van configurande alge que llamamos
«mejor calidad que lo que hicimos an-
tesw: pero no podemos tampoco ver
nuestros productos v nuestros logros
como cierres de la historia, como si no
hubiera pasibilidades de hacerlo mejor
o hacerlo de manera distinta.

Quisiera. en mi segundo punto,
relacionar creatividad y calidad. La ca-
pacidad de imaginacién {ereo que es
esto lo que encontramos en los secto-
res populares: una fuerza imaginativa
impresionante) nos plantea el reto de
trasformarla en bisqueda apasionada
de la vida. Cémo hacer que esto pue-

da ser realmente acogido por los nive-
les de organizacién y de expresion or-
ganica en la sociedad; como hacer que
esto pueda fecundar una propuesta de
proyecto, y no quedarnos en ver la
imaginacion como una especie de cali-
dad que encontramos en la gente, que
la podemos alabar pero que no termi-
na de encontrar cauces para transfor-
marse, mas alla de lo especifico v de
lo concreto. en propuestas que inspi-
ren a otros.

No poedemos hablar de calidad si
no hay en toda propuesta educativa
una intencién directa de hacer de estos
actores sociales, actores con capacidad
creativa. Ello nos exige combatir todo
lo que nos pueda llevar a horizontes de
chatura, porque las condiciones en que
vivimos también nos empujan a cierto
pragmatismo v a rebajar nuestras aspi-
raciones,

No puede haber creatividad sin un
sentido v un discurso que incorpore la
dimensién utépica trabajo educativo. Si
los educadores renunciamos a la di-
mensién de utopia. a la capacidad v a
la posibilidad de que las cosas se
transformen, vy nos rendimos ante la
evidencia v las limitaciones de lo que
se nos impone. hemos «sonador, Por-
que qué cosa es la educacién sino
apostar a la posibilidad de formar su-
jetos y actores sociales con capacidad
de dar sentido a la vida sobre este pla-
neta. Y es tanto mas fuerte cuanto mas

evidentes son los signos de deterioro en
la sociedad y en las propuestas que se
nos hacen.

Por eso que hablar de proyecto
educativo y de proyecto nacional y no
ser consciente de que la tarea educati-
va forma parte de una corriente que
hace de la dimension utépica un eje
articulador de su discurse politico, de
su discurso ético. de su discurso social
v de su discurso cultural, me parece que
es cerrarnos el camino a la posibilidad
de calidad.

Es precisamente la dirmension éti-
ca la que nos hace pensar que la cali-
dad tiene que ver con la direccion en
que se estan dando las propuestas: y si
esta direccion la tenemos que cuestio-
nar desde sus implicaciones lécnicas,
desde sus presupuestos politicos e
ideolégicos, es porque en el fondo te-
nemos 0jos ¥ lenemos corazon para
sentir que ahi hay algo élico que no
camina. Nuestras propuestas deberan
ser también éticamente de calidad su-
perior. Este es el sequndo aspecto
respecto a la creatividad.

Un tercer aspecto que me parece
crucial para hablar de calidad v de
creatividad es un concepto griego su-
mamente importante: la polesis. que es
simultineamente produccion, trabajo,
técnica, tecnologia. y capacidad de
entender el por qué de las cosas que
estamos produciendo, Es filosofia. en
ese sentido. pero sobre todo es estética
v es poetica.

Entonces. el trabajo intelectual y
manual es elemento fundamental de
creacion porque no hay creatividad sino
como expresion de trabajo v de pro-
duccion. En el sentido poyético esta
ligade no solamente a la relacion ca-
pital-trabajo v a la relacion de la tec-
nologia ciencia, sino que a eso le anade
el sentido ético, el sentido filosafico, el
sentido poético, el sentido estético:
todo eso se aprisiona en esa expresion.

Un tercer elemento de reflexién
tiene que ver con la calidad en la edu-
cacion v el espacio piblico. Estamos en
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una coyuntura en la que se nos dice que
no nos preccupemos tanto, que la es-
cuela plblica no va a desaparecer. Pero
lo publico debemos defenderlo como el
espacio del protagonismo de la socie-
dad civil v de las organizaciones po-
pulares; lo pablico no es el espacio del
Estado exclusivamente; es el espacio al
que los movimientos sociales, las orga-
nizaciones sindicales y las organizacio-
nes populares de base deben apuntar
para ejercer su protagonismo, para que
una vez mas calidad no sea sinonimo
de lo particular y de lo privado.

Creo que ese es el reto mayor que
enfrenta el gremio. que enfrenta el
movimiento pedagégico y que enfren-
ta en general la sociedad civil: no de-
jarse quitar el protagonismo sobre el
espacio publico.

Y un cuarto y dltime elemento
calidad de la educacion y educador de
calidad son dos asuntos sumamente
importantes. Todos estamos, feliz-
mente. en condiciones de ser mejores
porque aprendemos cada dia. De ahi
la importancia de la formacion de los
maestros como una exigencia de cali-
dad en nuestra propia funcién, nuestra
propia identidad v de nuestra vida co-
tidiana como educadores,

En otras palabras; hablar de po-
brezas v de deterioro en lo social. en
lo politico, en lo cultural y al mismo
tiempo querer afirmar calidad en lo
educativo, tiene un presupuesto funda-
mental, Quiere decir que los educado-
res somos de tal nivel de calidad moral,
espiritual v cientifica que no obstante
las maldiciones de todas las formas de
pobreza —porque no hay pobreza que
pueda ser bendita- somos capaces de
seguir apostande por y apuntando
hacia la calidad de la vida de aguellos
con quienes trabajamos.

He ahi un reto que es fundamen-
tal y marca los tiempos de revision de
nuestras practicas politicas, de nuestras
organizaciones sociales, de nuestros
propios provectos y paradigmas. Son
tiempos en que emerge con mayor
fuerza la necesidad de preguntarnos

por la calidad espiritual del educador.
Espiritual no en el sentido de torcer los
ojos y mirar para arriba, como carne-
re ahegado, sino espiritual en el senti-
do del cultive de lo mas profundo v de
lo mas rico que cada ser humano tiene:
su inteligencia, su sensibilidad, su
afectividad, su capacidad de creer y
apostar por la vida.

Creo entonces que ahi los maes-
tros estamos también llamados a con-
tribuir en una inversién que no es
prioritaria en los esquemas economi-
cos: invertir tiempo, invertir mucho
esfuerzo intelectual, estudio v prepara-
cion personal para construir el sentido
de solidaridad vy de justicia en las nue-
vas generaciones, para cultivar el sen-
tido de la alegria que empieza a des-
aparecer de muchos rostros. para se-
quir creyendo que todavia es posible y
es gobernable la vida en el pais,
gobernable en el sentido que se puede
dar una autodireccion. Debemos apos-
tar por que un discurso, un debate
sobre calidad educativa. no obstante las
condiciones de pobreza. signifique la
posibilidad de sequir apostando por lo
mas profundo y lo mas rico que como
educadores tenemos. Y ahi viene el
reto que han planteado los companie-
ros Caceres v Julio Mendoza: coémo el
movimiento pedagdgico puede ser un
movimiento de calidad y no sélo una
estructura. no sélo una referencia. Y
esto creo que es importante que nos lo
planteemos quienes estamos en el

movimiento pedagdgico, para gque
realmente podamos ser portadores de
esta inquietud que no es solo de los
maestros sino que es también una in-
quietud sembrada hoy por las corrien-
tes necliberales. Como nosotros pode-
mos darle a esta expresion tode el
contenido v toda la sabiduria, toda la
fuerza y toda la inspiracion que viene
de creer que los sectores populares, los
ninos, las nifas, los adolescentes y los
jovenes con quienes trabajamos tienen
aspiraciones que van mucho mas alla
del sefivelo, de los atractivos con los
cuales hoy se les quiere hablar de su
propio futuro.

Yo creo que en ese sentido este
texto, que recoge un debate y un in-
tercambio de experiencias, no hace
sino acrecentar el desatio que se plan-
tea el movimiento pedagdgico para
sequir contribuyendo con los maestros
de este pais, en particular con los
maestros organizados sindicalmente, a
que la calidad educativa pueda ser una
contribucion a la calidad de vida en el
pais v pueda ser el reflejo de nuestra
voluntad de no ser nunca complacien-
tes con aquello que miserabiliza al
pueblo o que golpea su dignidad.

Alejandro Cussianovich

Educador,
Director del Instituto de Pedagogia Popular.
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