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Formacién de profesores
bilinglies interculturales

Universidad Nacional de la Amazonia Peruana

Roberto Bedoya Becerra

Profesor principal de la
Universidad Nacional de la Amazonia Peruana (UNAP), lquitos.

La diversidad cultural es motivo
de creciente atencion en las
propuestas de formacién
magisterial en el pais.
Presentamos esta vez uno de
estos esfuerzos, la experiencia
formativa que desde hace nueve
anos realiza la Universidad
Nacional de la Amazonia.
Roberto Bedova, fundador v ex
director del Programa de
Formacion de Profesores
Bilingiies, nos entrega una vision
critica de esta experiencia a la
que contribuye con propuestas
para potenciar los logros hasta
hoy alcanzados.
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EXPERIENCIAS EDUCATIVAS

Antecedentes

a Licenciatura en Educacién Bilingiie Intercultu-

ral se inaugurd en enero de 1985, cuando la

Facultad de Ciencias de la Educacion y Huma-

nidades convocd a exdmenes de admisién a
estudiantes de las comunidades indigenas de la regiéon
que reunian los requisitos establecidos. a saber: conoci-
miento de una lengua vernacula, haber concluido estu-
dios de educacion secundaria y vocacion o interés por la
carrera del profesorado. Desde entonces a la actualidad
se han sucedidec diez examenes de admision vy han
egresado tres promaciones con dieciocho bachilleres en
educacion, Entre los doscientoscincuenta alumnos matri-
culados en el primer semestre académico 1994, los hay
aguarunas, chayahuitas, achuales, quechuas, quichuas,
cocamas, huitotos, boras, ticunas, secoyas y ocainas. Ac-
tualmente el Programa, administrado por la Escuela de
Formacion Prolesional de Educacién Bilingiie. cuenta con
un anexo ubicado en la comunidad quechua El Wayku,
provincia de Lamas, departamento de San Martin, don-
de realizan estudios superiores cien estudiantes de las
etnias quechua y aguaruna.

Justificacion del programa

El Programa de Formacién de Especialistas en Educa-
cion Bilingiie Intercultural nace para atender necesidades
de desarrollo de las poblaciones indigenas de la region v
de reorientacion del sistema educativo de la Amazonia
peruana.

La creacion del Programa de Educacién Bilingiie
Intercultural se basd en las siguientes consideraciones:

— La politica educativa nacional establece en las escue-
las indigenas del pais la modalidad de educacion
bilingtie intercultural; esto es, la realizacion del pro-
ceso de ensenanza-aprendizaje del nifio indigena en
su propia lengua materna durante todo el periodo
que dure su escolaridad, alternandose en este pro-
ceso el empleo del castellano como lengua
instruccianal, Con esta finalidad el Estado peruano,
a través del Ministerio de Educacion, ha lormulado
desde 1972 politicas y directivas en educacion bi-
lingiie intercultural, orientadas a formar recursos
hurmanos calificades y promover la elaboracion de
materiales educativos para poblaciones de lengua
vemacula. Recae en el profesor bilinglie la respon-
sabilidad de llevar adelante el proceso educativo
intercultural v bilingie.

— El Perii, y en particular la Amazonia, es pluricultural
v multilingtie, por las multiples nacionalidades de sus
habitantes. Estas caracteristicas son el resultado de

26



un large proceso histérico de ocupacion de nuestro
territorio por cientos de grupos humanos que han
creado en su devenir y actuacién un conjunto de
valores culturales que los identifica como tales v los
diferencia de otros —con los cuales estan en perma-
nente interrelacion e intercambio—, como son la len-
gua (el mayor elemento de identidad v diferencia-
cion), la historia, las artes v las costumbres. Asi pues.
cada grupo humano ha construido su propia cos-
movision del mundo (natural y social), su propia
ciencia y sabiduria, lo que viene a ser la mayor ri-
queza cultural del Pert; rigueza que tenemos el de-
recho de conacer y heredar, v el deber de preservar
y desarrollar,

La educacion impartida en el Perti ha ignorado ese
caracter pluricultural v plurilingtie del pais porque su
principal orientacién ha sido homogeneizar a todos
los peruanos desde un punto de vista lingtistico-
cultural, v asimilar las culturas autéctonas a la llama-
da ecultura nacional. La escuela ha servido tradicio-
nalmente a este fin, siendo punta de lanza y vehi-
culo eficaz de transmision de la vision del mundo v
los intereses de las clases sociales que han detentado
el poder econdmico y politico en el pais. Para las
sociedades indigenas la escuela resultd una institu-
cion alienante v destructora de los valores propios,
elemento de conflicto permanente con la comunidad
local. ademas de conculcadora de los derechos del
nino indigena a recibir una educacion en su propia
lengua v con sus propios valores culturales.

La formacion de profesores para los distintos niveles
educativos en el pais presenta grandes deficiencias e
incorrecciones. Bastenos dar una mirada a los pro-
gramas de estudio de los institutos superiores peda-
gogicos v de las facultades de educacion de las uni-
versidades, para comprobar la ausencia de materias
y asignaturas que tienen que ver con esa realidad
cultural, lingiiistica y étnica plural de las regiones
donde estan afincadas las instituciones formadoras
Un profesor formado a espaldas de la realidad
sociocultural de la region v del pais, serd incapaz de
organizar un eficiente proceso educativo en la escuela
indigena o mestiza, porque no estara en condiciones
cientificas y técnicas de atender los requerimientos
educativos de un nino que habla una lengua distinta
al castellano.

Se debe, por tanto, transformar los curriculos de for-
macién magisterial del pais para que los egresados
posean los conocimientos basicos y suficientes acerca
de la realidad lingiiistico-cultural de la cual debe partir
todo proceso educativo escolar, En esta tarea debemos
comprometer a maestros, alumnos, autoridades, lin-
giiistas, antropélogos, sociologos, educadores y co-
munidad local v regional. Se trata de dar una nueva
direccién a la formacién de profesores en el Peri,

Asi mismo, el estudio de las lenguas y culturas indi-
genas del Perli debe ser una tarea de los propios
indigenas. Nadie mejor que ellos para realizarla, por
cuanto conocen y suehan su propia realidad, mucho
mas que especialistas nacionales o de otras latitudes
Para ello es fundamental la formacion de los propios
indigenas en las artes de la pedagogia, la lingiistica,
la antropologia v la ecologia. El educador indigena
debe poseer conocimientos fundamentales en las
disciplinas antes senaladas, a fin de que pueda dar
razon de su propia cultura de manera amplia e
integradora. Se plantea, pues, la figura de un edu-
cador indigena bilingiie intercultural, capaz de esta-
blecer un proceso educativa de afirmacion de los
valores fundamentales del nino v de su comunidad
como son la lengua, la historia v las costumbres,
bases sobre las cuales se constituye la identidad
cultural de todo grupo humano.

Objetivos del Programa

La hecenciatura en educacion bilingiie intercultural busca
formar maestros conocedores e investigadores de sus
culturas v de la cultura nacional v universal; capaces de
disefiar v ejecutar planes vy programas que coadyuven a
la solucion de problemas educacionales, sociales, cultura-
les v ecologicos de la region y del pais; con solidos
conocimientos tedricos, técnicos y metodologicos para el
ejercicio de la docencia v la investigacion dentro de los
conceptos del bilinglismo v el interculturalismo; capaces
de planificar, disefiar, ejecutar, supervisar y evaluar pro-
gramas curriculares para las escuelas indigenas de la regién
v del pais; comprometides con los procesos de
revaloracién, mantenimiento y desarrollo de los valores
culturales propios del grupo étnico al que pertenecen el
educando v la comunidad local-regional; capaces de
orientar su accion educativa al servicio del pueblo perua-
no v de participar activamente en el proceso de cambios
y transformacion de la sociedad peruana en los princi-
pios de justicia, igualdad, fraternidad v participacion de
todos sus miembros

Perfil del aspirante
Pueden tener acceso al Programa quienes retinan los
siguientes requisitos:

a. Haber concluido el gquinto ano de educaciéon secun-
daria.

b. Hablar una lengua vernacula de la region o del pais,

c. Rendir una prueba de admisién en las areas de
conocimiento, razonamiento v lengua indigena.

d. Vocacion o interés por el magisterio,
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EXPERIENCIAS EDUCATIVAS

La condicion de encontrarse desempefiandose como
maestro no constituye un requisitc de admision al Pro-
grama. De hecho, en la actualidad un 20 por ciento del
alumnado no desemperfa funciones docentes.

El plan de estudios

De acuerdo con los objetivos curriculares v el perfil del
egresado, el plan de estudios de la licenciatura en edu-
cacion bilinglle intercultural consta de las siguientes areas:

1. Lingiiistica. Forma al estudiante en los aspectos
tearico-metodologicos fundamentales de la ciencia
lingtiistica para orientarlo en el estudio v la investiga-
cién sobre su lengua materna v el castellano. Adquie-
re también los conocimientos necesarios para realizar
la ensefanza de la lengua materna y del castellano
como segunda lengua en la escuela bilingiie.

2. Pedagogia Esta area proporciona al estudiante los
fundamentos tedricos v técnicos de la ciencia de la
pedagogia v de la educacion bilinglie intercultural,
necesarios para el ejercicio docente a nivel de escue-
la bilingiie intercultural, de promotor, alfabetizador e
investigador.

3. Antropologia. Este componente proporciona al
alumno una formacion tedrica basica sobre la disci-
plina de la antropologia v conocimientos acerca de
las sociedades indigenas de la Amazonia peruana y
su relacién con la sociedad mestiza regional y nacio-
nal.

4. Ecologia. Este conjunto de asignaturas dan al estu-
diante conocimientos cientificos sobre el medio am-
biente y la geografia amazonica y sobre practicas v
procedimientos tecnolégicos que le permitan el
aprovechamiento de sus recursos naturales sin alte-
rar el equilibrio ecolégico.

Se incluye, ademas, un area de Cultura Basica o
General destinada a completar la formacién secundaria
deliciente que ha recibido el estudiante. La carrera consta
de diez ciclos, cinco niveles, doscientos ocho créditos
repartidos en cinco anos académicos. Al término de los
estudios la Universidad Nacional de la Amazonia Perua-
na otorga el Grado de Bachiller en Educacion v la Licen-
ciatura en Educacion Primaria con mencion en la Espe-
cialidad de Educacién Bilinglie Intercultural.

Medios de ensenanza-aprendizaje

La licenciatura en educacion bilingiie intercultural se vie-
ne implementando mediante el sistema de estudios a
distancia que discurre a través de la accion del profesor,
el tutor v el texto escrito,

1. El profesaor, profesional que pertenece a la planta
docente de la Facultad de Educacion, con dedicacion
exclusiva o parcial al Programa. Debe realizar funcio-
nes de productor de material didactico, asesoria, su-
pervision, planificacién e investigacidn, Los hay do-
centes permanentes y docentes eventuales contratados
para determinados periodos de tiempo.

2. El tutor o asesor de campo, contratade por la
Escuela de Formacion Profesional de Educacion Bi-
lingtie para realizar acciones de orientacion y apoyo
académico del estudiante en su lugar de residencia
permanente. El tutor es un profesional que ademas
gjecuta labores de supervision de practicas preprofe-
sionales, v matriculas; aplica pruebas o examenes,
entrega material de estudio y preselecciona nuevos
ingresantes al programa, entre otros.

3. El texto escrito. que constituye el principal medio
educativo del estudiantade. Con este fin la Escuela
de Formacion Profesional de Educacién Bilingiie
desde los inicios del programa tomé la decision de
montar una pequena biblioteca especializada v ela-
borar textos de orientacion autedidactica para cada
asignatura del plan de estudios, habiéndose prepara-
de hasta el momento cuarenta libros y cuarenta y
cinco separatas. Dado el caracter y naturaleza del
programa, el texto escrito debe ajustarse a los re-
querimientos metodolégicos para una ensenanza a
distancia v una educacién bilinglie intercultural, que
desarrolle los valores culturales de los pueblos indi-
genas implicados en el proceso educativo.

La radic ha sido otro medio utilizado, pero
esporadicamente. Dadas las condiciones geograficas de
la region —de dificil accesibilidad para tutores y alumnos-
el uso de la radio come medic masivo de educacion e
interaccién entre docentes, tutores v alummado, debe
concentrar en el futuro la atencién de los responsables
de dirigir el programa.

Factores que han impedido el
desarrollo del Programa

Pese a los afios de existencia, el Programa aln no esta
consolidade plenamente al interior de la estructura aca-
démico-administrativa de la Universidad. Una serie de
factores que van desde los puramente economices a los
de caracter cultural, han impedido que el Programa al-
cance el desarrollo requerido para realizar una buena
formacién profesional de nivel universitario.

Entre los mecanismos que han impedido este desa-
rrollo se encuentran los siguientes:

1. La estructura organizativa de la UNAP, hecha para
programas de formacion profesional de caracter pre-
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sencial. La formacion a distancia no es plenamente
comprendida en la Universidad: se cree que esta
modalidad requiere de menores recursos economicos
y hurmnanos. Los programas a distancia no resultan ni
mas caros ni mas baratos que los programas presen-
ciales; pero tienen una ventaja: son de mayor caber-
tura y menos problematicos para la mstitucion.

2. La asignacién interna de recursos para el Programa
siempre ha sido irrespetuosa: no ha tenido en cuen-
ta las necesidades reales surgidas de lo planificado
para cada trimestre. semestre o afo académico, Con
los recursos econdmicos y humanos —indispensables
para llevar adelante tareas de formacion profesional
a nivel de universidad- que la Universidad asigna
anualmente al Programa no se puede trabajar res-
ponsablemente.

3. La falta de motivacion e identificacion del personal
docente con el trabajo que realiza constituye otro de
los elementos que inciden negativamente en la cali-
dad del servicio de formacion profesional. A estas
alturas del trabajo del Programa (nueve anos) la pe-
quena biblioteca especiali-
zada deberia contener una
buena relacion de trabajos
maonograficos, etnografias
o diagnésticos de los pue-
blos donde viven los estu-
diantes, de las comunida-
des nativas de la region;
sin embargo. esto no su-
cede. Por supuesto que
hay honresas excepciones
en el equipo docente, sin
las cuales el Programa
hubiera naufragado

4. La cultura de las personas
con poder de decision en
la Universidad ha sido aje-
na a los intereses y las as-
piraciones de los pueblos
indigenas de la regién. Ello
ha impedide que desde su
creacion, hace mas de ftreinta anos, la universidad
haya concedido facilidades de estudio a los hijos de
las comunidades indigenas y riberefias de la Ama-
zonia, incumpliendeo aspectos de la ley por la cual
fue creada: atender los requerimientos de prolfesio-
nales para la region de la Amazonia. Como resulta-
do, tenemos una Universidad elitista, cerrada v a
espaldas de los pueblos que viven mas alld de Iquites

Al comentar los factores considerados como ele-
mentos que han entrabado el normal desenvolvimiento
del Programa. aspiro a que hava un cambio de actitud en

favor de una mejor comprension v la sensibilizacion entre
quienes tienen algin poder de decision v compromiso
laboral al mas alto nivel directive de la Universidad v de
la Facultad de Educacion de la cual depende el Programa
de Educacion Bilinglie. De no haber este cambio, la
region v los pueblos indigenas irremediablemente veran
esfumarse esta valiosa experiencia educativa.

Principales logros del Programa

Al cumplirse nueve anos del Programa de Educacion
Bilingiie Intercultural de la UNAP, a pesar del corto tiem-
po de gestion y de las miltiples dificultades presentadas,
se ha logrado construir varios elementos significativos
para los sistemas de ensefanza a distancia v bilinglie
intercultural; entre los mas importantes. los que indica-
mos a continuacion:

— Elaboracién de cuarenta textos para las asignaturas
de lingtliistica, antropologia, educacion, ecologia v
pedagogia bilingiie intercultural.

— Elaboracién de cuarenta v cinco separatas de estu-
dio en las diferentes areas
tematicas del plan curri-
cular,

— Validacién de un curriculo
de estudios a nivel univer-
sitario para la formacion
de licenciados en educa-
cion bilingiie intercultural,

— Creacion de la Escuela de
Formacion Prolesional de
Educacion Bilingtie Inter-
cultural come unidad aca-
démica encargada de los
aspectos de gestion de la
licenciatura en educacion
bilinglie intercultural.

— Haber contribuido a la
discusién del sistema de
Educaciéon Bilingiie
Intercultural del pais, a
través de eventos acadé-
micos y publicaciones

— Creacion del Departamento Académico de Lenguas
v Literatura, al interior del cual se funda el area de
lenguas indigenas.

— Constitucion de un equipo de docentes nacionales
especializados en educacion bilingle intercultural v
temas amazonicos.

— Haber ampliado el radio de accién de la UNAP, que
por primera vez llega a las poblaciones nativas v
riberefias mas apartadas de los departamentos de
Loreto v San Martin.

— Haberse constituido la Asociacion de Estudiantes
Indigenas de la UNAP.
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EXPERIENCIAS EDUCATIVAS

Estar contribuyendo activamente al mejoramiento de
la calidad de la educaciéon en las comunidades nati-
vas de la region,

Haber realizado investigaciones en el campo de la
literatura indigena, educacién bilingile intercultural,
culturas indigenas v educacion a distancia.

Haber creado una filial del Programa en la comuni-
dad quechua El Wayku de la provincia de Lamas,
departamento de San Martin, en la cual realizan
estudios docentes cien alumnos entre quechuas vy
aguarunas.

Haber constituide una biblioteca especializada como
apoyo al trabajo de formacion profesional del alum-
nado v de los docentes.

Haber preparado el Programa de Segunda Especia-
lizacién en ldiomas Indigenas de la Amazonia. El
programa se encuentra en la etapa de busqueda de
apovo financiero.

Haber puesto en circulacion la revista «<Manguare»,
érgano de difusion de las actividades académicas e
investigativas del programa,

Haber graduado a tres promociones de estudiantes,
estando otra por hacerlo a fines del presente ano
Tener matriculados actualmente a un total de 250
estudiantes entre el primer v el quinto nivel de estu-
dios,

Tener presupuesto anual con partida propia en la
Universidad Nacional de la Amazonia Peruana, aun-
que éste resulte insuficiente.

Recomendaciones

Se recomienda a la Universidad adoptar las siguientes
decisiones de manera prioritaria;

1.

Conceder una mayor atencién presupuestal v recur-
sos humanos especializados suficientes. El Programa
debe contar como minima con un lingtiista por cada
lengua (diez) representada en el proceso de forma-
cién profesional.

Ejecutar el Programa de Segunda Especializacion en
Lingiiistica Indigena, para abastecerse de recursos
humanos calificados para el estudio y la ensenanza
de lenguas v cultura de los estudiantes del Programa
de Educacién Bilinglie Intercultural. Para la ejecu-

cion de esta estrategia se podria contar con el apor-
te de lingtiistas de la Universidad Nacional Mayor de
San Marcos.

Incorporar en calidad de docentes de planta a los
graduados del Programa, aspecto que hasta hoy no
ha sucedido. Por experiencia propia diria que nadie
mejor que ellos para establecer relaciones perma-
nentes con las comunidades, navegar por los rios y
recorrer los caserios de la enmaranada geografia
selvatica, a mas de dar al Programa esa naturaleza
de bilinglie intercultural que todos deseamos cuando
se trata de rescatar, preservar vy desarrollar valores
de identidad cultural.

Conceder mayor apoyo al personal docente a fin de
que este cumpla cabalmente con las funciones v tareas
que le son asignadas: elaborar material didactico,
realizar investigacion, extension v promocion comu-
nal, aprendizaje de lenguas, difusion de valores y
perfeccionamiento permanente

Reconstruccion de la residencia del estudiante inci-
gena, con las facilidades comprendidas de comedor,
vivienda y servicios de biblioteca.

Ampliacion de los servicios de tutoria, de campo,
con la contratacién de profesionales para este fin.

Realizacion de convenios de cooperacion con muni-
cipios distritales, provinciales y organizaciones indi-
genas (CONAP, AIDESEP), a fin de brindar apovo
a los estudiantes en aspectos de movilidad. matena-
les de estudio, comedor; v atencion de la comunidad
en aspectos de salud, alfabetizacion de adultos, ca-
pacitacion de maestros v elaboracion de material
didactico, entre otros.

Una mayor sensibilizacion v compromiso por parte
de mis colegas docentes que tienen poder de decr-
sién en la universidad (rector. vicerrectores v deca-
nos) can el destino histérico de nuestros hermanos
indigenas de la Amazonia. habitantes milenarios de
la regitn v a quienes les pertenecen todas las rique-
zas naturales v tierras, principal radio de accion de
la UNAP; de ocurrir esto, la labor del Programa de
Educacion Bilingiie Intercultural se potenciaria en los
proximos anos.
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