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El momento crucial de la
educacidon obrera

Enrique Tineo

Educodor popukar del Instituto de Didlogo v Propuesta, ID5.

El mundo del trabajo evidencia con
crudeza los cambios que se viven a
nivel nacional e internacional y la
actitud defensiva que mantiene el
movimiento sindical, todo ello obliga
una profunda transformacion de la
prdactica laboral vy sindical. El autor
senala que esta reestructuracion debe
partir del reconocimiento de los
cambios del sujeto trabajador:
contratado, a la biisqueda de fuentes
simultaneas de trabajo, sin
estabilidad laboral v con una
marcada presencia juvenil. El
presente le exige a la educacion
popular que fortalezca la memoria
histérica v organizativa de los
trabajadores, que potencie sus
nuevos roles e identidades y que les
facilite la diversificacion de
relaciones econdémicas, sociales y
politicas.
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La educacion popular en el mundo del trabajo
fue muy importante en la potenciacién del
movimiento cbrero, cuyo vigor y auge se co-
rrespondié con las fases de crecimiento de la
economia nacional en las décadas del 50 al 70.

Diversos agentes sociales, entre ellos los educado-
res tanto los profesionales como los «amautas» obreros,
animaron las luchas obreras sindicales, fortalecieron las
organizaciones laborales y desarrollaron el protagonismo
de este sector, acaso por su visibn mitica de la clase
obrera y de su rol central en el proceso revolucionario.

Es importante reconocer los limites y potencialida-

des de la accitn educativa de esos afios, el tipo de perfil-

obrero que buscaban en sus diversas actividades de
capacitacién y el rol que asignaban a esta dimension en
el desarrollo politico de la clase Irabajadora. Podemos
aseverar que la educacién sindical fue consustancial con
la naturaleza del movimniento obrero de ese entonces, y
que sus alcances correspondieron a momentos socio-
politicos del pais condicionados por determinados con-
textos internacionales.

La gran dificultad hoy es que después de haberse
producido grandes cambios a nivel nacional e intemna-
cional, todavia se desarrollan actividades educativas
inspiradas en enfoques vetustos, que fueron muy Utiles
a sus respectivas épocas, pero que hoy representan un
frenc a las posibilidades de renovacién y reestructura-
cién del movimiento cbrero y una contradiceion con la
embrionaria experiencia de recreacién practica de los
gremios laborales.

1. El movimiento obrero vy las
transformaciones en el mundo del
trabajo

Asistimos a un mundo maés integrado, por tanto el
panorama laboral peruano se sit(a dentro de los cam-
bios producidos en el contexto intermacional. Entre ellos
destacan: la nueva revolucion tecnolégica, el derrumbe
del modelo de produccién en masa, la caida de los sis-
temas socialistas en los paises de Europa del Este, el
surgimiente del modelo de produccién de especializa-
cidn llexible v la flexibilizacion del mercado de trabajo.
Se estd exigiendo una sociedad «post industrial» en la
cual el modelo central de trabajador ya no es el fabril y
el mercado de trabajo garantiza cada vez menos el
empleo.

Estos fenémenos en paises subdesarrollados como
el nuestro, profundizan la diversificacién y la
complejizacién de la clase obrera; el surgimiento de
nuevos rostros laborales; una combinaciéon de diversos
modos de produccién comeo el arcaico, el mercantilista,
industrial v post industrial.

Desde 1976, afio del inicio de la actual crisis econd-
mica, el mundo del trabajo en el Perl atravieza por
circunstancias graves y dificiles, cuyas expresiones mas
saltantes son: recesion del aparato productivo, politi-
cas antilaborales de los gobiermos de tumo, represion
laboral por parte de los grandes empresarios, incursiones
violentistas en el campo laboral, etc. Todo ello, con su
secuela de cierres de empresas, pérdidas de empleos,
recortes v eliminacion de derechos laborales, despidos,
desaparecidos, asesinato a dirigentes sindicales v pérdi-
da del poder de compra de las remuneraciones de los
trabajadores.

Estos problemas laborales se han tornado mas
patéticos con la gestion gubernamental del Ing. Alberto
Fujimori, quien esta implementandoe un programa
neoliberal diseriado por la Banca Mundial como requi-
sito para la «insercién del pais al sistema financiero
internacional.. Se puede ya aseverar que la reestruc-
turacién liberal de la econormnia v el Estado, se encuentra
en una fase linal de su culminacién con todas sus
implicancias lesivas a los derechos sociales del pueblo,

Esta reestructuracion liberal se efectiia dentro de
un contexto de viclencia politica en la cual los derechos
humanos no valen nada para los actores de la guerra.
Para rubricar esta tragica situacion, tenemos el asesi-
nato del Secretario General de la CGTP, Pedro Huilea,
acaecido en diciembre de 1992.

Con respecto a la situacion del movimiento obre-
ro-sindical podernos afirmar que se encuentra en una
etapa defensiva. Sus respuestas han side débiles, con
poca capacidad de convocatoria frente a los atropellos
del gobierno de tumo, particularmente los dispositivos
legales de corte liberal que fueron base de la reestruc-
turacion del sistema juridico laboral, por la cual, los
derechos laborales han sido recortados en algunos ca-
505 Y, en otros, eliminados.

Esta situacion dificil v adversa ha llevado al movi-
miento sindical en los Ultimos meses a avanzar en su
unidad y centralizacién al conformar una coordinadora
de centrales sindicales del Peni. Mo obstante, las trans-
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formaciones ocurridas v la realidad del pais; ameritan
cambios radicales en el interior del movimiento sindi-
cal. Esta a la orden del dia la reestructuracion intema,
como parte de la renovacién de concepciones ideol6-
gicas y politicas, las formas de lucha, v el sistema de
organizacidén del sindicalismo. Es importante que se
constituyan espacios de encuentro y coordinacion con
los nuevos actores laborales,

Dentro de esta linea de conformacién de un sujeto
social renovado y protagdnico, consciente de no con-
siderarse el actor central, es necesario construir una
nueva relacién de horizontalidad con los diversos actores
sociales: Irabajadores industriales, comités de
sobrevivencia, desempleados, micros v pequenos em-
presarios, parcelercs, pobladores, vy sectores demo-
craticos. De tal manera, que el movimiento social en su
conjunto coparticipe con su propio perfil en la configu-
racién de un nuevo pais.

II. Nuestra experiencia de capacitacion
obrera

El IDS, Instituto de Didlogo v Propuesta, ha realizado
un trabajo sostenido de formacion civica y laboral desde
el ano 88, iniciandolo con escuelas experimentales de
formacion politica. A partir del ano 89 se constituyo el
Comité de Gestion de Educacion Obrera. A conlinua-
cion, un enfoque suscinto de nuestra accién educativa,

Los objetivos generales de la capacitacion
sindical

* Coadyuvar en la formacién de los trabajadores, de-
sarrollando nociones de politica laboral, econdmica,
industrial, tecnoldgica, empresarial y artistica; per-
mitiendoles abordar dignamente su condicion de
asalariados; adiestrandoles en la defensa efectiva de
sus derechos en el actual contexto de liberalizacion
de la economia y de avance del espiral de la violen-
cia.

+ Contribuir con el proceso de autoeducacion obrera,
capacitando a los trabajadores en una linea educati-
va de conciencia de productores, avanzando en el
manejo, gestion v control de los procesos producti-
vos en todos los niveles, desde experiencias mas
concretas (unidades productivas) hasta la mas com-
plejas (local o distrital).




» Fomentar el proceso de agremiacion de los trabaja-
dores contratados como parte de una nueva
estructuracién organica; y contribuir con los esfuer-
zos de renovacion de la actual estructura, preservan-
do la autonomia, articulando la diversidad e impul-
sando el funcionamiento democratico de las mismas.
Todo ello, orientado a la recuperacién de un nuevo
protagonismo de la fuerzas laborales para incidir en
el proceso de configuracién de un nueve Per.

* Neutralizar las tendencias ideolégicas disolventes y
disgregadoras que genera el programa neoliberal en
curso; incentivando el cultivo de la solidaridad en las
acciones educativas y propiciandc encuentros entre
diversos rostros productivos e identidades culturales
del mundo laboral. Asi mismo, promover dialogos
de los trabajadores con los nuevos actores sociales.

* Promover en los dirigentes sindicales su responsabi-
lidad no s6lo respecto a su rol directriz, sino también
su responsabilidad educadora en el proceso de
conduccidon de su frente de masa.

Tipologia de las actividades educativas

= Escuela Obrera de Formacion Civico-Laboral

Estas escuelas se inscriben en el campo de la forma-
cién politica v programatica. Tienen la linalidad de
reflexionar politicamente sobre la naturaleza del
mundo del trabajo, del movimiento laboral v del pais,
principalmente en los campos productivo, sindical,
cultural y politico; a partir de la practica social de los
dirigentes participantes. Se estructura en tres nive-
les y cada uno de ellos obedece a determinados te-
mas centrales.

«El reto actual de los traba-
jadores»

Nivel Basico

«Un Perl nuevo en lucha
por su viabilidad nacional»

Nivel Intermedio

Nivel Avanzado «Qué Perd y América La-

lina queremos construir?s,

s Escuela Obrera de Formacién Sindical
Este programa tiene la finalidad de capacitar a los
trabajadores para sus gestiones como dirigente gre-
mial. Desde lo sindical se asumne la capacitacion en
las demas disciplinas (juridico, econémico, politico v
etc). También esté estructurada en tres niveles:

Nivel Basico «El dirigente obrerc y su

responsabilidad gremial».

Nivel Intermedio | «El ambito laboral, limites

v responsabilidades».

Nivel Avanzado «Salidas a los problemas

laborales del pais»,

= Cursos Especificos

Orientados a la especializacion de los dirigentes en
una disciplina o en el dominio de habilidades prac-
ticas y capacidades especificas para ejercer la di-
reccidon politica sindical, Los cursos que realizamos
son: Legislacion Laboral 1 y 1l, Oratoria y Comuni-
cacidn 1 v Il y Gestiébn Empresarial 1. Para ello invi-
tamos especialistas en los temas referidos.

* Los Talleres-Conversatorios.
Son espacios educativos entre participantes nuevos
y egresados, que apuntan a un acompariamiento
formativo en base a la reflexion de temas de ac-
tualidad. Cada taller tiene una duracién de 3 horas,
con una participacion promedio de 25 trabajadores.

Sectores y zonas de llegada

Los sectores laborales con los cuales hemos trabajado
son trabajadores metalirgicos, de calzado, cerveceros,
alimentos, confecciones, transporte, laboratorios, ma-
teriales de construccidn, textiles, automotrices, bebidas
gaseosas y otros.

Realizamos nuestras actividades en la zona Lima-
Centro, con los sectores laborales que transitan por el
local de la CGTP. La mayoria de actividades las reali-
zamos con el Departamento de Cultura de la CGTP.
La segunda zona de trabajo es Lima-Este, con los
trabajadores que laboran en centros fabriles de la ca-
rretera central o viven en esa zona.

Metodologia

Los objetivos educativos asi como las caracteristicas de
los participantes, son los elementos directrices para
aplicar o elaborar determinadas metodologias v técni-
cas didActicas.

En el transcurso de la experiencia educativa encon-
tramos particularidades que jugaban a nuestro favor
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como la asistencia de carécter voluntario a las activida-
des educativas. Podemos afirmar que existié una moti-
vacion propia de los participantes para responder a
nuestra convocatoria.

Pero también descubrimos elementos que jugaban
en contra como el cansancio fisico, producto de la
pérdida de energia en el trabajo; y las tensiones ocasio-
nadas por la inseguridad del empleo v la hostilidad de
los empresarios.

Una caracteristica relevante de los participantes fue
la asistencia mayoritaria de dirigentes que atraviesan
problemas algidos v dramaticos. Ellos buscan concreta-
mente en el curso, alternalivas y herramientas para
resolver los problemas inmediatos que los abruman.

Otro sector no menos importante, fueron los que
asisten por el interés en la adquisicion de conocimien-
los, para aplicarlos principalmente en diversas dimen-
siones de su vida cotidiana, particularmente en el cam-
po social.

Es importante senalar la heterogeneidad con res-
pecto a los niveles de instruccion y a su identidad étnica
cultural.

Establecimos un trato horizontal entre organizado-
res, ponentes y participantes, considerando la calidad
de adultos de los asistentes. Intentamos relacionar di-
rectamente los contenidos con las inquietudes sociales
del participante, avanzando de lo concreto a lo abstracto
y de lo simple a lo complejo.

Utilizamos una variedad de técnicas didacticas en
cada sesidn para evitar la monotonia, buscando siem-
pre la participacion activa de los trabajadores.

El afecto e identidad con sus inquietudes y pro-
blemas fue otra caracteristica importante. Ayudamos
en lo que esta a nuestro alcance para la solucion de sus
problernas, cultivamos su autoconfianza y valoramos
sus aprendizajes. Procuramos crear condiciones de
fraternidad vy espiritu de unién entre los asistentes des-
de las primeras sesiones.

Los métodos didacticos mas utilizados son: la con-
ferencia o exposicién corta de 30 minutos de duracién
como promedio, el conversatorio que fomenta un
ambiente coloquial, fraterno y libre entre ponente y
asistentes o entre los participantes; las dindmicas de

grupo; v los ejercicios practicos (socicdramas, ejerci-
cios fisicos, ejercicios de aplicacion) utilizados con re-
sultados satisfactorios.

IIl. Balance de nuestras actividades
Aciertos

Hemos contribuido al proceso de autoeducacion de los
trabajadores, junto con otras instituciones laborales y
gremios sindicales. Dicho procesc avanza con solidez
pero con lentitud, por la situacion dificil de la clase tra-
bajadora va descrita.

Hemos puesto énfasis en la elaboracion de linea-
mientos que contribuyan a la construccién de una es-
tructura renovada de la organizacién sindical, fomen-
tando la comunicacion entre trabajadores nombrados v
estables y los nuevos actores productivos: trabajadores
contratados, autogestionarios v miroempresarios.

En los tres tltimos anos hemos participado en la
formacion de una parte de los dirigentes que hoy asumen
responsabilidades en la dirigencia de la Central y de las
Federaciones.

Hemos conformado, en el movimiento sindical,
espacios de resistencia ideoldgica v cultural frente a la
ofensiva ideolégica del liberalismo. Esto ha permitide
contribuir en la bisqueda de respuestas inmediatas ante
los acuciantes problemas de la organizacién sindical y
explorar salidas creativas a los problemas de corte es-
tructural del mundo del trabajo.

Tensiones en el proceso educativo

En este dltimo ano hemos constatado el corte de la
continuidad de la formacion generacional de los diri-
gentes de base. Aquellos que tuvieron experiencias
formativas en anos inmediatos anteriores han roto su
vinculo laboral, por despido, renuncia forzosa o quie-
bra de su centro de trabajo. S6lo participan de manera
continda los trabajadores de las pocas empresas que
no atraviesan por crisis econdmica.

Flemos experimentado grandes dificultades para
llegar al sector mayoritario de la PEA ocupada, consti-
tuida por trabajadores contratados que no gozan del
derecho a la estabilidad laboral. En este sector se en-
cuentra la juventud obrera, constituyendo el 85% del
total. Los trabajadores contratados atraviesan grandes
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dificultades por cuanto sus derechos laborales no son
respetados al carecer de organizacién sindical.

Se observa una reduccién de las demandas educa-
tivas de los sindicatos por la crisis. Se ha convertido en
un reto para las ONG elaborar ofertas educativas que
garanticen capacidad de convocatoria.

La crisis obliga al trabajador a laborar, en horas
extras, en pequenos negocios informales, por tanto no
puede asistir a experiencias educativas. Es necesario
por ello idear un sequimiento educativo mas creativo,
para los trabajadores que quieren asumir liderazgos
efectivos y renovados al servicio de la clase trabajado-
ra.

IV. Los desafios de la educacién
obrera

Este panorama cambiante y dificil incide en el
surgimiento de tensiones v dificultades que desafian a
la educacion popular.

Senalamos, desde nuestro punto de vista, los prin-
cipales desafios que tiene que afrontar la educacién
obrera en la actualidad:

* Los efectos disolventes que genera el liberalismo en
el plano organizativo; causando destruccién o debi-
litarmiento de las organizaciones sociales, particular-
mente los gremios laborales.

# [En el plano ideclogico: la desarticulacidon de la me-
moria histérica v colectiva de la clase trabajadora v
del pueblo en general, causada también por el libe-

ralismo, promoviendo un individualismo incompati-
ble con la solidaridad y, la fragmentacién cultural de
la sociedad.

Urgencia de nuevos enfoques y horizontes para la
capacitacidn sindical; con el fin de llegar a los diver-
sos rostros de un mundo laboral en constante cambio;
entre ellos a la Joven generacion laboral, marcada
por nuevos patrones culturales y habitos para con-
vivir snormalmente» con el desempleo, el empleo
informal, o la competencia dentro de las leyes de
mercado.

Necesidad de renovar la estructura y programa de la
educacion sindical, reajustando sus objetivos, pre-
ocupandonos mas por el proceso que por el resulta-
do inmediato del aprendizaje, incorporando nuevos
contenidos tematicos como gestiobn empresarial,
especialidades tecnolégicas, gerencia v productividad,
medios de comunicacién, oratoria, etc.

Las transformaciones operadas en el mundo del tra-
bajo v en el pais, acicatean el proceso de
diversificacion de la identidad v perfil de la clase
trabajadora. Surgen nuevos roles en el mundo pro-
ductivo y la sociedad. De ahi que es importante ela-
borar un nuevo perfil educativo del trabajador, de tal
rmanera que nos orientemos a cultivar en los partici-
pantes determinados conocimientos, rasgos, aptitu-
des, habilidades, v alectividades; que los capaciten
para cumplir esas nuevas funciones y roles. Por
ejemplo, sigue vigente la necesidad de desarrollar
capacidades basicas para defender sus derechos la-
borales. Un nuevo rasgo del perfil seria la adquisicion
de conductas para ser factor propulsor del desarrollo
de las fuerzas productivas.
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