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La experiencia de

municipalizacion educativa en

Chile

Ricardo Hevia fue asesor del
Ministerio de Educaciéon del actual
gobierno chileno v es autor del
estudio “Politica de descentralizacion
en la educacién basica yv media en
América Latina”.

Esta es parte de una larga entrevista
concedida a TAREA, en agosto de 1992,
en la que Hevia hace interesantes
referencias respecto a las limitaciones
v aportes de las politicas de
descentralizacion; se detiene en la
experiencia chilena para examinar la
situacién y el rol de los maestros en
un proceso de descentralizacién,
ademas de aclarar que no es correcto
hablar de un “modelo chileno”.
Finalmente subraya su preocupacién
de preservar en estos procesos la
funcién conductora de los Estados.

Entrevista a Ricardo Hevia
Asesor del Convenio Andrés Bello
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anuel lguifiiz: En tu texto, publi-

cado por fa UNESCO, uno tiene

la impresion de que consideras

una buena idea la descentraliza-
cion, mientras que a la municipalizacion fa colo-
cas en el esquema mds estrictamente neoliberal.
Sin embargo, no mencionas muchos resultados
visibles de la descentralizacion. Parece entonces
que se trata de una buena idea ¢ perspectiva
pero que en este momento no es dominante-
mente significativa como cambio. Es la impre-
sion que queda después de la lectura por los
matices que inevitablemente hay que poner para
no vender Husiones. ;Es ese tu balance de la
municipalizacion en Chile?.

Ricardo Hevia: Es mi balance de
la lectura sobre municipalizacién que es
distinto al balance sobre la municipaliza-
cion. Porgue a lo mejor no se ha escrito
todo sobre municipalizacion, es realmen-
te un proceso que en nuestros paises se
inicia ahora. ;Cuanto tiempo tiene que
pasar para hacer un balance mas de pers-
pectiva?. No sé. Pero a lo mejor son
procesos que requieren una acumulacicn
de experiencia de muchos afos para
poder dar resultados.

Yo diria que el proceso de munici-
palizacion es, fundamentalmente, cam-
biar un poco las condiciones para que
los procesos sociales se den de distinta
manera. Ahora ;cuando uno puede decir
que el proceso social cambia de calidad?
porque uno cambia un contexto para
posibilitar la modificacion, Los profeso-
res de aula sabemos que se requiere
mucha paciencia, mucho tiempo, mu-
chos anos para que los aprendizajes se
modifiquen. Esto te lo digo porgue un
juicio inmediatista y apresurado podria
ser: “Mire, la municipalizacién no es
electiva, no ha demostrado que en el
paso de 10 anos haya mejorado la
calidad de la educacion”. ;Tenemos ele-
mentos de juicio para esta afirmacion?.

En Chile tenemos algunos indicado-
res podemos decir hasta conliables, que
son las pruebas del SIMCE que se han

aplicado 1987 en adelante. Pero en
1982 se aplicaba el PER, Prueba de
Evaluacién del Rendimiento, que es muy
parecida y permite hacer una estima-
cién confiable vy decir, por ejemplo, los
resultados del PER son similares a los
resultades del SIMCE. Si uno compara
estas pruebas de rendimiento escolar en
los dltimos 10 anos, del 81 al 91, no
observa un cambio sustantivo, no hay
un mejoramiento del aprendizaje de los
nifios en la escuela. Con o sin munici-
palizacién siguen siendo mas o menos
los mismos resultados. Esto no deberia
ser, es muy chocante.

La literatura no de Chile sino de
otras partes del mundo muestra lo mis-
mo. Balbin es muy categdrico al decir
en sus investigaciones de la literatura en
otras partes del mundo, que la descen-
tralizacién es un proceso que no incide
mayormente en el mejoramiento de la
calidad. Frente a esto surge la tentacion
del escéptico: tanta bulla ;para qué?,
tanta cosa ;para qué?.

Si a mi me dieran a elegir entre un
sistema centralizado hoy dia o uno des-
centralizado, yo opto por un sisterma
descentralizado a pesar de que no sea
tan electivo o inmediato el cambio.
Porque la descentralizaciébn puede ir
acompanada de otros procesos que
apuntan a la sana calidad de vida v no
solamente al rendimiento escolar. Por
ejemplo, el que los padres en Chile
tengan y sientan mas cerca la escuela,
que se sientan con un mayor control
hoy dia sobre los procesos escolares e
incluso puedan controlar a los profeso-
res y amenazar con retirar a sus hijos de
la escuela si el profesor sigue siendo un
incompetente y buscarle otra escuela.
Eso le significa a esa escuela dejar de
recibir determinada cantidad de dolares
al afo vy entonces la escuela se tiene
que cuidar mucho. Ese proceso de que
el padre y la familia sientan mas cerca
a la escuela v se sientan con mas poder
sobre ella v sobre el aprendizaje de sus
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hijos, me parece que hace a la calidad
de vida. No sé si mejoraran los procesos
escolares dentro del proceso de apren-
dizaje del nifo, no sé si aprendera mas
en un estilo de escuela o en otro. Pero
me parece que es mejor, es mas demo-
cratico y satisfactorio para el papé sentir
que el tiene el control sobre la escuela.
En el Seminario! se hizo referencia a un
estudio que indicaba que en todas las
escuelas en el Peril habia abuso sexual
de parte de los profesores con los alum-
nos. A lo mejor eso no tiene nada que
ver con el rendimiento escolar pero es
muy importante para la nina sentirse con
mayor proteccion de su familia frente al
abuso del profesor, En ese sentido hay
que medir la balanza, no en términos de
una curva de rendimiento estricto,
medido cuantitativamente por pruebas
que sabemos que no miden mucho, sino
que debemos tener una mirada mas ho-
listica, mas global, méas de calidad de
vida y ahi si yo me caso con la descen-
tralizacion.

Marita Palacios: Eso significa entonces que la
descentralizacion ha producido una cierla redis-
tribucion del poder ha logrado que los padres de
familia tengan un mayor control sobre la escue-
la, mayor posibilidad de intervenir o presionar
para que mejore Ja calidad de fa educacion. ; Pero
qué pasa con los maestros?, jqué tipo de bene-
ficios han conseguido?, ;qué ha ganado el
maestro con este proceso de descentralizacion?.
En el proceso de descentralizacion en Chile 4ha
habido una preocupacion ademds de por fo ad-
ministrativo, la gestion, el financiamiento o el as-
pecto econdémico del proceso, por dar mayor au-
tonomia o capacidad de decision téchico peda-
gogica al profesor? ;Ha estado acompafiada la
descentralizacion del esfuerzo de hacer una pro-
puesta pedagogica para cambiar lo que sabemos
es lo esencial, la relacion entre profesor y alum-
no? ;Se ha intentado asegurar un aprendizaje de
mayor calidad?. ;Ha habido intencion primero y
en segundo fugar qué se observa como resulta-
do?

Ricardo Hevia: Yo creo que hay
que distinguir etapas. Me preocupa cuan-

do escucho mencionar “el modelo chile-
nc”, asi de genérico. El modelo chileno
tiene muchas etapas. De qué modelo
chileno hablamos, sel de la primera
época de Pinochet, el de la segunda
época de Pinochet o del modelo de
Alwyn?. Todos son modelos de munici-
palizacion pero ja cudl nos referimos?.
Porque en estas tres etapas hay cam-
bios sustantivos fundamentalmente res-
pecto a la situacién del maestro en el
proceso.

En la primera etapa de la municipa-
lizacion el maestro se sintio absolutamen-
te ultrajado, menospreciado. Se dio en
el contexto de una dictadura muy triun-
falista fuerte, como la del afio 81 en
que todo era un éxito fenomenal, habia
que ser eficiente v la escuela era una
empresa. Eso duré un ano. En el 82
vino la crisis, quebrd la escuela v hubo
gque parar la municipalizacion.

En esa primera etapa el triunfalismo
era absoluto y al maestro lo empezaron
a llevar como quisieron. Los alcaldes -y
eso lo sabemos por infidencias de la
prensa local- abusaban del profesor y lo
hacian ir, por ejemplo, a servir el al-
muerzo en los banquetes que el alcalde
organizaba los sabados en el municipio.

Cortesia: Facultad da Educacidn, Pontificia Universidad Caldlica del Perd.
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Los profesores eran los mozos porque
eran empleados municipales. Hasta esos
extremos llegaron; cero estima, cero
respeto por el maestro, los ultrajaron
totalmente. Los profesores de la escuela
fiscal que ganaban 100, acabaron su con-
trato cuando la escuela se municipalizo.
Hubo que firmar nuevos contratos. Esta
vez ya no con el Ministro, ni con el Mi-
nisterio de Educacién, sine con el alcal-
de y éste los contraté con sueldos de 60
6 70. Si el maestro no aceptaba se iba
al ejército de los muchos que ganaban
60 y sobraban muchos maestros.

La primera época de la municipali-
zacién fue entonces dramatica para los
maestros, con una cesantia muy grande,
una humillacién igual e incluso sueldos
rebajados.

A partir de entonces empezd un
proceso lento de reconstruir organiza-
ciones y relaciones laborales mas esta-
bles con los nuevos empleadores: los
alcaldes. Hasta que en 1991 se dicta el
Estatuto de la Profesion Docente como
ley de la Repablica. Hacia mucho tiem-
pc que no habia un Estatuto de la
Profesion Docente que regulara la situa-
cion del profesorado y les diera una
escala (nica a nivel nacional no depen-
diente del municipio v que estableciera
por lo tanto que los sueldos del profeso-
rado son parte de un escalafbn nacio-
nal.

Este fue un proceso muy lento, el
profesorado fue reconquistando su dig-
nidad poco a poco. Junto con lo laboral
que fue de lenta recuperacion, se abrie-
ron perspectivas de participacién en
otros niveles scbre todo a partir de la
etapa democratica que se inicia en los
90.

Voy a retrotraerme nuevamente. En
la primera época la municipalizacion
consistid en una desconcentracidon ad-
ministrativa v financiera, de manejo de
recursos, que nada tuvo que ver con des-

centralizacién curricular. El Ministerio
Central sigui6 siendo amo v serfior de
todo lo técnico-pedagégico. En la prac-
tica nadie sabia mucho cuél era la dife-
rencia entre lo administrativo y lo
técnico—pedagdgico. Unos decian que
contratar a un profesor era administra-
tivo mientras que otros decian: “Si con-
trato a un mal profesor es pésimo desde
el punto de vista técnico pedagbgico”,
En fin habia ambigliedad en los &mbitos
de decisiones pero en el papel el Minis-
terio Central mandaba en lo técnico
pedagégico v las municipalidades asu-
mian lo administrativo financiero.

En la nueva etapa democratica de
la municipalizacién, se decide mantener
la administracién municipal pero con al-
gunas modificaciones a la ley de finan-
ciamiento que profundizan la descentra-
lizacion. Algunos profesores y partidos
politicos reaccionarios —incluso en tér-
minos de izquierda- buscaban deshacer
la municipalizacion pero la politica de
Alwyn fue avanzar en la municipaliza-
cién en dos sentidos: democratizar el
municipio y avanzar en lo que faltaba
por municipalizar que era lo técnico
pedagégico.

De no tener ninguna consideracion
en lo técnico-pedagdgico ni en nada, el
maestro ha pasado a tener mayor par-
ticipacién, mayvor voz en el proceso de
descentralizacion. A través del Estatuto
Docente tiene ahora una mayor seguri-
dad laboral, una uniformidad laboral con
una escala nacional de remuneraciones,
etc. También a través del Estatuto
Docente se han creado mecanismos de
participacién de los profesores en lo
técnico pedagdgico al institucionalizarse
los Consejos de Profesores por escuela
que existian en la tradicién chilena antes
de Pinochet. Ahora es obligatorio orga-
nizar en las escuelas los Consejos de
Profesores en los que lo técnico peda-
gdgico es central. E! director de la es-
cuela tiene que crear los Consejos de
Profesores para asesorarse en lo técni-
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co pedagdgico, tiene que respetarlos v
escucharlos.

Entonces la etapa primera de la
municipalizacién respecto de la actual
no tiene nada que ver. Hay todo un
proceso de cambio hacia una mayor
participacién y una mayor asuncién de
responsabilidades de parte del cuerpo
docente. El término municipalizacién no
es univoco, significd dos cosas distintas
el afio 81 vy el aflo 91 y pasd por
profundizar mecanismos de democrati-
zaciébn, No sé si eso responde bien a
Marita.

Estela Gonzalez: Yo estaba pensando en el
choque que significaria municipalizar la educa-
cion en el Perd, sen qué sentido? No conozeo la
experiencia chilena previa a la municipalizacion,
pero en Lima, por ejemplo, la mayoria de muni-
cipios distritales ha tenido una labor educativa
bastante tangencial, reducida al apoyo de algu-
nas festividades o acciones mds bien puntuales
¥ en el caso del sistema escolar se han limitado
a apoyar el mejoramiento de la infraestructura,
Entonces una de las cosas mds preocupantes es
la capacidad real de los municipios actualmente
para enfrentar una tarea que les es desconocida.
¢Como articular este proceso de readecuacion
de fos municipios con lo que deberia ser una
transformacion del aparato central del sector
educacion? En el Perd los niveles mds descon-
centrados del sector son las USE que no corres-
ponden con la demarcacion territorial de los dis-
tritos, no serd ficil encontrar correspondencia
entre la jurisdiccion territorial de los municipios
y las jurisdicciones de las USE. ;Como se han
ido amoldando los municipios como institucion
y sistema a sus nuevos roles educativos en Chife?
¢ Podrias sugerirnos algunas pistas para el caso
peruano?

Ricardo Hevia: En primer lugar lo
que complica la reflexién de la munici-
palizacién es el tamano del municipio.
Es muy distinto un municipic como
Santiago que tiene alrededor de 8 mil
maestros a un municipio con 18 maes-
tros. Crear una institucionalidad para un
municipio de 18 maestros es muy dis-

tinto a crear una institucionalidad para
un municipio de 8 mil maestros y los
dos son municipios. Esto tiene que wver
con la racionalizacién de la gestién, de
la administracion, del gasto. No sé como
se va a hacer. Lo que escuché en
Santiago hace 10 dias es que se preten-
de repensar la municipalizacion para
aquellas comunas mas pequenas para las
que la municipalizacién significa recrear
una institucionalidad e infraestructura
administrativa para 18 profesores que
no compensa econdmicamente.

Eso, por ejemplo, hace pensar en la
necesidad de readecuar el mapa porque
los municipios tienen otra racionalidad,
no necesariamente fueron creados por
una racionalidad educativa, tienen una
racionalidad de poblacién, tienen mu-
chas cosas. Entonces uno de los asuntos
que hay que pensar es el tamario, No sé
si las USE que son unas estructuras
netamente educativas estan en funcién
del tamario.

Hay ciertas funciones que puedes
desarrollar para el nivel municipal, otras
para el nivel inmediatamente superior
que podrias llamar provincial, otras para
el nivel regional y otras para un nivel
nacional. Eso depende del nimero de
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personas o del nimero de problemas
que tienes que atender. No tiene sentido
crear unidades de investigacién a nivel
local porque es muy caro, pero a lo
mejor si tiene sentido crearlas a nivel
nacional a nivel regional, sobre todo
cuando se vincula la investigacion a la
planificacién regional del curriculo, a la
localizacion del curriculo.

La capacitacion docente jtiene sen-
tido a nivel nacional? A lo mejor tiene
sentido el disenio de politicas de capaci-
tacion docente a nivel nacional pero no
asi toda la capacitacion de los docentes,
porque no se dispone de infraestructura
fisica, no se tiene fuerzas. Entonces ;don-
de colocar la capacitacion docente? Tiene
sentido colocarla a nivel local si va a im-
plicar, por ejemplo, crear un centro de
profesores que atienda a los maestros
de esa localidad con recursos, bibliote-
ca, audiovisuales, computadoras, etc.
;Cuantos municipios hay en el Peri?.

A lo mejor el perfeccionamiento no
conviene colocarlo a nivel municipal, ni
a nivel regional, sino a nivel intermedio.
Sin embargo la administracion, la distri-
bucién de fondos v de la planta fisica,
puede hacerse a nivel local porque es
muy sencillo, Consiste en pagarle a la
escuela si se le quiebra un vidrio para
reponérselo sin que el director tenga que
ir a la regitn, a la provincia, y menos a
la nacién.

Por eso cuando se habla de munici-
palizacién uno debe preguntarse ;cuales
son las funciones que deben ser munici-
palizadas, cuales las funciones que de-
ben ser regionalizadas, o cuéles son las
funciones que deben ser distritalizadas?

El tipo de funcién es muy importan-
te porque hace la diferencia. El que una
comunidad local sea rural o urbana
complejiza mucho mas el asunto.

En Chile se optd por transferir todo
el municipic. Algunos alcaldes se resis-

tian: “no me hago cargo de este muerto
porque es un problema”. Repentinamen-
te tenian que hacerse cargo de las es-
cuelas, empezar a preocuparse por ellas,
visitarlas v pelear con los profesores. Los
alcaldes no querian pero la orden tenia
que cumplirse.

Pero tu pregunta Estela tiene otro
aspecto bien dificil. ;Cuéles son las ins-
tancias del gobierno que van descendien-
do vy cudles son las instancias de repre-
sentacibn que tiene la comunidad, es
decir las estructuras organizativas de
abajo para arriba?. Las desconcentradas
son las estructuras de arriba para abajo
y las descentralizadas las de abajo para
arriba. La diferencia fundamental entre
una y otra es que las decisiones de las
estructuras desconcentradas pueden ser
revocadas por una autoridad superior y
las decisiones de las estructuras descen-
tralizadas no pueden ser revocadas. Los
personajes de una son nombrados por
la autoridad superior vy los personajes de
la otra son nombrados por la propia
comunidad. En esas dos estriba la dife-
rencia entre una estructura desconcen-
trada v una estructura descentralizada,

:Se puede descentralizar todo?, Yo
creo que es imposible. Seria un absurdo
porque quiere decir que el gobiemo cen-
tral se queda sin ningln manejo ni llega-
da sobre las escuelas por lo tanio se
acaba el Ministerio de Educacién. Eso
sucedié hace mucho tiempo en Estados
Unidos, no habia Ministerio de Educa-
cién porque todo el poder radicaba en
la comuna. No habia ninguna estructura
a nivel nacional, habia Ministerio de los
Estados. Ahora hay Ministro de Educa-
cion desde hace pocos aros, pero du-
rante los 200 primeros anos de la his-
toria de ese pais no habia Ministerio de
Educacion.

Actualmente en los Estados Unidos
se desarrolla un proceso que es curioso
y del que no se habla mucho. Hay un
proceso de concentracién no de descen-
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tralizacién. Hay un proceso de centrali-
zacion porque la politica de descentrali-
zacibn es muy democrética, cada uno
hace lo que quiere pero dificilmente se
pueden implementar politicas naciona-
les. Y cuando Estados Unidos ve que
Japén le hace la competencia y quiere
bajar linea pedagbgica, se encuentra que
no tiene instancias ni canales de comu-
nicacibn a nivel estatal, provincial o
regional para entrar en dialogo con las
esferas que tienen todo el poder, que
son los county. Esto genert una discu-
sién politica feroz en los Estados Unidos
y ahora mientras en nuestros paises hay
un proceso de descentralizacion, alla hay
un proceso de centralizacion para hacer
mas operativas las politicas nacionales v
que no hayan counties.

Entonces esto de centralizacion vy
descentralizacion es muy relativo, depen-
de de donde lo mires. Lo que sé es que
hay que tener muy claro que son me-
dios v no fines.

Ahora jcudles son los niveles mas
indicados?. Por ejemplo, podria ser un
Consejo Nacional de Educacion de ca-
racter representalivo como contrapeso
al Ministro de Educacién que es nomi-
nado por el Presidente pero que no se
puede “arrancar con los tarros” porgue
tiene un Consejo que le dice: “"Mire usted
sefior Ministro, contrélese, nosotros
somos un Consejo que representamos a
la comunidad”. Un Consejo elegido por
los rectores de la universidad, por las
Fuerzas Armadas, por los empresarios,
por los sindicatos. Un Consejo relativa-
mente representativo que puede ayudar
a controlar el poder central del Ministro.

Pero si eso lo bajamos a nivel local,
en Chile resulta que no hay ninguna re-
presentacion del gobiemo. Porque en el
nivel local se ha roto la cadena de
mando, el gobiemo llega hasta el nivel
provincial. A nivel nacional esta el
Ministro, a nivel regional la planificacion
regional v lo curricular ahora. A nivel

provincial, que es el tercer nivel de
mando v el mas bajo del Ministerio de
Educacién con 4, 5 6 6 municipios por
provincia, estan los Departamentos de
Educacién Provincial que tienen sobre
todo por funcién la supervision del sis-
tema. Son el ejército de los ojos y oidos
porque el nivel central se queda desco-
nectado del sistema si no tiene a los
supervisores, En estos momentos los
supervisores son la pieza clave del Mi-
nisterio. La politica anterior les dio muy
poca “"bola” porque delegd todo a los
municipios y de repente se dio cuenta
-y el gobiemno actual también— que los
municipios tenian capacidad de supervi-
sion solamente a través del SIMCE, de
las pruebas nacionales, una vez al ano.

Manuel lguifiiz: ;Y la estructura pedagdgica es
central o también regional?

Ricardo Hevia: En lo pedagégico
los planes y programas ahora empiezan
a ser responsabilidad de la planificacion
regional. Todavia los funcionarios de las
regiones no son elegidos. Lo que va a
ser elegido es una especie de Congreso
Regional, pero el jefe regional llamado
Intendente Regional en Chile, es un
funcionario de confianza del Presidente
de la Republica. Chile no es un pais
federal, es un pais unitario.

Manuel lguifiiz: No sé si en la primera o segun-
da etapa de Pinochet un equipo supervisor tenia
mads de 600 funcionarios para supervisar las sub-
venciones escolares. JEl régimen efectivamente
desburacratizd el sistema hasta hoy o al contra-
rio lo reburocratizé? jde dénde se recluto toda
esta masa de funcionarios?

Ricardo Hevia: Del nivel provin-
cial. Pero al mismo tiempo el Ministerio
Central se deshizo del 80% de los fun-
cionarios. La situacion esta ordenada
ahora. Alortunadamente el trabajo de
echar a los miles y miles de funcionarios
lo hizo la dictadura, nosotros nos en-
contramos con un Ministerio casi vacio
cuando llegamos.
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Desde Arica a Magallanes y desde
el Ministro al chofer o la persona que
hace el aseo en el Ministerio, no hay
més de 3,200 funcionarios pagados por
el Ministerio Central y eso es muy poco.
Entre ellos hay unos 700 funcionarios
que son psicopedagogos que trabajan en
las escuelas iniciales y en las escuelas
especiales. Es una cosa andmala, yo no
sé por qué hay tanto funcionario en las
escuelas especiales, puede ser que tenga
su historia. Yo no la conozco.

Ademas de estos 700 funcionarios
que trabajan en las escuelas especiales,
que va bajaria a 2,500 el nimero de
funcionarios, hay algo asi como 800 a
900 supervisores que trabajan a nivel
provincial. Son estos cjos y oidos que se
preocupan de dos cosas: de controlar la
subvencion para que no haya “chanchu-
llo” y también lo sicopedagégico.

Los supervisores vigilan si se cum-
plen las normas, si no hay trampas. Cada
director de escuela tiene que mandar al
regional, al mes, una planilla diciendo
cuantos son los matriculados y cuél es la
asistencia promedio mensual. Entonces
te caen los supervisores del nivel provin-
cial sin aviso. Cualquier dia te dicen:
“Usted tiene ausentes a 3 nifos en este
salon, Contémoslos para ver cuantos hay
vy haber si coincide con su informacion”.
Los profesores tienen tendencia a inflar
la asistencia para que les paguen maés,
Faltan cinco ninos e informan que faltan
tres. Esa es la manera de controlar.

Pero los supervisores también fisca-
lizan lo pedagégico, si se cumplen con
los planes y programas.

Con el Programa de “Las 900 es-
cuelas” v el programa MECE del Banco
Mundial se ha intensificado el trabajo
con los supervisores. Se les esta capaci-
tando v se les invita a jormadas practica-
mente todos los meses. Son viejos fun-
clonarios, todos contratados en tiempos
de la dictadura. Les cuesta tanto cam-
biar, son durisimos pero algunos se han
convertido realmente. Encuentran que
trabajar con las escuelas pobres, traba-
jar en el programa de las 900 escuelas
Y preocuparse porque los nifios apren-
dan a leer y por sus problemas de
lecto—escritura, les ha ayudado a reen-
contrar una vocaciéon que tenian asfixia-
da por los papeles. Se ha dado ambos
€asos: unos que siguen igual, que no les
entran balas y no cambian; v otros que
han redescubierto una vocacién de ser-
vicio. Pero eso es labor de nivel provin-
cial.

En cambio el Estado no baja a nivel
municipal. Es el Consejo Municipal o el
DAEM, Departamento de Administracion
de Educacion Municipal, el que tiene toda
la administracién.

Nota:

1. Se refiere al Encuentro Intemacional "Retes v
exigencias del formador del profesional de |a
Educacién en América Latina” organizado, en
agosto de 1992, por el Departamento de Edu-
cacion de la Pontificia Universidad Catalica
del Peri, y del que fue uno de sus exposito-
res invitados,

(G

28



