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Colegio productivo y desarrollo
rural de la Amazonia

Desde una preocupacion por el desarrollo
sostenible de la Amazonia José Barletti nos
invita a reflexionar sobre el rol y la finalidad
de los colegios secundarios en las zonas rurales
de esa region. ;Deben todos los centros
educativos rurales preparar para la produccion?
¢De qué manera puede y debe contribuir la
educacion secundaria al desarrollo de la
economia y sociedad locales?

;Qué responsabilidades tienen los colegios
respecto al propésito de fomentar sistemas
productivos integrales en la selva?

Jose Barletti Pascuale

Educador, Director del Instituto de Investigaciones de la Amazonia
Peruana.
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Tty Fatep

A. La practica pedagégica como punto
de partida de la reflexion

espués de participar en una investigacion so-

bre la realidad campesina, entre 1970y 1972,

v luego de algunos afos de continuar pensan-

do en la educacion rural, tuve la oportunidad
de ser director del Colegio de Tamshivacu durante seis
afios (entre 1975 v 1980), los dos ultimos muy acciden-
tados. En esos tiempos de Reforma Educativa se habia
eliminado el apelative de agropecuario, técnico o comer-
cial que algunos centros educativos llevaban, El plantea-
miento era que todos educaran para el trabajo. En el
nuestro tomamos esto muy en serio. Desde hacia mas de
una década se habia tenido una rica experiencia de Co-
legio Agropecuario en esa localidad, capital del distrito de
Femando Lores en la provincia de Maynas.

¢(Qué logros tuvimos?

Han pasado casi veinte anos y es tiempo de tratar de
ordenar mis reflexiones, las que quisiera compartir con
los colegas que hoy tienen a su cargo los colegios
agropecuarios de la Amazonia.

Un primer problema tiene que ver con la continuidad
de cada provecto educative. Considero que cada centro
escolar debe ser un proyecto educativo v como tal debe
tener sus planes de largo v mediano plazo. Ellos constitu-
ven el norte para la formulacion de los planes operativos
anuales. En Tamshivacu tuvimos implicitamente ese nor-
te v estAbamos convencidos de que era necesario que la
comunidad tuviera un rol protagénico en la conduccion
del proyecto educativo. Por eso se impulso la centraliza-
cibn de las cinco asociaciones de padres de familia en
una sola elegida democraticamente, con la que, por ejem-
plo, hicimos una caminata de tres horas para ubicar los
lerrenos para nuestros proyectos productivos. Estabamos
avanzando en la formulacion del proyecto educative, pero
a consecuencia de los despidas y traslados que siguieron
a la huelga de 1979, el equipo se desarticulé. Los docen-
tes que quedaron hicieron todo lo posible por continuar
con el proyecto. Algo semejante habia sucedida a co-
mienzos de los anos 70 con la salida, también accidenta-
da, del director Wittembury. En el pueblo se guardaba
grata memoria de las innovaciones llevadas a cabo bajo
si direccion, sobre todo en el campo de la produccion
agropecuaria. En ese caso tampoco hubo continuidad.

Esto plantea la necesidad de buscar mecanismos que
permitan garantizar la continuidad del proyecto edu-
cativo a pesar del cambio de las personas que estan a la
cabeza del mismo, Es posible que esta continuidad se hu-
biera logrado en Tamshiyacu si, un par de anos antes, hu-
biésemos conseguido que las asociaciones de padres de
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familia se fusionaran. De esta manera la comunidad orga-
nizada habria podido tomar en sus manos el proyecto.

Lo que sucede es que un proyecto educativo debe
pensarse en téerminos de décadas v no de aros. Por eso
es un reto para los profesores que tienen en sus manos
diseriar v ejecutar el proyecto educativo con su cormuni-
dad. Se podria pensar en tres tipos de acciones:

1.Contribuir a la organizacién de la comunidad para gque
tome el provecto en sus manos. Hay que unir escuela
v pueblo.

2 Poner por escrito el proyecto educativo con su diag-
nostico y sus planes de largo v mediano plazo. los
mismaos que tendran que estarse reajustando afio a ano.
Para eso esta el mes de marzo.

3, Conformar un equipo verdaderamente integrado que
internalice el proyecto para que éste no esté solamente
en la mente del director o de dos o tres de los docen-
tes. [De esta manera los movimientos de personal no
alteraran la marcha del provecto.

La bondad de una propuesta educativa tiene que
expresarse en algin tipo de logros. Me parece que en
Tamshiyacu los hubo en el plano académico. Las modi-
ficaciones introducidas en los contenidos curriculares y en
la forma de trabajarlos con los alumnos permitieron que
se avanzara en la adquisicion de hébitos de estudio v de
inquietud cientifica. Durante un tiempo se llegd a eliminar
las clases v a practicar el autoestudio en grupos con el
asesoramiento del prolesor, quien se dedicaba a respon-
der preguntas. Era el salto de pasar de la «pedagogia de
la respuestar a la «pedagogia de la preguntar. Este cam-
bio no se hubiera podido realizar si no hubiéramos con-
tada con una buena biblioteca conseguida con el dinero
procedente de nuestros trabajos productivos

Varios exalumnos entraron posteriormente a la uni-
versidad v han culminado la carrera en muy buenas con-
diciones Algunas de ellos, desde un inicio. ligaron el tra-
bajo académico universitario con la investigacion cientifi-
ca, Hoy, va profesionales, estan trabajando en ese mis-
mo campo. Una exalumna hizo sin mayores dificultades
la carrera de economia en la Universidad Catolica y suele
comentar que fue desde Tamshivacu hasta Lima sin ha-
her pasado por Iquitos. Hoy destaca en su profesian.

La educacién en valores ocupaba el primer lugar en
el proyecto y es quizas por eso que en la mayoria de
exalumnos se asocia la calidad humana con la prepara-
cion acadeéemica.

Sin embarge, estos logros en el plano de la forma-
cion de los jovenes se contraponen a la no contribucion

de la accion educativa al progreso del pueble. va que, en
la practica, casi todos los que terminaron y terminan se-
cundaria se van de Tamshivacu. Un adolescente con quinto
de media no tiene nada que hacer en su pueblo, Recuer-
do el discurso de despedida a los alumnos de quinto ano
pronunciade por Gilberto Fernandez en representacion
de los alumnas de cuarto, Terming diciéndoles: «Espero
no ver a ninguno de ustedes el ano entrante en
Tamshivacur. Salir era, obviamente, signo de voluntad de
progreso. Quedarse era negligencia,

Esto no sucede solamente en este pueblo. Es caracte-
ristica com(n a todos los lugares donde, desde hace anos,
existe colegio secundario, sea éste agropecuario o comun.
Alli la pirdmide de edades se distarsiona. El grupo entre 20
v 30 o 35 anos. seqglin la antigiiedad del colegio, se ve re-
ducido. Ya no estan en su pueblo. Se hanido. Se trata de
la gente en edad de producir v de los mejor preparados.
Son gente que se perdid para su pueblo, aunque conser-
ven el carifo por su patria chica. Un exalumno me decia
hace poco que cuando va a Tamshiyacu se siente mal por-
que no encuentra a la gente de su generacién. Practicamen-
te es un desconocido en su pueblo.

Una pista de salida a este problemas partié de lograr
que la Escuela Superior de Educacion Prolesional (ESEP)
de lquitos pusiera una filial en el Area de Agropecuaria.
Los adolescentes estudiaban hasta tercer ano y luego
pasaban a la ESEP, donde se preparaban para la produc-
cion durante tres anos. Salieron dos promociones hasta
que en 1980 el gobierno de Belaunde suprimid estos
centros de estudios, MNuestra idea era que el egresado
culminara su formacién teniendo en la mano la documen-
tacion de su proyecto productivo para poder encontrarle
financiamienta. Asi formarian empresas rurales que se
dedicarian a aquello que hoy se llama agroforesteria o
sistemnas integrales de preduccion. Hasta ahora no se ha
analizado el gran retroceso que significéd para la educa-
cion peruana haber eliminado las ESEP.

Llegados a este punto de la reflexion cabe preguntar-
nos por gué el colegio secundario rural no es un factor de
progreso del pueblo en que se encuentra. 5S¢ han venido
dando respuestas faciles al problema v se echa la culpa a
los dacentes, al curriculo. a los metodos de aprendizaje,
a la predominancia del trabajo intelectual ¢ a la falta de
ligazén entre trabajo intelectual v trabajo preductive. Con
relacion a esto Gltimo no creo que podamos autacriticar-
nos. Nosotros no salo teniamos dos horas dedicadas a lo
que se llamaba v se llama formacién laboral, Toda una
jornada era destinada a este fin. Un dia a la semana cada
seccion iba al campo para atender los provectos produc-
tivos: ganado vacuno, patos, piscigranja, hortalizas y fru-
tales. entre los que recuerdo. La produccion era nuestro
sueno y nuestra preocupacion central. En mi caso, era
una propuesta acariciada desde que comencé a investigar
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la problematica de nuestros pueblos amazonicos, cuando
asociaba esta posibilidad con la experiencia que me habia
tocado vivir desde nifio en la Escuela Primaria Pre-voca-
cional 450 en la que mi padre fue director por mas de
treinta anos, la cual tenia granja, huerto, industria de
gusanos de seda, talleres de carpinteria, mecanica, cera-
mica v dibujo. Todo esto era llevado muy en serio v con
un equipo de profesores especializados en sus ramos a
nivel de educacion superior., Recuerdo que en vacaciones
me tocaba atender a los gusanos de seda entregandoles
las hojas de los arboles de morera para su comida, va que
no habia alumnos que hicieran esta tarea. Esa escuela
tenia una buena biblioteca y hasta taller de impresiones
en el que se editaba la revista Esfuerzo.

En Tamshivacu era posible mucho mas que eso. Hubo
empeno vy entusiasmo por parte de los todos los que tra-
bajabamos en este proyecto educativo. El trabajo produc-
tivo continud después que nos
vimos obligados a dejar el pro-
vecto y me consta que hoy hay
preccupacion y carifio por la
produccion, Incluso hace unos
anos se contd con un importan-
te financiamiento para este fin.
Ello permitié gue se incremen-
tara la plana de trabajadores que
estaban a cargo de los proyec-
tos productives. Lo mismo suce-
dié en otros agropecuarios y ya
se tuvo la experiencia de hacer
de «El Milagro» una especie de
centro piloto. Par eso es impor-
tante que nos preguntemos por
los resultados: ;Se quedan los
egresados en el puebla? ;Con-
tribuye el colegio al mejora-
miento de la produccion en la
localidad? ;Son los colegios
agropecuarios eficaces instrumentos para la transferencia
de tecnologia en beneficio de la poblacién? ;Son los cole-
gios agropecuarios un ingrediente para el desarrollo rural
de la Amazonia? ;Qué se logra con los agropecuarios?
:Dénde esta el problema? En buena cuenta nos toca pre-
guntarnos para qué educamos, qué queremos lograr con
nuestros colegios, cual es el rol del centro educativo secun-
dario en la zona rural. Los especialistas nos dirian que se
trata del problema teleolagico de la educacion rural, es decir
del para qué educamos en nuestros pueblos.

Frommlla Faeep

b. El desarrollo rural de la Amazonia

Habria que preguntarse si es correcto hablar de colegios
agropecuarios. ;Por qué se denominan asi? ;Dénde se
les echt ese nombre? jFue aqui en la regién?

Esta cuestion aparentemente terminologica puede
constituir un hilo conductor en nuestra reflexién sobre el
desarrcllo rural de la Amazonia.

El término colegio agropecuario fue dado teniendo
en cuenta la realidad de la costa v de la sierra, donde las
actividades productivas rurales son fundamentalmente la
agricola y la pecuaria, es decir, hacer producir la tierra y
criar animales. ;Son estas las actividades principales en la
Amazonia?

Teniendo en cuenta el modelo agropecuario, uno de
nuestros colegios que se respete debe tener su produc-
cion agricola, principalmente hortalizas o sus citricos, v
su ganaderia vacuna. Es mejor el colegio agropecuario
que tiene mas cabezas de ganado. Si tiene su galpén de
pollos de 45 dias es mas moderno. En algunos casos lo
pecuario se va abriendo: se producen peces.

;Tiene nuestra selva una
vocacion agropecuaria? ;Esta
llamada la Amazonia a hacer
de las actividades «agropecua-
rias» el eje de su economia fu-
tura? El debate sobre este asun-
to se ha intensificado en las dos
altimas décadas. El consenso
apunta en otro sentido. Por eso
hoy se habla de sistemas pro-
ductivos integrales, de agrofo-
resteria. Hace unos anos se
pensaba en actividades silvo-fo-
restales o silvo-pastoriles. En
fin, hoy se reconoce que lo
sagropecuarior queda corto en
vista al desarrollo rural de la
Amazonia. Restringe demasia-
do. Ademas hay ciertas tradi-
ciones agropecuarias de las (-
timas decadas que parecen estar renidas con las caracte-
risticas de los ecosistemas amazoénicos. ;Es el caso de la
ganaderia vacuna?

¢Mo deberiamos cambiar la denominacién de colegio
agropecuario y llamarle colegio productive, colegio fores-
tal, colegio ecolégico o mejor colegio a secas? ;Puede haber
en la zona rural y también urbana, un colegio que no sea
productivo o ecolégico?

Es tarea de la escuela productiva en la selva asumir
las conclusiones a que va llegando la investigacién cienti-
fica. Hoy hay consenso en torno a la necesidad de utilizar
los recursos naturales de manera integral v no selectiva-
mente, dandoles el mayor valor agregado. Esto significa
decir no a la monoproduccion. Hoy estamos, por ejem-
plo. en el ciclo monoproductor de arroz.
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C. Politica gubernamental en la
Amazonia

Detras del simple término agropecuario se esconde una
densa realidad.

La Amazonia v sus actividades econdmicas siempre
han sido pensadas desde fuera, concretamente desde Lima.
Esto es parte de lo que se ha deniominado «colonialismo
internon. Al respecto, Mariategui afirmo que la selva »es un
dominio colonial del Estado Peruano». Lo real es que nues-
tra selva es considerada una despensa de donde se puede
sacar aquello que en cada momento ha interesado a los
grandes centros de poder economico mundial. Hace un
siglo se traté del caucho vy hoy del petréleo.

Las actividades agropecuarias en la selva han sido
pensadas a partir de mitos como el de la fertilidad de los
suelos amazonicos. Este es muy
antiguo. Viene desde los tiem-
pos de Tawantinsuyo. Asi lo
relata el cronista Pedro Cieza
de Leon.

Con la Independencia. la
imagen que se tenia en Lima
sobre la Amazonia se tradujo
en decisiones politicas. Co-
mienzan asi los intentos de
colonizacion, pero se constata
que éstos no dan resultado.

Hasta los afios de 1880 la
monoproduccién se llamo taba-
co o zarzaparrilla. Los pueblos
indigenas se opusieron a las ex-
ploraciones y colonizaciones.
Entre 1880 v 1920, la época
del caucho, se produjo la maxi-
ma alteracion de la relacién hombre-naturaleza de toda
nuestra historia. Ahora estaba de por medio una concep-
cién econdmica: el capitalismo. El lucro econémico lo
trastocé todo. La explotacion del caucho nio contribuyé al
establecimiento de una base productiva permanente ni
autosostenida. Para Mariategui se traté de «una ilusion
bastante tropical tanto en su origen como en sus caracte-
risticass.

Después de la caida del caucho siguieron otros boom
extractivos, siempre bajo la optica de la monopreduccion.
La selva ya habia quedado plenamente abierta para el
saqueo de sus recursos. En la década del 60 se formula
de manera mas clara la politica amazonica del Estado
Peruano: «La Conquista de la Selvar. Esto se tradujo en
nuevas colonizaciones. La Amazonia era considerada la
valvula de escape a los problemas nacionales. Asi se pu-

sieron las bases para el proceso de cocalizacion de la
Amazonia que hoy se extiende a Loreto y Madre de Dios,

D. Pensar la Amazonia desde dentro

El reto del presente consiste en imaginar el futuro con los
pies sobre la tierra. Esto exige un diagnostico de profun-

didad.

El pueblo de Loreto v los pueblos amazonicos en
conjunto queremos tener autonomia regional para for-
mular una politica amazénica y poder presentarsela al
conjunto de la nacion, En este esfuerzo pueden participar
personas e instituciones de las otras regiones, pero es
tarea que nos toca conducir.

De lo que se trata es de pensar la selva desde aca v
no desde Lima, teniendo en
cuenta el Peri,

Hoy se cuenta con mas ele-
mentos conceptuales en torno
al desarrollo de la Amazonia,
Las precisiones que se vienen
haciendo a la nocién de desa-
rrollo sostenible contribuyen a
gue podamoes crear un sistema
tecnolagico regional

Lo que tenemos por delan-
te consiste en:

1.Ponernos de acuerdo en el
concepto de desarrollo sos-

= tenible v en su aplicacién a

Rl la realidad regional.
Raguel de | Lachi de Binally
2.Disenar una estrategia de de-
sarrollo diversificado v complementario:

~ que otorgue prioridad al desarrollo rural;

— que organice la economia v sociedad regionales;

— que establezca un sistema de seguridad alimentaria
regional;

- que impulse una industria de auténtica transforma-
cién de nuestros recursos naturales;

— gue disefie una nueva organizacion del territorio
poniendo coto al agobiante centralismo iquitefio;

- que planifique la ncorporacion racional v optima de
los recursos naturales buscando encadenarlos secto-
rialmente; y

— que responda al reto geopolitico de nuestra selva
priorizando las zonas fronterizas. afirmando en ellas
la identidad nacional v la soberania, buscando rela-
ciones de equilibrio v solidaridad con los pueblos her-
manos de los paises limitrofes.
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3. Llevar a cabo experiencias parciales: en aspectos con-
cretos v en areas geograficas especificas.

4 Sistematizar esas experiencias.

5 Formular la propuesta global: un Plan de desarrollo
para la Amazonia.

E. Tesis en torno a la educacion para el

desarrollo amazonico
Vale la pena plantearnos una vez mas algunas de las
interrogantes: ;Son (tiles los agropecuarios para el desa-
rrollo rural? ;Qué pasa con los egresados? ;En qué han
contribuido los agropecuarios para el progreso de los pue-
blos donde estan asentados? ;En que medida han sido
instrumentos para la transferencia de tecrniologias no ade-
cuadas para la region? ;Come ven los campesinos la edu-
cacion de sus hijos?, ;como ven la escuela?, ;qué tipo de
escuela quieren?, ;desean que sus hijos se dediquen al
trabajo de chacra?

Presentamos para el debate las siguientes tesis:

1.La educacion no es «lar solucién a los problemas de la
regién, Para que sea elicaz tiene estar enmarcada en el
Plan de Desarrolle de la Amazonia que todavia no exis-
te
De suyo, los centros educativos no pueden constituir
un instrumento principal de progreso. Podemos decir
con Griffiths que sélo cuando el desarrollo econémico
se vava estableciendo, sera posible esperar que los
centros de ensefianza realicen un cometido que, aun-
que muy importante, ha de tener un caracter subsidia-
rio de todos modos (Los problemas de la educacion
rural, Buenos Aires: Paidos. 1977)
La educacion no va a cambiar la realidad a pesar de ser
una gran palanca. No lo resuelve todo.

7 La educaciéon no se reduce a la accion en la escuela: La
farnilia. las instituciones, los medios de comunicacion,
también weducan»

3 Cada estuela tiene que ser un proyecto educativo. Debe
ser tomado por los docentes y la comunidad, con par-
ticipacion de los estudiantes. Un papel importante nos
toca cumnpliv a los profesores que hasta ahora somos
mas victimas del planeamiento que planificadores
Fl provecto educativo parte del diagnéstico y formula
sus planes de largo v mediano plazo, sobre los cuales
se elabora ¢l plan operativo anual.

4. Los provectos educativos se encuadran en un vasto plan
de educacion para el desarrollo amazoénico.

5 Todos los proyectos educativos en la regidn son cole-

gios productivos. Se trata de volver a unir educacion v
proceso productivo, coma lo hacen desde hace miles
de anos los pueblos indigenas amazdnicos.
Lo productivo es un eje v no un fin; permite organizar
sistematicamente las actividades de la escuela. La prac-
tica educativa tiene que ver con |a satisfaccion de las
necesidades basicas de los alumnos, con el desarrallo
de la Amazonia v con el cambio de fondo de la realidad
del Perti. Lo que se busca es que la practica educativa
contribuya a transformar la realidad v no que la escuela
se adapte a la realidad actual

6.El trabajo curricular tiene que ser totalmente repensa-
do. El rol del profesor en el trabajo académico: no se
trata de »meter ideas sino de contribuir a que «salgan»
de la mente de los alumnos. Se trata de la pedagogia
de la pregunta v de aprender a aprender, del trabajo
interdisciplinario v de la integracién curricular. Buscar
una nueva relacién maestro-alumno.

7.El profesor tiene que contribuir al desarrollo personal
del nino v del adolescente.

8.Es necesario ligar las acciones de la administracion edu-
cativa con las de los otros sectores de la administracién
publica. Esto tiene que ver con los habitos alimenticios.
con el desarrollo local (el bienestar de la poblacion) v
con la organizacion del territorio,

9 La escuela productiva tiene un rol que cumplir en la
transferencia de tecnologia: de los centros de investiga-
cién hacia a la comunidad a través de los colegios pro-
ductivos.

10.Es necesario que se reformule la formacion de los do-
centes pensando principalmente en el desarrollo rural
de la Amazonia, que tiene mucho que ver con el forta-
lecimiento de la identidad cultural
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