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Presentacion

Aportar con una politica educativa pertinente para la poblacion de Villa El Salvador, es el compromiso de
esta gestion municipal que reconoce a la educacion como un derecho fundamental de la persona huma-
na. Queremos brindar nuestros mayores esfuerzos a favor de la nifiez, la juventud y la poblaciéon adulta a
través del disefio y desarrollo de proyectos que contribuyan a la educacion local, en alianzas estratégicas
de cooperacion con instituciones publicas y privadas a fin de obtener una educacion de igualdad, calidad,
cultura e identidad para todos, permitiendo asi, desarrollar sus capacidades y tener acceso a una mejor
calidad de vida sin discriminacion.

En este contexto, presentamos el Proyecto Educativo Local (PEL) de Villa El Salvador, enmarcado en el
Plan Integral de Desarrollo Concertado, elaborado por el colectivo de participantes del Programa de For-
macion en Gestion de Politicas Educativas Locales, integrado por lideres sociales, dirigentes territoriales,
docentes, directores y representantes del gobierno municipal e impulsado con la ONG TAREA Asociacion
de Publicaciones Educativas.

El proyecto estd concebido con una vision de futuro al 2021, su implementacion y desarrollo requiere de
la accién comprometida de quienes gobernamos el distrito y con el tinico horizonte de hacer realidad una
aspiracion histdrica de Villa El Salvador, implementar un proyecto educativo que permita repotenciar
nuestros posibilidades educativas, considerando la participacion de las familias, la escuela, el gobierno
local, las organizaciones sociales, culturales, politicas y de todo el municipio en general que se movilizaran
para dar respuesta a las necesidades educativas reales y concretas que se expresan en la comunidad.

Nuestro compromiso es impulsarlo durante nuestra gestion y velar porque las sucesivas autoridades lo
respeten y se comprometan a darle continuidad y mejorarlo de ser el caso, toda vez que es susceptible de
actualizacion en el tiempo.

Mi agradecimiento a todas las ciudadanas y ciudadanos, a las instituciones y organizaciones que han par-
ticipado en su elaboracion, asi como a la institucion Tarea que ha asesorado este trabajo. Invito a todos los
actores de la sociedad civil, a seguir participando, para lograr resultados similares en los otros proyectos
que se vienen disefiando conducentes al desarrollo social y econémico de nuestro distrito, que Dios los
bendiga.

Villa El Salvador, mayo de 2011

Santiago Mozo Quispe
Alcalde
Villa El Salvador
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Introduccion

Una opcién de desarrollo local que apuesta por la educacién como un derecho de sus ciudadanos y ciudadanas es una
opcion de desarrollo humano. La educacion es un derecho fundamental puesto que, si ella es de calidad, permite al
ser humano el maximo despliegue de sus potencialidades y brinda posibilidades para acceder a una vida digna a nivel
personal y colectivo. Por ello, resulta a su vez ser la mejor estrategia politica para actuar a favor de la equidad y luchar
contra la pobreza y la exclusion social. Asi la educacion, se convierte en un proceso de emancipacion, que permite
que las personas puedan llegar a ser actores de su propio destino, en tanto les provea de herramientas para desarrollar
su capacidad de accion transformadora.

Reconocemos que “lo educativo” no se restringe a lo “escolar” puesto que se desarrolla en los diversos es-
pacios de convivencia cotidiana que aportan a nuestra formacion (familia, escuela, organizacién, barrio,
comunidad). En consecuencia, la educacion resulta ser una responsabilidad del conjunto de la sociedad y
no solo del Estado

El Proyecto Educativo Local (PEL) de Villa El Salvador que ahora presentamos, asume la educacién como
un derecho; un hecho social fundado en un proceso cultural e histdrico particular desde donde se hace
necesario impulsar una accion educativa colectiva, orientada, transformadora y emancipadora. El PEL asi
concebido, ha sido elaborado inicialmente por el colectivo de participantes del Programa de Formacion
en Gestion de Politicas Educativas Locales'y luego socializado y debatido en espacios mds amplios a través
de Dialogos Ciudadanosy a nivel del Concejo Municipal del distrito.

La primera tarea del colectivo que elaboro la propuesta fue recoger informacion socioeducativa actuali-
zada del distrito y socializarla a partir del Primer Didlogo Ciudadano por la Educacién, desarrollado en el
distrito en julio del 2010. A partir de aqui, se determinaron las prioridades de atencion educativa en el
distrito y se continuo con un trabajo de construccion colectiva de propuestas de politicas y medidas de
politica educativa local. Luego la propuesta fue presentada y debatida con la comunidad del distrito en el
Segundo Didlogo Ciudadano por la Educacion, realizado en diciembre del 2010. En este mismo mes, el PEL
fue revisado, discutido y aprobado en Sesion de Consejo Municipal.

La finalidad del PEL, es llegar a constituir una ciudad educadora; una sociedad capaz de reactivar sus
posibilidades educativas expresando voluntad y compromiso para incidir positivamente en la formacion
de una ciudadania activa, gestionando de manera participativa politicas educativas locales que articulen
esfuerzos desde la familia, la escuela, el gobierno local y comunidad en general para atender la diversidad
cultural, econdmica y social del distrito a través de estrategias de equidad para la superacion de las des-
igualdades sociales.

1. El Programa de Formacion en Gestion de Politicas Educativas Locales fue desarrollado por la ONG Tarea Asociacion de Publicaciones
Educativas en convenio con la Municipalidad Distrital y con el apoyo de la Liga Extremeiia. El colectivo de participantes de este Programa
estd integrado por dirigentes locales, representantes de organizaciones sociales, docentes, directores y representantes del gobierno local”.
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1.1 PROYECTO EDUCATIVO NACIONAL

En el dmbito nacional, desde el 2002 se planted el denominado Acuerdo Nacional, el mismo que consti-
tuyo un primer esfuerzo de concertacion entre representantes del Estadoy Sociedad Civil que se plasmo
en una vision compartida de pais futuro. Precisamente la décimo segunda politica del Acuerdo Nacional
asi como la Ley General de Educacion constituyen el fundamento legal que dio sentido a la formulacién
del Proyecto Educativo Nacional al 2021 (PEN).

El Proyecto Educativo Nacional marcé un hito en la educacion del pais puesto que por primera vez se esta-
blecieron un conjunto de politicas de Estado concertadas con vision de mediano y largo plazo para atacar
el complejo problema de la educacion en el pais. Para el Consejo Educativo Nacional el Proyecto Educativo
Nacional es un instrumento marco tanto para la formulacién y ejecucion de politicas ptblicas, como para
la movilizacion ciudadana.

El PEN, contiene una concepcidn educativa, asi como los propositos normativosy la estrategia politica de
desarrollo educativo. Los Objetivos Estratégicos del Proyecto Educativo Nacional que marcan la pauta para
articular esfuerzos por una educacion de mayor calidad y equidad desde los espacios regionales y locales
son:A pesar del reconocimiento del PEN como una politica de Estado (segun Resolucion Suprema N¢ oo1-
2007-ED Enero 2007), suimplementacién no ha sido ni es una prioridad, ello se refleja no sélo en el reducido

1.-Oportunidades y resultados educativos de igual calidad para todos, refiere a las condicio-
nes de educabilidad para hacer posible una educacion con equidad social desde sus insumos hasta
sus procesos y resultados.

2.-Estudiantes e instituciones educativas que logran aprendizajes pertinentes y de cali-
dad.- Objetivo que pone en el centro de atencion la promocion de aprendizajes de calidad de
acuerdo a las necesidades y demandas del desarrollo personal y social, revalorando la reafirmacion
de la escuela publica como espacio de desarrollo educativo que cumple una funcién social.

3.-Maestros bien preparados ejercen profesionalmente la docencia. Refiere la necesidad de
reafirmar el profesionalismo docente, en de su dimension ética, pedagogica y politico social a tra-
vés de un sistema de formacion continua y una carrera publica magisterial renovada.

4.- Una gestion descentralizada, democrdtica, que logra resultados y es financiada con equi-
dad. Objetivo que implica una gestion educativa que aporte al proceso de democratizacion y des-
centralizacion educativa desde el nivel de escolar y comunal hasta los niveles mayores (Regional-
Nacional).

5.-Educacion superior de calidad se convierte en factor favorable para el desarrollo y la
competitividad nacional. Plantea la necesidad de una educacion superior articulada a las nece-
sidades del desarrollo local, regional y nacional. Una educacion que acredite calidad en la forma-
cion de los profesionales éticos, competentes y productivos.

6.- Una sociedad que educa a sus ciudadanos y los compromete con su comunidad. Resalta
la idea de un municipio educador que brinde oportunidades para que la ciudadania se fortalezca
y se eduque mas alld del espacio escolar; en la cotidianeidad de las relaciones que se dan en la fa-
milia, en la organizacion, en el barrioy en el territorio local, en las relaciones entre gobierno local
y sociedad civil.
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presupuesto otorgado al sector educacidn, sino en la falta de una verdadera reforma descentralizadora con
politicas efectivas para mejorar la calidad y superar la inequidad educativa.

A pesar del reconocimiento del PEN como una politica de Estado (segun Resolucion Suprema N° 001-2007-
ED Enero 2007), su implementacion no ha sido ni es una prioridad, ello se refleja no sélo en el reducido
presupuesto otorgado al sector educacion, sino en la falta de una verdadera reforma descentralizadora con
politicas efectivas para mejorar la calidad y superar la inequidad educativa.

Para su implementacion, el PEN requiere que la educacion sea asumida como la primera responsabilidad
compartida entre Estado y Sociedad Civil y que los consensos sobre el sentido de la educacion se convier-
tan en concertaciones para la accion sostenida por un movimiento ciudadano por la educacion, con
una gestion participativa desde los espacios locales y regionales.

El PEN constituye el marco general para la formulacion de los Proyectos Educativos Regionales (PER) y los
Proyectos Educativos Locales (PEL)

1.2 LEY ORGANICA DE MUNICIPALIDADES. LEY 27972

En su articulo 82, establece que las municipalidades en materia de educacion tienen competencias y
funciones especificas compartidas con el gobierno nacional y regional.

Algunas de estas serian:

e Promover el desarrollo humano sostenible en el nivel local propiciando el desarrollo de comunidades
educadoras

e Disefiar, ejecutaryevaluarel Proyecto Educativo de su jurisdiccion, en coordinacion con la Direccion
Regional de Educacion y las Unidades de Gestion Educativa, segun corresponda, contribuyendo en la
politica educativa regional y nacional con un enfoque intersectorial

e Impulsar y organizar el Consejo Participativo Local de Educacion, a fin de generar acuerdos
concertados y promover la vigilancia y el control ciudadanos

El caso de Lima Metropolitana

Lima es una “region” que no se ha gestionado como tal. El gobierno de Lima no ha sido asumido como go-
bierno regional. Ello ha devenido en la ausencia de un proyecto integrador de la gran ciudad con politicas
regionales que orienten su desarrollo en el corto, mediano y largo plazo.

En el ambito educativo, es necesario retomar la idea de ciudad educadora y en esta perspectiva impulsar la
gestion de un proyecto educativo de ciudad, que bien puede iniciarse a partir de los esfuerzos y experien-
cias que se vienen impulsando desde los distritos.

Es preciso reconocer una vez mas que el espacio local es el dmbito privilegiado para replantear el rol de las
instancias del estado y de la sociedad civil a favor de la concertacion por una opciéon mas descentralizada
y el trabajo mds articulado para atender a la diversidad social, econdmica, cultural, educativa, geografica.

Apostar por una opcion descentralizadora que rev lora la gestion local no significa, otorgar validez a priori
a los intentos por impulsar el proceso de municipalizacion de la educacion en el pais, el cual se inicié con
la transferencia administrativa antes que con debida transferencia de competencias y funcionesy tal como
lo sefala el Informe 148 (2010) de la Defensoria del Pueblo; este proceso ha estado marcado por una débil
concertacion y coordinacion del Ministerio de Educacion con los gobiernos regionales y locales y sin los
recursos necesarios para mejorar la calidad de la educacion.
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Algunas experiencias nacionales han demostrado que para obtener una mejor gestion desde los gobiernos
locales se puede empezar por asumir las funciones que actualmente otorgan la Ley Organica de los Go-
biernos Locales y la Constitucion Politica del Pera

EL Proyecto Educativo Local en el marco de las politicas nacionales y su relacion con el
ambito de lo regional y lo distrital

Instancia de concertacion y
Ambito Politicas participacion en la gestion de las
politicas educativas

Nacional El Marco de las Politicas Nacionales

¢ Acuerdo Nacional (2002). Primera
aproximacion hacia una vision de desarrollo
de pais. Consejo Educativo Nacional

* Ley General de Educacion

*  Proyecto Educativo Nacional al 2021. Primer
esfuerzo de concertacion nacional sobre las
prioridades de politica educativa nacional.

Regional Se requiere: Necesidad de consolidar el gobierno
*  Plan Regional de Desarrollo Concertado regional de Lima Metropolitanay for-

(El caso de Lima |, Proyecto Educativo de Lima Metropolitano | mar el Consejo Educativo Regional.

Metropolitana)

Local * Plan de Desarrollo Concertado de Villael |Se proyecta la constitucion de un
Salvador Consejo de Educacion del distrito de
Villa el Salvador, como instancia de
concertacion, monitoreoy evaluacion

(El caso de Villa
El Salvador) *  El Proyecto Educativo Local. (Integra
otros planes locales: Plan de Accidon
por la Infancia, Plan de Igualdad de
Oportunidades, etc.)
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2.1 EL PLAN CONCERTADO DE DESARROLLO LOCAL AL 2021 (PDCL)

Segun Ordenanza Municipal 139-MVES-del 21 de agosto del 2006, se aprueba el Plan Integral de Desarro-
llo Concertado de Villa el Salvador al 2021, el mismo que se elabord a partir de un proceso participativo
entre los diversos actores locales y la municipalidad distrital.

El Plan contiene la visién de futuro actualizada y seis lineas estratégicas: 1) Educacién con equidad y cali-
dad, cultura e identidad; 2) Ciudad saludable 3) Desarrollo econémico; 4) Modernizacion de la ciudad,; 5)
Seguridad ciudadana y cultura de paz; y 6) Democracia participativa y ciudadania. Cada Objetivo Estra-
tégico contiene dos o mas Programas de Desarrollo. A su vez, cada Programa contiene ideas de proyectos
de desarrollo. De acuerdo a la envergadura de los Programas y proyectos, se ha definido tres horizontes
temporales: 2010, 2015 y 2021.

La VISION DE FUTURO AL 2021

“Villa El Salvador, ciudad de la cultura, solidaria, moderna, competitiva

y generadora de riqueza; es sequra, turistica, lider e integradora. Con
hombres y mujeres de todas las generaciones con valores, cultura de paz
e igualdad de oportunidades; emprendedores que gozan de buena cali-
dad de vida. Autoridades y organizaciones que reafirman su identidad
comunitaria, autogestionaria y democrdtica’.

A partir de dicha vision se definen seis lineas estratégicas de intervencion:

1.

Educacion con Equidad y Calidad, Cultura e Identidad.- VES ciudad educadora donde todos y todas
contribuyen al desarrollo de capacidades y valores de las personas y de la sociedad que fortalecen su
identidad y acceden o generan un trabajo de y con calidad.

Ciudad Saludable.- Villa El Salvador es una ciudad con salud integral para todos, sus ciudadanos
viven en armonia con su ambiente, con aires, aguas y suelos limpios, con dreas verdes; la poblacion
participa activamente en el cuidado de la salud y el ambiente.

Desarrollo Econémico.- Ciudad productivay de emprendedores lideres de Lima Sur, comprometidos
con el desarrollo distrital, donde las actividades industriales, comerciales, de servicios recreativos y
artistico-culturales: son competitivos, generadores de riqueza y posicionados en el contexto nacional e
internacional

Modernizacion de la Ciudad.- Villa el Salvador es una ciudad ordenaday planificada, con crecimiento
vertical y espacios publicos con adecuada infraestructura y equipamiento urbano que favorecen el
desarrollo de estilos de vida saludables.

. Cultura de Paz y Seguridad Ciudadana.- Villa El Salvador, ciudad mensajera de la paz, es segura,

sus vecinos hombres y mujeres de diferentes generaciones y familias aportan en la construccion de una
cultura de paz y la convivencia social; realizan sus actividades, en sus hogares y espacios publicos, libres
de riesgos y amenazas que afectan su integridad fisica y mental. La Policia Nacional, la municipalidad
y los pobladores trabajan coordinadamente para contar con una ciudad segura.
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6: Ciudadania y Democracia Participativa.- Villa el Salvador es un distrito incluyente, sus ciudadanos
tienen capacidad de decidir y vigilar de manera informada en la gestion local, asumen sus derechos y
obligaciones, existe confianza en la institucion municipal, las organizaciones sociales y los procesos de
planificacion concertada; se han fortalecido las practicas de buen gobierno en las organizaciones locales.

Como se puede apreciar, en cada eje estratégico del PDCL, se demanda un componente educativo que
aporte al fortalecimiento de capacidades locales para hacer sostenible el desarrollo, de modo que la educa-
cion resulta ser un pilar fundamental para gestionar el desarrollo en todas sus lineas estratégicas.

El Proyecto Educativo Local se constituye asi, en un instrumen-
to que explicita las politicas necesarias para potenciar a los ac-
tores locales en la linea de impulsar con éxito cada uno de los
ejes estratégicos del desarrollo.

Asimismo el PEL amplia el sentido de Linea Estratégica N°idel
PDC: Educacion con equidad y calidad, cultura e identidad y
permite entender el sentido de la educacion en el marco de la
aspiracion de una sociedad educadora.

2.2 EL PLAN DE IGUALDAD DE OPORTUNIDADES ENTRE MUJERES Y
HOMBRES DEVILLA EL SALVADOR 2009-2021

Politica publica con enfoque de género, que también deberad articularse al PEL, principalmente en sus
aspectos formativos preventivos. Busca orientar acciones y promover un mejor acceso a oportunidades de
desarrollo, para la transformacion de las relaciones de inequidad social, de género y avanzar con ello en la
superacion de las brechas para mejorar la calidad de vida de mujeres y hombres. El plan ha sido concebido
de manera concertada con el Grupo Impulsor de Politicas Inclusivas con Equidad de Género.

VISION

“Distrito modelo, donde mujeres y hombres, las familias y la comu-
nidad practican y promueven la equidad de género, conocen y ejer-
cen sus derechos y deberes en igualdad de oportunidades.

Objetivos Estrategicos

Educacién
1. Promover una politica educativa inclusiva, concertada, con enfoque de género, interculturalidad e
igualdad de oportunidades en los procesos formativos del distrito.

2. Promover cambios en las relaciones de género al interior de las organizaciones e instituciones ptblicas
y privadas del distrito, enfatizado los principios de igualdad y equidad, la eliminacion de las imagen
sexista de la mujer, estereotipos, roles exclusivos, lenguaje discriminante y liderazgos autoritarios.

3. Fomentar actitudes, comportamientos y practicas libres de discriminacion en la poblacion.
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Salud

1.

Mejorar la salud de la mujer en las diferentes etapas de su vida, disminuyendo el riesgo y ocurrencia de
enfermedades cancerigenas, de transmision sexual, la mortalidad materna y el embarazo adolescente,
respetando sus derechos sexuales y reproductivos.

Promover el uso y acceso de las mujeres a derechos salud con calidad y libres de discriminacidn.

Desarrollo Econémico.

1.

Generar oportunidades de capacitacion técnica y el uso de tecnologias que potencien la incorporacion
de mujeres adolescentes, jovenes, adultas y adultas mayores al mercado.

Promover la formalidad, equidad e igualdad de oportunidades en el acceso al empleo y la retribucion
econdmica de mujeres y hombres.

Promover el reconocimiento del trabajo doméstico y la distribucion de tareas al interior de los hogares.

Modernizacién de la Ciudad

1.

Promover la creacion, equipamiento y uso de espacios publicos, y medios de transporte equitativos,
inclusivos y seguros, que atiendan las nuevas necesidades y usos de mujeresy hombres de los diferentes
grupos etareos del distrito.

Institucionalizar e integrar la perspectiva de género como un elemento normal de la planificaciéon y la
definicion de politicas urbana.

Seguridad Ciudadana

1.

2.

Promover una politica de seguridad ciudadana concertada, inclusiva y con enfoque de género.

Promover la comunicacion al interior de las familias, el ejercicio y vigencia del derecho a una vida
libre de violencia, fomentando una cultura de paz previniendo, atendiendo y rehabilitando a mujeres y
hombres en situacion de violencia de género.

Fortalecer el circulo de prevencion, orientacion y atencion en casos de violencia familiar y en especial
contra la mujer, articulando y sensibilizando a los operadores locales.

Participacién Ciudadana

1.

Incorporarytransversalizarel enfoque degéneroenlaspoliticas piblicasy marcos normativos municipal,
incluyendo la afirmacion positiva como estrategia para alcanzar la igualdad de oportunidades.

Promover la participacion responsable y equilibrada de mujeres y hombres en la toma de decisiones de
la politica local, incidiendo en las politicas pablicas y agendas de género.

Fortalecer las organizaciones sociales de mujeres y al Equipo impulsor de politicas inclusivas con
equidad de género en la convocatoria, formulacion, ejecucion, monitoreo y evaluacion del plan de
igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres de Villa El Salvador.

El Proyecto Educativo Local integra los objetivos y apuestas del Plan de
Igualdad de Oportunidades entre mujeres y hombres de Villa El Salvador
2009-2021. Asume el enfoque de género como tema transversal presente en
cada uno de sus objetivos estratégicos, asimismo incorpora politicas que se
perfilan bajo criterios de equidad, justicia social y desarrollo humano.
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2.3 EL PLAN DISTRITAL CONCERTADO DE ACCION POR LA INFANCIA
Y LA ADOLESCENCIA DEVILLA EL SALVADOR 2007-2021

Documento que se elabora a partir de un proceso de concertacion entre actores, organizaciones e institu-
ciones comprometidas con la infancia y también con la participacion de un sector de los propios nifios y
adolescentes del distrito. El plan se propone: Promover el conocimiento y cumplimiento de los deberes
y derechos de todas las nifias, nifios y adolescentes, estableciendo acciones y estrategias articuladas y
concertadas, en el marco de los principios de equidad, eficacia, eficiencia y sostenibilidad.

La Vision del Plan por la Infancia es:

“En el 2021, las nifias, nifios y adolescentes de Villa El Salvador, con calidad de vida, se desarrollan plena-
mente y en igualdad de oportunidades. Ejercen sus deberes y derechos en un entorno de paz, accediendo a
servicios bdsicos adecuados y protegidos de toda violencia. Son protagonistas de su transformacion social
junto a su familia el estado, con la participacién de la sociedad civil”

Las lineas estratégicas que considera el Plan son:

e Saludintegral, con énfasis en la primera infancia. Se propone lograr que la infancia y adolescencia
cuenten con servicios basicos integrales para la promocion, prevencion y atencion de su salud para un
adecuado desarrollo de sus habilidades y capacidades fisicas intelectuales y sociales

e Educacion con calidad, vocacion de servicio y preparacion para el trabajo.- Enfatiza una
educacion basica de calidad, con una propuesta pedagogica inclusiva, formadora, en valores y en
igualdad de oportunidades para el desarrollo de aprendizajes orientados hacia un desarrollo integral,
con uso de la ciencia y la tecnologia y tomando en cuenta el mercado laboral.

e Proteccién y cultura de paz. Se aspira a que los nifos, nifias y adolescentes de VES se desarrollen en
una cultura que promueva la paz, el respeto y el ejercicio de sus deberes y derechos. Asimismo, que
accedan a servicios de proteccion social que trabajen eficazmente con el apoyo y la concertacion del
estado y la sociedad civil.

e Participacion y protagonismo.- Se propone lograr que los nifios, nifias y adolescentes de VES
participen activamente como protagonistas de su desarrollo social y ejerzan su derecho a opinar
libremente, concertando con las instituciones del estado y la sociedad civil.

El Proyecto Educativo Local de VES, incorpora al Plan de Accién por la
Infancia de VES, directamente a partir de su primer eje estratégico de in-
tervencion: Infancia y Adolescencia, y ademds lo establece como una de
sus primeras prioridades, precisando las politicas y medidas de politica
necesarias para lograr los objetivos propuestos.



3. Contexto Socio
Historico Local

Fotos: www.amigosdevilla.it
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3.1 LA HISTORIA LOCAL

“Porque no tenemos nada, lo haremos todo”

Esta fue la consigna que movilizo a cientos que migrantes que decidieron hacer de un arenal una alterna-
tiva de vida y una nueva forma de organizacion territorial y social. La historia de Villa El Salvador (VES),
se inicia el 27 de abril de 1971, cuando unas 200 familias invaden terrenos en la faldas de un cerro situado
en Pamplona, 13 km. al sur de Lima.

Transformando el arenal Inicios de Villa El Salvador, 1971

En pocos dias se llegd a tener cerca de 9ooo personas instaladas en terrenos tanto ptblicos y privados en
San Borja, Surco y Pamplona Alta. En mayo del mismo afio se genero el enfrentamiento entre las fuerzas
armadas y la poblacion invasora dejando como resultado la muerte de Edilberto Ramos Javier El general
Artola manda detener a monsefior Bambarén, por ser considerado uno de los gestores de la formacion de
barriadas en especial de Villa El Salvador. Esto sucede, principalmente por su intervencion en una misa en
solidaridad con los invasores, realizada el g de mayo.

Dias después, el gobierno decide trasladar a los invasores hacia las pampas de Tablada de Lurin, a 20 kilo-
metros de Lima3.

De cémo se planificé el desarrollo urbano del distrito y el modelo de organizacion

La organizacion de la comunidad desde los inicios estuvo impulsada por un grupo de dirigentes asi como
de los integrantes del Sistema Nacional de Movilizacion Social (SINAMOS)-. El objetivo era convertir esta
invasion en la primera comunidad urbana planificada en el Perti. Se inicia asi una politica de planeamiento
urbano participativa, donde intervienen desde el inicio militantes cristianos, militantes de movimientos
politicos (muchos de izquierda), asi como profesionales de organizaciones no gubernamentales. Esto im-
plicé un proceso de negociacion y acuerdos con el Estado para proyectar el territorio.

2 Zapata, Antonio (1996). Sociedad y Poder Local. La comunidad de Villa El Salvador 1971-1996. DESCO, Lima . p. 86.

3 En este grupo, mas del 80 % de jefes de familia eran migrantes provincianos, 61 % de la sierra, 37 % de la Costa y 2 % de la Selva. El
45 % de ellos ya habitaba en Lima mas de 4 afios, en zonas tugurizadas y/o de extrema precariedad. Habian migrado principalmente
por motivos de trabajo, educacion y mejores oportunidades de vida. El 5 % vinieron directamente de provincias y el 15% eran nativos de
Lima.

4 El Sistema Nacional de Movilizacién Social (SINAMOS) fue un organismo del Estado, creado por el gobierno militar de Juan Velasco Al-
varado para desarrollar un trabajo de articulacion de las diferentes organizaciones sociales segun los objetivos del denominado gobierno
revolucionario.
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La poblacién fue distribuida siguiendo el modelo de ‘grupo residencial’®, proyectada como una gran ur-
banizacién popular, una ciudad modelo, que el monsefior Bambarén designa con el nombre de Villa El
Salvador®.

Cada grupo residencial se dispuso alrededor de una plaza, con espacios reservados para escuelas, local
comunal, cancha deportiva, centros de salud. Los grupos residenciales tenian delegados en la Comunidad
Autogestionaria de Villa El Salvador (CUAVES), que es la organizacion central, constituida antes que Villa
el Salvador llegue a ser un distrito.

La importancia de este cambio, en la forma de organizar el territorio radica en que los grupos residenciales
son espacios sociopoliticos que van a favorecer una nueva estructuracion de la sociedad civil: Una organi-
zacion espacial y social desconcentrada

La organizacion comunal, fue impulsada por dirigentes como Antonio Aragon Gallegosy otros’. En 1973, se
realiza la “Primera convencion de delegados de VES”, se aprueban los estatutos y se elige el Primer Consejo
Ejecutivo Comunal de la CUAVES.

En esta primera etapa VES, tiene una autonomia relativa con relacion al municipio de Villa Maria del
Triunfo al cual pertenecia. La participacion gira en torno a la CUAVES y esta se convierte en el organismo
de autoridad local y de representacion social®.

La relacion entre los dirigentes de VES y el gobierno se quebré con el siguiente gobierno militar a cargo
del General Francisco Morales Bermudez (1975-1980), pasando del didlogo al enfrentamiento. Dos de los
acontecimientos mas importantes en este periodo fueron, la marcha del 23 de abril de 1976, en la que miles
de dirigentes, padres de familia y maestros se movilizaron hasta Palacio de Gobierno demandando la so-
lucién a sus problemas educativos logrando el nombramiento de los profesores de secundaria. El segundo
acontecimiento fue la huelga indefinida convocada por el SUTEP? en 1979, la cual es recordada por la soli-
daridad de la poblacién con los maestros®. Estos hechos, revelan la gran preocupacion de los dirigentes y
lideres locales por el tema educativo.

En 1983 se logra la creacion del distrito de Villa El Salvador (Decreto Ley 23605). Se realizan elecciones
municipales y se inicia la primera gestion municipal el 1 de enero de 1984, con una poblacion de 168,077
habitantes.

La existencia de dos instituciones: CUAVES (en representacién de la organizacion comunal) y la Munici-
palidad (en representacion del gobierno). Generaria que la CUAVES limite su rol de interlocutor privile-
giadoy de representacion de la poblacion.

5 El “grupo residencial’, responde a las necesidades de identidad y cohesion interna que debe tener una comunidad, esta idea fue desarrollada
por el arquitecto peruano Miguel Romero, joven de 23 afios que disefi6 el modelo urbano de VES, motivo por el cual en 1988, obtiene el 1°
Premio de Urbanismo en la VII Bienal de Arquitectura y Urbanismo del Colegio de Arquitectos del Perd. En Miguel ROMERO, Proyecto
urbano de Villa El Salvador. Memoria descriptiva. s/f (http://www.miguelromerosotelo.com/pdf/05_01Proyecto_urbano_Villa_salvador me-
moria_descriptiva.pdf)

6 Monsenor Bambarén considerado el ‘Obispo de los Pueblos Jovenes), explica que el nombre del distrito se debe a la variante ‘Cristo Salvador’
por ‘Villa El Salvador’. “Conversatorio por los 39 afios de fundacion de Villa El Salvador” (14-05-2010)

7 Antonio Aragon conjuntamente con Apolinario Rojas y Epifanio Pérez Yarasca dirigentes mds importantes de los primeros afios de Villa El
Salvador. Aragén con el apoyo de la X Region de SINAMOS decidieron convertir a Villa El Salvador en una ciudad Autogestionaria. Zapata,
Antonio (1996). Sociedad y Poder Local. La comunidad de Villa El Salvador 1971-1996. DESCO, Lima, pp. 89-91.

8 Rojas, Rolando (2006). “Poder local y participacion ciudadana: la experiencia del presupuesto participativo en Villa El Salvador”. En: Revista
de Investigaciones Sociales. UNMSM, p.126.

Sindicato Unitario de Trabajadores en la Educacion del Pert.

10 Takano, Guillermo (2006). “Crisis de las organizaciones sociales a proposito de la ocupacion de los terrenos de la Universidad del Cono Sur”.

En Construyendo Democracia. Lima: DESCO. Ao 2, N° 8, junio, pp. 4-6.
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“Todos somos parte del problema y de la solucién”. El paradigma de la concertacion

A pesar de la dificil situacion interna, debido al contexto de violencia armaday la crisis politica nacional, en
VES, se llega a consolidar un proceso de concertacion local que da impulso al desarrollo del distrito, haciendo
de este un gran referente nacional e internacional de planificacion participativa del desarrollo local.

En 1999 se elabora el Plan Estratégico del Desarrollo de VES, el cual marco un hito respecto al primer
Plan de 1983, puesto que se ampliaron significativamente las instancias y mecanismos de participacion
de la comunidad en la gestion del desarrollo local a través de asambleas publicas, mesas de concertacion
territoriales y sectoriales, consulta popular para determinar las prioridades del desarrollo urbano, etc. En
esta oportunidad més del 50% de la poblacidn otorgé prioridad a promover una ciudad limpia, verde
y saludable

De esta forma, VES a diferencia de otros distritos, inicia la elaboracion de planes concertados y la imple-
mentacion gradual de un presupuesto participativo, mucho antes que estos procesos fueran normados por
el Estado a nivel central, lo cual revel6 un significativo compromiso ciudadano y vocacion democratica de
sus dirigentes y autoridades de la época.

Por su dindmica de organizacion social y trabajo comunitario, VES obtuvo reconocimientos a nivel inter-
nacional. En 1987, la Asamblea General de las Naciones Unidas designa a la Ciudad de Villa El Salvador:
“Ciudad Mensajera de la Paz”, reconociendo a esta ciudad como promotora ejemplar de formas de vida
comunitaria. Ese mismo afo, Espafia le otorga a VES, el premio Principe de Asturias, por el impresionante
desarrollo en el drea social y cultural alcanzado por la comunidad, asimismo obtuvo un premio como la
comunidad que presenta un mayor grado de forestacion y arborizacion y es elegido por el diario La Repu-
blica como “El personaje del afio 1986™.

La dindmica de consolidacion de las organizaciones del distrito también facilitd la asociacion con fines de
generacion de recursos para la supervivencia y el desarrollo de las familias. En 1987 nace la Asociacion de
Pequefios y Microempresarios de VES (APEMIVES), con la intencion de desarrollar el Parque Industrial
hacia el desarrollo empresarial local. En este afio el Parque Industrial de VES se convierte en una expe-
riencia inédita de concentracion y consolidacion de pequefias empresas, articulada en Plan Integral de
Desarrollo del Distrito de Villa El Salvador, de ese periodo. Villa el Salvador, represent6 una experiencia
particular en la que la gestion del desarrollo econdmico que se tratd de articular al desarrollo social, sin
embargo en este proceso sigue siendo un gran desafio para el distrito.

El periodo de violencia que afect6 a la organizacion social

Un hecho importante que impacta considerablemente en el distrito es la presencia de grupos subversivos,
que se insertan en las periferias de Lima, como parte de su estrategia por eliminar todo tipo de organiza-
cion popular. Particularmente, VES llamé la atencion de los grupos subversivos, por la fuerza de la orga-
nizacion democratica de la poblacion, asociada simbolicamente al empuje, a la potencialidad populary a
las iniciativas de la izquierda legal (Izquierda Unida). El distrito, fue percibido por los grupos subversivos
como un enemigo reformista a destruir. De ahi el ensafiamiento con las autoridades y lideres locales,
quienes representaban tanto el poder politico y a organizaciones de la comunidad. VES jugaba un papel
importante como estrategia de lucha y organizacion en las barriadas frente al olvido del Estado. A finales
de los afos 80, estos grupos entraron con mas fuerza en la region Lima.

1 Franco, Carlos. (1993) “La experiencia de Villa el Salvador: del arenal a logros fundamentales a través de un modelo social de avanzada”. En:
Pobreza un tema impostergable. Nuevas respuestas a nivel mundial. Fondo de Cultura Econémico, México, p. 426.
12 Cisneros Luis Fernén y Llona Mariana. (1997), Por una Zona Franca para los jévenes. DESCO, Lima, pp. 102-103
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Una de las victimas del accionar de Sendero Luminoso fue Maria Elena Moyano, activista politica desde su
juventud, dirigente popular muy visible desde los afios ochenta. Ella era una de las fundadoras y ex presi-
dentas de la FEPOMUVESS. Trabajé mucho con el programa “vaso de leche”. Era militante politica en el
frente electoral de Izquierda Unida, y fue elegida teniente alcaldesa como candidata por el mismo frente.
Trat6 de promover mas atencion sobre problemas de pobreza, salud, educacion y el rol de la mujer.

El periodo de violencia que afect6 VES desde la década de los 8o, (por la presencia de grupos subversivos y
por la vigencia de un gobierno dictatorial que dur¢ hasta el 2000) contribuyd a debilitar la institucionalidad
democraticay el papel histérico y protagénico de las organizaciones sociales en el desarrollo del distrito

Los esfuerzos por constituir una ciudad Educadora

“Siempre hay y habrd muchas maneras de acercarse a la historia de Villa El Salvador..., pero, sin lugar a du-
das, hay uno que destaca desde la misma fundacién de Villa El Salvador hasta el presente: la preocupacion,
el interés, los logros e iniciativas por la EDUCACION”

Segun Miguel Azcueta, primer alcalde del distrito de Villa El Salvador, una particularidad de este distrito
ha sido el esfuerzo por “la construccion de una identidad propia que, como todos sabemos, es la base
para una concepcion no solo del desarrollo sino de la persona y de todo un pueblo...A veces no nos damos
cuenta de este hecho tan importante en la historia de Villa El Salvador, como ya hace muchos afios resaltd
FLACSO en un estudio que hizo; no es comtn que un pueblo se construya una identidad propia en 10 6 12
afios como lo hizo la comunidad de Villa el Salvador..;Es un hecho extraordinario que influye y debe seguir
influyendo en los procesos educativos que en Villa se desarrollan;™s

Desde la fundacién de la primera escuela, hoy Institucion Educativa 7072, en 1971, a continuacion se va a
desarrollar una gran movilizacion de la poblacion y los dirigentes de VES para crear mas escuelas y ampliar
el acceso de la nifiez, adolescencia y juventud a la educacion formal y no formal. Destacan numerosas ini-
ciativas y experiencias que se desarrollaron con la aspiracion de sentar las bases de un Proyecto Educativo
con perspectiva de consolidar un municipio educador. En esta linea no se pueden dejar de mencionar:

e La creacion del Centro Educativo Comunal de Villa El Salvador, (CECOM), asumido luego por
la Institucion Fe y Alegria. Inicialmente este Centro es impulsado como centro experimental de la
Pontificia Universidad Catdlica (1971) en el marco del proceso de la Reforma Educativa. Aqui se gestaria
un proyecto que dio mucho énfasis a la funcion social de la educacion.

e La “Universidad Libre” (ULVES), creada en 1987. Brindaba cursos libres de formacién en ciencias
sociales, orientacion vocacional y algunas carreras cortas. Entre sus fundadores, figuran Marina
Rodind, Antonio Zapatay otros. La ULVES fue una alternativa que tuvo gran acogida en la juventud del
distrito. También fue un semillero de formacion de algunos lideres y dirigentes de VES.

e El Centro de Comunicaciéon Popular, creado en 1974 y proyectado como un centro con gran
orientacion educativa. Identificado por la UNESCO como proyecto piloto alternativo de articulacion
Educacion - Comunidad a principios de la década pasada.

13 Federacion Popular de Mujeres de Villa El Salvador.
14 En: http://michelazcueta.blogia.com/2009/042601-una-relacion-extraordinaria-villa-el-salvador-y-la-educacion.php
15 En www.agencianoticias.amigosdevilla.org , Carta abierta: Comentarios de Miguel Azcueta sobre el Proyecto Educativo Local de VES.
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e La Red de Bibliotecas Populares, constituida desde 1986. Desarrolla una serie de Programas de
Educacion Comunitaria dirigido principalmente a la nifiez y juventud del distrito. Su principal gestor
Javier Bernaola, por el impacto de esta experiencia, fue ganador del premio Integracion y Solidaridad
2007, organizado por Radio Programas del Pert.

e La formacion de grupos culturales, teatrales, artisticos diversos: Arenay Esteras, Vichama, Casa
Alternativa, Casa Infantil Juvenil de Arte y Cultura (CIJAC), Casa Abierta y otros que se perfilan como
espacios donde se recrea, se resignifica y se proyecta la cultura diversa de nuestro pais.

e La formacién de la Mesa de Educacién de VES, que logro desarrollar el I Congreso Distrital de
Educacion en noviembre del afio 2000, gran espacio de discusion sobre la necesidad de gestionar un
Proyecto Educativo Local.

e Numerosas investigaciones e innovaciones educativas impulsadas por ONG tanto a nivel de
escuela como en la promocion de la educaciéon comunitaria.

e La constitucion de la Red de Municipios Escolares, una experiencia reconocida y difundida a nivel
nacional y en algunos paises del extranjero. Es una Red que logra movilizar e insertar la participacion de
los nifios, nifias y adolescentes de los municipios escolares en el presupuesto participativo municipal.

e La creacion de la Universidad Nacional Tecnolégica del Cono Sur con sede en Villa el Salvador,
que inici6 su funcionamiento en el 2007 y significo el logro de un gran proyecto para el distrito, en la
perspectiva de abrir mayores oportunidades educativas para la juventud de VES y de todo el cono sur
de Lima. Luego se fueron creando otras opciones de educacion superior universitaria privada. A pesar
de los esfuerzos aun queda mucho por hacer en este campo, para continuar ampliando oportunidades
educativas de calidad accesible a las grandes mayorias de jovenes del distrito y articuladas a las
necesidades del desarrollo local.

Estas son solo algunas de las muchas iniciativas de desarrollo educativo que tuvieron lugar en el distrito,
muchas de ellas con la aspiracion de caminar hacia la gestion de un Proyecto Educativo Local. Hoy Villa
El Salvador quiere recuperar el rol de ciudad educadora y el papel protagénico de sus organizaciones. El
PEL hoy mds que nunca puede ser la mejor herramienta para articular esfuerzos contra las inequidadesy
desigualdades sociales

El entorno comunal en VES constituy6 un espacio particular de multiples alternativas de educacion co-
munitaria, lo cual contribuy6 a su pronta evolucion como municipio urbano. Sin embargo, el distrito
no ha estado exento de los efectos de coyunturas nacionales con crisis y violencia politica y de procesos
de globalizacién que abonaron a favor de la presion de culturas hegemonicas y del debilitamiento de la
institucionalidad democratica. Junto a ello, el cambio generacional en VES, no estuvo acompafando de
la formacion de nuevos liderazgos locales hecho que plantea nuevos desafios para la educacion y el desa-
rrollo local.

3. 2. INFORMACION DEMOGRAFICA

Villa El Salvador es un distrito litoral ubicado en el area sur de Lima Metropolitana, limita al norte con
el distrito de San Juan de Miraflores, al nor-oeste con el distrito de Chorrillos, al este con el distrito de
Villa Maria del Triunfo, al sur con el distrito de Lurin y al oeste con el Océano Pacifico.
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Villa El salvador es un distrito de jovenes

Segun el ultimo censo de poblacion y vivienda 2007, Villa el Salvador cuenta con 381 790 habitantes, de
los cuales 49.6% son hombres y 50.4% son mujeres. La edad promedio de los habitantes de este distrito

es de 27.4 afos

Como se puede apreciar en el grifico o1, el sector de poblacién de jovenes (de 15 a 29 afios de edad) junto
con el sector infantil (de o a 14 afios), ocupan la mayor parte de la poblacion del distrito. Esto es, un poco
mas de la mitad de pobladores (cerca del 60%), es menor de 30 afios.

El promedio de hijos por mujer en 1993 fue 1.9 y en el 2007 fue de 1.5. Es decir, la poblacion del distrito

continua creciendo pero a niveles menores que en afos anteriores.

Grafico o1

Poblacion distrital por grupos de edad (%)
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Fuente: Censo de poblacion y vivienda 2007.INEI

16 INEI (2008). Perfil Sociodemografico de la Provincia de Lima. Censo 2007 de Poblacion y Vivienda. Lima-Peru.
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3.3 PRINCIPALES INDICADORES SOCIOECONOMICOS

Un quinto en “pobreza monetaria”

Segun el dltimo censo realizado por el INEI en el 2007, una caracteristica importante de la poblacion de
este distrito es que, el 22% de ella vive en condiciones de pobreza total y el 0.8% en condiciones de pobreza
extrema. Villa El Salvador se encuentra en el grupo de los 20 distritos mas pobres de Lima Metropolitana;
cerca de un cuarto de su poblacion estaria en la categoria de pobres y pobres extremos.

Segun el INEI, en el ambito de Lima Metropolitana, al 2009 una persona es considerada pobre si su ingreso
mensual esta por debajo de 318.9 nuevos soles y pobre extremo si su ingreso mensual es inferior a 154.4
nuevos soles.

Otra alternativa para evaluar el nivel de desarrollo humano lo da el Programa Nacional de las Naciones
Unidas para el Desarrollo (PNUD), a través de un indicador denominado IDH (Indice de Desarrollo Hu-
mano). El calculo del IDH tiene en cuenta ademas de los ingresos familiares, el nivel de logro educativo, la
escolaridad alcanzada, el indice de alfabetizacion y la esperanza de vida al nacer.

El Informe de Desarrollo Humano coloca al distrito de Villa El Salvador en el puesto N°50 de nivel de de-
sarrollo, con un IDH de 0.668, inferior al IDH promedio de Lima Metropolitana (0.684). El IDH refiere
diferencias significativas sobre todo en el ingreso familiar per capita de las familias de VES, con respecto al
promedio de las familias de Lima metropolitanao

Cuadro o1
Indice de Desarrollo Humano 2007

: Esperanza de Logro Ingreso

IDH . Alfabetismo | Escolaridad . familiar

vida al nacer Educativo L

percéapita

IDH |Ranking| afios |Ranking| % [Ranking| % |Ranking| % [Ranking Iljless Ranking

k/}g?op. 0.68446 76.05 98.20 89.23 95.21 552.1
Villa El 8

Sall\; dor 0.6688 | 50 75.72 | 88 97.79 | 94 88.96| 526  |94.85| 108 473 50

Fuente: Censos Nacionales 2007: XI de poblaciény VI de vivienda. INEI
Elaboracion: PNUD / Unidad del Informe sobre Desarrollo Humano, Per.

Poblacion en Edad de Trabajar (PET)

Segun el INE], la PET es la poblacion de 14 y més afos de edad que esta potencialmente disponible para
desarrollar actividades productivas. En VES, 73 de cada 100 personas estan en edad de trabajar. (Censo
Nacional 2007)”

La PEA ya sea como ocupada o buscando empleo en VES es el 61.5% de la poblacion mayor de 14 (172,031).
En este grupo un 76.5% son hombres y un 47.0% son mujeres, lo que revela que a pesar de la creciente presencia
dela mujeren laactividad econdmica, ésta aun no alcanza los niveles de participacion de sus pares masculinos.

16 La (PET) se subdivide en:
1. Poblacion Econémicamente Activa (PEA): Comprende a todas las personas que en la semana de aplicacion del Censo se encontraban:1).
Trabajando (PEA ocupada).2) No trabajando, pero tenian trabajo,( PEA ocupada).3)Buscando activamente un trabajo (PEA desocupada).
2. Poblacién Econdmicamente Inactiva (No PEA): aquellos que no realizan ni buscan realizar alguna actividad econémica. Este grupo, basi-
camente estd constituido por estudiantes, jubilados o pensionistas, rentistas, personas dedicadas a los quehaceres del hogar, ancianos
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Grafico o2
Distribucion de la poblacion segtin condicion de actividad econdmica

Villa El Salvador 2007
Poblaciéon menor de
14 afios PEA ocg/lpada
27% 43%
No PEA | I
28% PEA desocupada

2%

Fuente: Censo de Poblacién Y Vivienda 2007. INEI

La PEA ocupada representa el 43.11 de la poblacion total. En este grupo, la mayor parte son trabajadores
independientes (37.7%). La PEA asalariada constituye solo el 58. 5 % vy estd constituida basicamente por
empleados, obreros y trabajadoras del hogar.

Segun el INEI la PEA infantil y adolescente de 6 a 17 afios al 2007 en VES es 6051, lo que representa el
6.81%de la poblacion de esta edad.®

18  INEL (2009).Pert: Nifios, nifias y adolescentes que trabajan, 1993-2008. Lima Pert.
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Cuadro o2

Variable- Indicador

Cantidad /Porcentaje

Cobertura Educativa

Nifios de o a 2 aflos que asisten a una cuna o

S S 1.9%
programa de educacion inicial
Nifios y nifias de 6 a 11 afios que asiste a un centro 6.84%
de ensefnanza regular 950470
Adolescentes de 12 a 16 afios que asiste a un centro o
de ensefanza regulart 92.39%
Jovenes de 17 a 24 afos que asiste a un centro de 0
ensefianza regular 3571%
Algunas condiciones de aprendizaje:
Menores de 3 afios con anemia (2009) 31.1 %
Menores de 5 afios con desnutricion cronica 5.1 %

Casos de Violencia Familiar atendidos por el
Centro Emergencia Mujer de -VES en el 2009

19,983 (1128 casos nuevos en relacion al afo
anterior)

PEA infantil y adolescente de 6 a 17 afos al 2007

6051, lo que representa el 6.81% de la poblacion de
esta edad

Fracaso escolar

Retirados en Ed. Inicial al término del 2007
(Gestion publica y privada)

419 (3.37%)

Fracaso escolar en Ed. Primaria. Gestion
Publica (Resultados 2007).

1 de cada 100 estudiantes no concluyeron
satisfactoriamente el afio escolar, ya sea porque lo
desaprobaron o porqueseretiraron antes de concluirlo.

Fracaso escolar en Ed. Secundaria. Gestion
Publica (Resultados 2007).

17 de cada 100 estudiantes no concluyeron
satisfactoriamente el afo escolar, ya sea porque lo
desaprobaron o porque se retiraron antes de concluirlo.

Fracaso Escolar en Educacion Basica Regular
enel 2007

8656 no concluyeron el afio en forma satisfactoria.
De cada 10 adolescentes que se retiran o repiten el
afio, 6 son hombres y 4 son mujeres.

Evaluacion Censal de estudiantes de 2do grado de primaria, aplicada a I.E publicasy privadas, (2009 -2010)

En Comprension de textos escritos. Lograron
los aprendizajes previstos para el grado:

27.8% en el 2009
34.5% en el 2010

Logico Matematica. Lograron los aprendizajes
previstos para el grado:

13.3% en el 2009
16.4 % en el 2010

Evaluacion Censal de docentes 2008

En Comunicacion

Sélo el 28.5% de docentes de los distintos niveles
de Ed. Basica, alcanzo el Nivel 3 satisfactorio

En Matematica

Sélo el 2.5% de docentes de los distintos niveles de
Ed. Bésica, alcanzd el Nivel 3 satisfactorio.

Grupos especiales

Madres adolescentes (12 a 19 afios)

1721 (5.7%)

Pobl. analfabeta (15 y mas afos)

5995 (2.2%). (1045 hombres y 4950 mujeres)

Hogares conalgun miembro con discapacidad

9586 (11.1%)

ETNIA (Idioma o lengua aprendida en la
nifiez de la poblacion de 5y mds afos)

90.6% de la poblacion domina el castellano y el
9.4% tiene una lengua nativa diferente

FUENTES: INEL CPV 2007/ Encuesta Nacional de Trabajo Infantil (ETI). Censo Escolar 2008. ESCALE MINEDU. Pert. Evaluacion Censal de

Estudiantes 2009 -2010.
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5.1 VISION, EJESY OBJETIVOS ESTRATEGICOS DEL DESARROLLO
EDUCATIVO LOCAL DEL DISTRITO DE VILLA EL SALVADOR

Eje 2: Juventud

Jovenes de VES ejercen una ciudadania
comprometida con el desarrollo local y poseen
competencias para forjar su desarrollo personal,
profesional y laboral.

Eje 3: Docencia

Docentes motivados
en el gjercicio
de su profesion
desemperfian
una practica
pedagogica critica
y reflexiva acorde
con larealidad y

VISION DEL DESARROLLO
EDUCATIVO LOCAL

El distrito de Villa el Salvador al 2021,
es una ciudad educadora que gestiona
de manera participativa una educacion
acorde a las necesidades del desarrollo
local, basada en un enfoque de
ciudadania intercultural y de calidad
con equidad en la perspectiva de un

Eje 1: Infancia y
adolescencia

Nifos, nifiasy
adolescentes con
mayores competencias
para el desarrollo
armonico y oportuno
de sus potencialidades

psicomotrices, )
cognitivas, desarrollo humano sostenible comprometida con el
socioemocionales. acorde con el Plan de desarrollo local

Desarrollo Local

Eje 4: Sociedad Educadora y Gestion Educativa Local

VES es un municipio educador, fortalecido en su papel histérico
y protagonico, forma ciudadanos comprometidos con el
desarrollo local y humano.

Temas transversales:

Equidad, ciudadania intercultural, enfoque de calidad y desarrollo humano sostenible.
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5.2 PRINCIPALES ENFOQUES QUE SUSTENTAN LA ORIENTACION
DEL DESARROLLO EDUCATIVO LOCAL

Enfoque de equidad

Asumir un enfoque de equidad supone partir del reconocimiento que vivimos en una sociedad diversa y
con grandes brechas de desigualdad social y por tanto se requiere optar por medidas a favor de la justicia
social, lo cual implica establecer diferenciaciones otorgando a cada quien lo que le corresponde o lo que
necesita para un desarrollo pleno de sus capacidades. Considerando que existe una relacion directa entre
pobreza e inequidad educativa, los sectores mds empobrecidos y marginados requieren de politicas deno-
minadas de “discriminacion positiva” o de “compensacion’, esto es, de una derivacion de recursos mayor
que el resto de la poblacién.

La equidad refiere al reconocimiento del derecho a la educacidn y a las facilidades que el Estado brinda
para atender la totalidad de la demanda de un nivel o modalidad educativa, asegurando condiciones de
educabilidad” necesarias para su acceso y permanencia en instituciones o programas educativos califica-
dos. Las condiciones de educabilidad refieren a factores que influyen directamente en: La situacion de
sujetos que aprenden; la situacion de sujetos que ensefian, la situacion de la familia y de la comunidad
(medios de Informacion, etc).

La equidad debe poder apreciarse tanto en los procesos que determinan el fendmeno educativo como en
sus resultados. No se puede pretender mejorar resultados si no se da tratamiento a los factores que condi-
cionan o abonan a favor de las desigualdades sociales. Este hecho es particularmente importante cuando
se aborda la situacion de la primera infancia.

La atencion a la primera infancia es un factor clave en las politicas de equidad, no es solo porque diversos
estudios han concluido que los primeros afos de vida resultan fundamentales para el desarrollo de todas
las capacidades del nifio y la nifia sino que ademas por ser la etapa mas decisiva del desarrollo humano
su no atencion oportuna nos hace correr el riesgo de tener luego una poblacion joven y adulta disminuida
en sus potencialidades. Es decir la no atencion a la primera infancia trae consecuencias inmediatas en los
propios infantes y mediatas en las siguientes generaciones de adolescentes y jovenes.

En esta perspectiva el espacio local resulta ser el ambito mas propicio para promover politicas intersecto-
riales a favor de la primera infancia.

En un sentido mas amplio, creemos que debe existir=:

e Equidad en la oportunidad de todos y todas para estudiar

e Equidad en el acceso al estudio formal y no formal;

e Equidad para garantizar condiciones de entorno familiar y comunal para el estudio exitoso;

e Equidad para garantizar condiciones para la permanencia en el estudio, por lo menos en educacion
basica;

e Equidad para obtener resultados similares de calidad; y

e Equidad para tener una educacion con pertinencia

19 Chiroque, Sigfredo (2010). Equidad y presupuesto en educacion (El caso peruano). Ponencia presentada en Seminario Internacional Inversion
con Equidad, situacion y perspectivas del derecho a la educacion. Abril 2010. Bolivia. CBDE.

20 Chiroque, Sigfredo (2011, Abril 24). Crece la Inequidad en la Educacion, durante el actual gobierno. Recuperado el 25 de Abril 2011 de http://
schiroque.blogspot.com/.
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Equidad de Género

El enfoque de género forma parte del reto de una sociedad mas equitativa con respeto a la diversidad. El
Desarrollo Local no se da al margen de la dimension del género, puesto que en gran medida depende de
las relaciones sociales culturalmente determinadas; de la superacion de las desigualdades entre hombres
y mujeres -principalmente en las jerarquias de poder-y de la atencion a las particulares necesidades, de-
mandas y proyecciones de cada género.

Impulsar politicas con perspectiva de género implica promover la igualdad de oportunidades para mujeres
y para varones y en este sentido las oportunidades “educativas” son fundamentales para impulsar la equi-
dad de género y actuar a favor de un cambio cultural favorable al desarrollo pleno de hombres y mujeres.

En nuestra sociedad, pese a algunos avances, persiste la preeminencia de una cultura que muchas veces
coloca a la mujer en una situacion de desventaja o subordinacion frente a los hombres. Para superar las
brechas de inequidad de género, hace falta atender no solo las condiciones de vida de las mujeres (em-
pleo, ingreso, acceso a los servicios, etc), sino también su posicién en la sociedad (tipo de empleo al que
accede, posicion en los cargos ptblicos, ubicacion social y econdmica, nivel de participacion en la gestion
de las politicas publicas, etc.). Esto dltimo, tiene que ver directamente con el fortalecimiento de sus ca-
pacidades para hacer que la mujer se desemperfie con mayor seguridad y acierto en todos los campos de
la vida en comunidad. Por tanto, se trata de mejorar no solo sus condiciones materiales, sino también su
reconocimiento social y suautoreconocimiento como sujeto social con derechos y responsabilidades para
participar de los asuntos publicos aportando al desarrollo.”

Ciudadania Intercultural

La ciudadania alude a “sentirse parte de” y “actuar”, como parte de una comunidad de iguales. Somos
({34 ”» . Ty . . I .

iguales” en nuestros derechos pero requerimos de politicas diferenciadas (politicas de equidad) en aten-
cion a nuestras desigualdades sociales.

Un ciudadano intercultural se considera a si mismo y considera al otro como sujetos de derechos y deberes,

y ejerce su ciudadania sobre la base de pactos inclusivos para construir consensos que apunten a la defensa
de la diversidad

El ejercicio de una ciudadania intercultural consiste en la participacion real y activa de los sujetos en
la construccion de la sociedad a favor de un orden social mas justo a partir de la asuncion de deberes y
derechos formales para incorporarlos a la vida cotidiana en todos los terrenos, politicos, econdmicos y
culturales

La ciudadania intercultural plantea la necesidad de un cambio socio cultural que elimine las desigualda-
desy las asimetrias que impiden el didlogo intercultural auténtico El ciudadano intercultural percibe de
manera critica las estructuras de poder que legitiman un orden social injusto y toma una posicion proac-
tiva para combatir las condiciones de inequidad y desigualdad que marcan las relaciones socioculturales
en la sociedad.

Las politicas a favor de una ciudadania intercultural suponen medidas concretas tanto a nivel de la gestion
educativa escolarizada (con una escuela que atiende las singularidades y que no es reproductora de las
desigualdades sociales; a través del tratamiento del curriculoy las practicas pedagogicas, administrativas
y didacticas.) y a través de la promocion de nuevas practicas en las relaciones sociales mas alla del &mbito
escolar, en el fortalecimiento de la institucionalidad democratica, en la promocién de la participacion

21 Curay, Ysabel (2009- Setiembre). Lima. Desarrollo Local con Equidad de Género. Didlogo Ciudadano. Construyendo Municipios Educadores.
Boletin Informativo. Tarea/ Afio 1- Ne 4.
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ciudadana desde la toma de decisiones importantes que determinan la vida en comunidad, hasta la par-
ticipacion en la ejecucion de propuestas en el espacio de lo publico, en la vigilancia del cumplimiento de
acuerdos y medidas de politica, en el fortalecimiento de organizaciones sociales y el desarrollo de lideraz-
gos como actores protagonicos del desarrollo local.

Enfoque de Desarrollo Humano

El concepto de desarrollo ha ido evolucionado a través del tiempo, desde la vision que planteaba un Desa-
rrollo como sinénimo de Crecimiento Econdmico, hasta llegar a la posicidn de quienes postularon por un
Desarrollo centrado en las personas como finalidad principal.

Segtin el PNUD el Desarrollo Humano es el proceso de expansion de oportunidades para el logro de ca-
pacidades de las personas bajo condiciones de equidad, sostenibilidad y seguridad. Asimismo Amartya
Sen, Premio Nobel de Economia 1998, plantea la idea de Desarrollo como “Expansion de Capacidades”,
es decir como la expresion del despliegue de las potencialidades humanas que sefalan lo que las personas
son capaces de “Ser” y “Hacer” en su entorno como individuos y como sujetos sociales.

Los aportes de Amartya Sen y del PNUD, por su naturaleza misma plantean un rol preponderante a la
educacion como medio para lograr calidad del conocimiento, participacién y equidad (un nuevo capital
social con justicia social).

El desarrollo centrado en las capacidades de las personas, refiere a las posibilidades de poder desempeiiar-
se con éxito como ciudadano, como profesional, como sujeto individual y como sujeto colectivo; el poder
actuar de forma efectiva en la transformacion del medio a favor del bien comun. Visto asi, el desarrollo
no solo exigiria el acceso a bienes y servicios, sino también, de nuestra capacidad para “convertir” tales
bienes y servicios en opciones de crecimiento y “elegir” aquellas que permitan nuestro mayor bienestar
sin atentar contra el derecho al bienestar de los demads. De esta manera, el desarrollo es sindnimo de res-
ponsabilidad, individual y colectiva, y nos remite a la enorme importancia de una educacion orientada al
desarrollo de capacidades para la libre eleccion.

El Desarrollo Humano sostenible

Este concepto propone que nuestras politicas de desarrollo deben “satisfacer las necesidades de las genera-
ciones presentes sin comprometer las posibilidades de las del futuro paraatendersus propias necesidades™.

Hay que tomar conciencia de la fragilidad de nuestro planeta y de sus escasos recursos, debido a un mo-
delo de desarrollo que ha depredado el medio ambiente y ha generado un consumismo desenfrenado.
Lo peor de todo es que, de seguir en esta senda, la humanidad entera seria afectada, aun aquellos que
histéricamente han sido privados de cualquier tipo de desarrollo y consumo. Cabe preguntarse entonces:
;Donde queda la responsabilidad de los paises y transnacionales que han logrado niveles de desarrollo y
riqueza a costa de la

destruccion del medio ambiente? ;Cudl es la reparaciéon que tendrian que asumir, especialmente con
aquellos que nada tienen, y por lo tanto, no han provocado el problema?

Un enfoque de desarrollo local, como expansion de capacidades y como desarrollo humano esta indisolu-
blemente ligado a las oportunidades educativas, vistas desde su distribucion equitativa y desde su calidad.

22 Esta definicion de desarrollo sustentable es empleada por primera vez en 1987 por la Comisién Mundial de Medio Ambiente y Desarrollo de
las Naciones Unidas (Informe Brundtland)
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Enfoque de Calidad

Un enfoque de calidad supone mejorar las condiciones en las que se produce el desarrollo educativo de
los sujetos Una educacion de calidad es aquella que posibilita que las personas desarrollen y desplieguen
sus capacidades (pedagogia del desarrollo humano, pedagogia de la ternura), lo que genera la capacidad
de aprender constante y creativamente ( una pedagogia del descubrimiento), la que propicia una relacién
fluida con las personas y el entorno (una pedagogia de la convivencia y la ciudadania), la que permite ir
mas alla de los conceptos y nos hace capaces de imaginar y cuestionar, afrontar y superar situaciones pro-
blematicas ( una pedagogia problematizadora, critica)

Es una educacion orientada hacia la transformacion y el cambio. Interesan los procesos y los resultados
que respondan a las expectativas de los sujetos y que den posibilidad de transformar la realidad. La par-
ticipacion efectiva es determinante para la formacién de los sujetos sociales protagonistas de su propio
desarrollo.

La calidad aparece ligada al problema de equidad, para un desarrollo efectivo se hace necesaria mas equi-
dad con calidad y pertinencia.
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6.1 PRIMERA INFANCIA

Atencidn educativa:

A nivel del sistema educativo formal la atencion a los menores de cinco afios es limitada. En Villa El Sal-
vador sdlo se atiende al 69% de nifios y nifias de 3 a 5 afios y aproximadamente al 2% de los nifios y nifias
menores de 3 afios®. No se tiene solucionado el problema de cobertura y acceso, pero tampoco se tiene
solucionado el problema de calidad educativa.

La educacion inicial, constituye un nivel cada vez mas “mercantilizado’, y los escasos recursos de muchos
padres de familia hace que una buena parte de ellos no los envie a la cuna o jardin. Otros envian a sus
hijos a Programas No Escolarizados de Educacion Inicial PRONOE], los cuales funcionan con personal
voluntario, en la mayoria de casos, no especializado en el nivel. En el distrito el 26 % de los nifios y nifias
atendidos en educacion inicial estan en PRONOEI >

De otro lado, un 44% de menores del nivel inicial se atienden en instituciones educativas privadas, algu-
nas de las cuales funcionan como “guarderias’, ofreciendo cuidados bdsicos a los menores mientras las
madres trabajan pero no estarian necesariamente brindando una adecuada educacién temprana.

Mas alld de la “escolarizacién’, en el ambito local no existen alternativas
comunales efectivas a favor de la atencion integral a la primera infancia.

La escasez de politicas intersectoriales y la falta de oportunidades para fortalecer a la familia en su rol
educador y de atencion integral de la primera infancia agudizan el problema. Se prolonga asi, el escaso
involucramiento de la familia y de la comunidad en general en la atencion efectiva de la primera infancia,
por desconocimiento de la importancia de la educacion inicial en esta etapa decisiva para el desarrollo de
las potencialidades humanas.

Condiciones de salud

En el 2009, Villa El Salvador registré un 5.3% de menores de cinco afios con desnutricién crénica y 0.7%
de nifos con desnutriciéon aguda, lo que suma alrededor de unos 2, 132 nifios y nifias menores de cinco
afnos que padecen serias insuficiencias alimentarias relacionadas generalmente a situaciones de pobreza.

La desnutricion infantil genera situaciones de alta vulnerabilidad en la salud fisica, mental y social de
quienes la padecen, es ademds un factor determinante para el buen desempeiio escolar y el logro de los
aprendizajes.

Puesto que en la primera infancia se desarrolla la base de la personalidad y la mayor parte de la inteli-
gencia humana; durante esta etapa el deficiente estado nutricional puede condicionar dafios irreversi-
bles o hacer que posteriormente tengamos sectores de poblacion potencialmente disminuida en todas
sus capacidades.

23 INEI (2008), Opcit
24 MED. Censo Escolar 2008. Consultado en abril 2010 en http://escale.minedu.gob.pe/
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Grafico 3

Porcentaje de nifios menores de 3 afios con anemia en VES

46.4 49.1
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32.7 311
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@ Lima Metropolitana 49.1 431
m Villa El Salvador 46.4 32.7 311

Fuente: Lima Metropolitana. ENDES 2008 y 2009. MR y VES. Registro diario de Laboratorio

A pesar de la relativa disminucion del porcentaje de menores de 3 afios con anemia, en el 2009 atin persiste
un considerable 30% de nifios afectados con esta deficiencia.

Grdfico 5
Porcentaje de menores de 5 afios con Desnutricion Cronica en Villa El Salvador
8.6
7
-/
6.8
5.9 1
4.8
2007 2008 2009
—=—Lima Metropolitana 5.9 8.6 4.8
-0 Villa El Salvador 7 6.8 5.1

Fuente: Lima Metropolitana ENDES 2009. VES. Sistema de Informacion del Estado Nutricional

El descenso del porcentaje de menores de 5 afios con desnutricién cronica, durante el periodo 2008-2009
fue mas significativo en el promedio de Lima Metropolitana que en Villa El Salvador.

Simultdneamente se comprueba que los recursos asignados a la atencion de la primera infancia son insu-
ficientes y dispersos. En el distrito existen una serie de programas de apoyo a la primera infancia pero que
funcionan de manera desarticulada, por tanto para lograr un mayor impacto se demandan de politicas 'y
programas intersectoriales que canalicen de manera mas efectiva los esfuerzosy recursos de cada sector.
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La primera infancia requiere no solo de una adecuada educacion tem-
prana a nivel escolar, sino sobre todo un entorno familiar y local que le
ofrezca oportunidades lidicas recreativas, socio afectivas, de atencién
oportuna de su salud y buena nutricién.

6.2. NINEZY ADOLESCENCIA DE 6 A 17 ANOS

Atencion educativa

A diferencia de la primera infancia, los nifios y nifias de 6 a 11 tienen en su gran mayoria atencion en el
sistema educativo formal. Sélo un 3.16% no estaria asistiendo a la escuela. En Educaciéon Secundaria el
porcentaje de los que no asisten a la escuela es de 7.6%.%

En educacién primaria aumenta ademds el niamero de nifios y nifias atendidas por la escuela ptblica
que alberga a un 65%, mientras que un 35% permanece en la escuela privada. De manera que en este nivel
encontramos una mayoria de nifios y nifias que asisten a la escuela, basicamente de gestion publica.

Sin embargo aqui el problema central no es el de cobertura sino el de cdmo mejorar la calidad educativa de
una infancia que vive afectada por las limitaciones propias de un entorno de pobreza.

En términos generales, en la educacion primaria del distrito de Villa El Salvador 11 de cada 100 estu-
diantes de la escuela publica no llega a concluir el afio en forma satisfactoria ya sea porque se retira antes
de concluirlo o porque lo concluye en calidad de desaprobado.

En este grupo el 55% son hombres y el 45% son mujeres.

En educacion secundaria, las cifras del fracaso escolar se tornan mas criticas. En las escuelas secundarias
de gestion publica 17 de 100 estudiantes matriculados no llegan a concluir el afio en forma satisfactoria
ya sea porque se retira antes de concluirlo o porque lo concluye en calidad de desaprobado. En este grupo
el 60% son hombres y el 40% son mujeres.

Las cifras muestran un mayor porcentaje de fracaso escolar en hombres antes que en mujeres?,
esto se da principalmente en educacion secundaria, en donde de cada 10 adolescentes que se retiran o
repiten el afo, 6 son hombres y 4 son mujeres. El censo escolar 2008 registra como primera causal del
retiro la situacion socioecondmica. Otros factores serian el trabajo infantil, enfermedades, situaciones de
violencia pandillaje y embarazo adolescente.

25 INEI(2008), Opcit
26 MED. Censo Escolar 2008. Consultado en abril 2010 en http://escale.minedu.gob.pe/
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Grafico 4

Fracaso Escolar segtin nivel educativo y tipo de gestion
al témino del afo escolar 2007
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Fuente: Censo Escolar 2008. Ministerio de Educacion

En el 2007 un total de 8656 estudiantes de Educacion Bésica Regular del distrito de Villa El Salvador no
concluyeron el afio escolar en forma satisfactoria, la mayor parte de ellos fue de educacion secundaria

(4598), en segundo lugar, otro grupo menor fue de educacion primaria (3639) y en tercer lugar en educa-
cion inicial hubieron 419 retirados

Resultados de la evaluacion censal de estudiantes de segundo grado de primaria (ECE
2009-2010)

Cada afo se realiza la evaluacion censal de estudiantes de segundo grado de primaria de I. E. ptblicas y
en LE: privadas (con mas de 50 estudiantes). La evaluacion se realiza en Comunicacion (comprension

lectora) y en Matemética (uso de niimeros y operaciones para resolver problemas). La cobertura de los
estudiantes evaluados supera el 80%.

Cuadro o3
Porcentaje de estudiantes de VES que lograron los aprendizajes previstos para el grado que cur-
san (Nivel 2) en la evaluacion Censal 2009-2010

Afio Comprension de Textos Escritos Ldgico Matematica
2009 27.8% 13.3%
2010 34.5% 16.4 %
Diferencia +6.7 +3.1

Fuente: UMC. Ministerio de Educacion

Aparentemente se observa una mejora de los niveles de rendimiento en los y las estudiantes de Segundo
Grado de Ed. Primaria, principalmente en la evaluacion de la comprension de textos escritos; un incre-
mento menor se observaria en Logico matemadtica. Sin embargo, en general los resultados sigue dando

cuenta de una mayoria de estudiantes que no aprueba satisfactoriamente los aprendizajes previstos para
el grado que cursan.
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En VES, el 65.5% de estudiantes no logra comprender bien lo
que lee y el 83.6% no logra desarrollar los aprendizajes bd-
sicos de l6gico matemdtica. (Evaluacion Censal 2010 a estu-
diantes de 2do. Grado de primaria de I:E. publicas y Privadas)

Los aprendizajes basicos de comprension lectora y pensamiento l6gico matemético son medios esencia-
les para desarrollar simultdneamente aprendizajes en otras areas del curriculo escolar. Sin embargo no
debemos dejar de reconocer que son aprendizajes instrumentales y que la integridad del desarrollo de la
personalidad de los sujetos requiere otro tipo de aprendizajes relacionados con los aspectos: cognitivo,
volitivo, valorativo, socioemocional, la condicion ciudadana, la formacion como sujetos éticos y politicos,
protagonistas de su propio desarrollo personal y colectivo; aspectos que muchas veces se encuentran en
los curriculos explicitos (planes y programas) pero que sin embargo pocas veces se traducen en un cur-
riculo real en las aulas y en la cultura escolar.

Opinidn de estudiantes de secundaria:

Un hecho preocupante observado en las encuestas aplicadas a los estudiantes de secundaria es que el 45%
declara “no tener responsabilidad en el desarrollo del distrito”, 1o que revela una escasa identidad y com-
promiso con lo local. Asimismo una gran mayoria de estudiantes no participa de espacios organizativos
(85.8%) de modo que no cuenta con esta importante instancia para fortalecerse como sujeto colectivo®.

Los estudiantes que consideran que si tienen responsabilidad en el desarrollo del distrito, opinan que ella
estaria en relacion con el cuidado del medio ambiente, opinion en porcentajes similares de ambos sexos.
La mayoria de los estudiantes que participa en organizaciones, lo hace en grupos de caracter cultural, reli-
gioso y estudiantil. Existe muy poca participacion de mujeres en las organizaciones deportivas.

Esto nos permite observar que se requiere desarrollar un curriculo real que sea integral, esto es, que no
se centre sOlo en aspectos instrumentales del conocimiento, sino que afiance capacidades y actitudes de
formacion ciudadana y ética. Se requiere de un curriculo pertinente, esto es, contextualizado de acuerdo
a las demandas y necesidades educativas propias de cada grupo social, segun nivel y ciclo educativo,
contexto cultural, socio econémico, etc.

Es necesario que la escuela y los otros agentes educativos locales se tomen en serio la responsabilidad de
contribuir al fortalecimiento de la identidad y la formacion de la ciudadania tomando posicion en contra
de los factores que fomentan las desigualdades y asimetrias sociales. Algunos de estos factores distorsio-
nantes del sentido de la educacion estan presentes en el curriculo oculto®, bajo diferentes formas propias
de la cultura escolar que se vive en cada institucion educativa.

Bajo estas condiciones los aprendizajes deben expresarse en practicas adecuadas para responder a una
realidad especifica dotando a los sujetos de capacidad de accién protagdnica y transformadora frente a los
desafios que la realidad le plantea.

27 Encuesta a estudiantes de secundaria de Villa El Salvador.. Diagnostico Socioeducativo de Villa El Salvador. Asociacion Tarea- Municipalidad
Distrital de Villa El Salvador. Diciembre 2009.

28 El curriculo oculto refiere al conjunto de experiencias que se desarrollan en el entorno escolar, bajo diferentes formas (rituales, formas de
premio o castigo, formas de trato discriminatorio los directivos y docentes, etc.), que en suma contradicen las buenas intencionalidades co-
munmente explicitado en los planes y programas de estudio.
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Trabajo infantil

En el grupo de estudiantes de educacion secundaria encuestados en el distrito, se nota un alto porcentaje
de adolescentes y jovenes que trabajan (cerca del 32% de varones y 20% de mujeres), un nimero mayor de
ellos estaria en busca de empleo, sin embargo conseguirlo parece ser un poco mas dificil para las mujeres
que para los varones. En términos generales aproximadamente el 67.01% de estudiantes de cuartoy
quinto de secundaria (con una edad promedio de 16 aiios) trabaja o estd buscando empleo, cifra
que revela un alto porcentaje de estudiantes que estarian formando parte de la poblacién econé-
micamente activa, puesto que los recursos que provienen de sus padres y/o apoderados son muy insu-
ficientes. En el cuadro que se muestra a continuacion se aprecia que el 29% de estudiantes de educacion
secundaria declara no contar con el apoyo econémico de sus padres para seguir estudios superiores, hecho
que tiene que ver con la situacion socioecondmica de las familias del distrito.

Grafico 5

Tienes algun tipo de ocupacion laboral
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35,2%
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No, estd desocupado No tiene empleo, ni Si actualmente Otros
pero busca empleo lo esta buscando desarrolla una
actividad laboral

Fuente: Encuesta a estudiantes de Ed. Secundaria. Diagndstico Socioeducativo de VES. 2009. Tarea- Municipalidad Distrital

Mayor crecimiento de la educacion privada

Los datos de matricula en Educacion Bésica Regular registrados en VES en los tlltimos afios confirman una
evidente tendencia creciente de la matricula en las instituciones educativas de gestion privada. En cambio
en las instituciones educativas de gestion putblica la tendencia de la matricula es decreciente. (ver Cuadro
Ne 4 del Anexo)

Al parecer las oportunidades de educacion en el distrito y en el pais estan creciendo sobre todo para las
“familias de mayores recursos” y esto traeria consigo mayores brechas de inequidad educativa e inequidad
social.

Las interrogantes que se derivan de este hecho es, ;por qué crece la oferta privada en educaciéon? Es pro-
bable que haya una mayor demanda de lo “privado’, porque existe la creencia que esta opcion es mejor que
lo “publico” en términos de calidad. Sin embargo, existe también la percepcion de una variada oferta de
educacion privada de baja calidad.
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¢En qué niveles y modalidades se concentra la matricula escolar?

En el grafico N¢ 7 observamos que del 2007 al 2009:

e Hubo un incremento en la matricula, principalmente de educacién inicial. También aumentd la
poblacion escolar de educacion secundaria y técnico productivo. Sin embargo, hubo una preocupante
disminucion en la matricula de primaria y mds aun llama la atencidn la caida de la matricula que se dio

en el ultimo afio en educacidn basica alternativa.

e La educacion especial es otra modalidad cuya escasa cobertura de atenciéon se mantiene casi estable

con ligeras disminuciones en los ultimos tres afios.

e A pesarde todo, la mayor cantidad de poblacion escolar se sigue concentrando en Educaciéon Primaria

de Menores (42.89%) y en Educacion Secundaria de menores (32.22%)

e En el 2010, a nivel distrital existen un total de 101061 estudiantes en Educacion Basica y Superior No

2009

Universitaria.
Graficoy
Evolucion de la matricula 2007-2009. Distrito de Villa El Salvador
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O Matricula 2007f 12497 43739 30975 463 1548 237 878 2334
O Matricula2007ff | 13273 43051 31564 2264 176 230 1451 1871
B Matricula 2009f 18371 42279 31758 1961 o 220 2025 1965

Fuente: MINISTERIO DE EDUCACION - Censo Escolar 2007-2008. Estadistica Basica 2009.
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A partir del andlisis de la situacion de la nifiez y adolescencia en VES, se puede concluir que en este eje el
problema central seria:

PROBLEMA 1

Niniez y adolescencia con limitadas competencias para el desarrollo
armonicoy oportuno de sus potencialidades psicomotrices, cogni-
tivas, socio emocionales

6.3  Objetivo Estratégico 1

Nifios, nifias y adolescentes con mayores competencias para el desarrollo armonico y oportuno
de sus potencialidades psicomotrices, cognitivas, socioemocionales, ciudadanas.

El objetivo propone concentrar esfuerzos para que nuestros nifios, nifias y adolescentes obten-
gan oportunamente un desarrollo integral y armonico de sus potencialidades. Esto es,
que adquieran competencias (entendidas como un conjunto de saberes articulados de cardc-
ter cognitivo, motriz, afectivo, valorativo, volitivo, etc) que posibiliten su desemperio reflexivo,
critico y conciente para ensayar respuestas efectivas frente a diversas situaciones del contexto
procurando su propio desarrollo personal y social.

Se parte del supuesto que todo nifio o nifia nace potencialmente educable, pero las condicio-
nes familiares desde su gestacion y el contexto social pueden operar a favor o en contra de su
disposicion para aprender. Particularmente en contextos de pobreza existen condiciones de
educabilidad (condiciones de salud, alimentacion, entorno afectivo y estimulante, saberes
previos, etc) que hacen de la nifiez el sector mds vulnerable.

En este sentido, las estrategias de atencion a la infancia comprometen en primer término el
quehacer de la familia (como primer entorno formativo cuya actuacion es determinante prin-
cipalmente en los tres primeros arios de vida), a la comunidad organizada (como instancia
proveedora de alternativas de atencién diversas), a los programas educativos (escolariza-
dos y no escolarizados) y a los gobiernos locales (cuya responsabilidad es invertir en la in-
fancia como una de las mejores estrategias para hacer frente a la pobreza, caso contratarlo
estaremos corriendo el riesgo de obtener en poco tiempo una poblacién disminuida en todas
sus potencialidades.)
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Los resultados esperados, las politicas y medidas de politica

comunidad

de intervencidn
y ambientes
saludables a favor
de una educacion
temprana de
calidad

RESULTADOS POLITICAS MEDIDAS DE POLITICA
Ri1 Nifos y nifias de |1.1 Promover la Organizar, implementar y evaluar programas de sensibilizacién de la
oa2afosacceden |participacion comunidad sobre la importancia de su participacion en la atencion
aunaeducaciéon  |de la familiay integral a la primera infancia.
temprana® de la comunidad . . ., . . .,
calidad, con la organizada para Programa intersectorial de educacion familiar para una mejor atencion
participacién activa |implementar integral de 195 nifios y nifias en los aspectos de salud, educacion
de la familiay diversas estrategias | FMPTana, técnicas de crianza, nutricién, etc.

Implementar ludotecas como espacios educativos comunitarios que incluyen
alternativas de educacion temprana para nifios y nifias de o a 2 afios y
programas de orientacion y estimulacion prenatal para madres gestantes.

Implementar mecanismos de promocion y apoyo a iniciativas de
organizaciones sociales que trabajan a favor de la primera infancia

Programa de formacion para docentes y promotoras de programas
educativos de o a 2 afios, promovido con apoyo intersectorial.

1.2 Implementar
alternativas de
atencion integral
para nifios y nifias
de o0 a 2 afios,
concertando
estrategias
intersectoriales

Establecer a través de una ordenanza un porcentaje de presupuesto
municipal a favor de la primera infancia

Difusion Local respecto de la importancia de la atencion integral en esta
etapa clave del desarrollo

Orientar campanas de atencion integral a los menores de o a 2 afios en
los sectores de mayor pobreza

Programa Municipal de atencidon educativa a la primera infancia

(Parte I)

- Elaborar un perfil de Proyecto de Inversion orientado a la atencion
integral del menor de 3 afios con participacion intersectorial

- Desarrollo del Programa Integral de Educacion Temprana, con apoyo
intersectorial, dirigido a nifios y nifias de o a 2 afios con participacion
de sus padres, en cada sector?

R2 Nifios y nifias
de 3 a 5 con mayor
acceso a una educa-
cion de calidad

2.1 Fortalecer la
escuela ptblica
que atiende a los
nifosy ninas de 3a
5 afos.

Programa de apoyo a la mejora de la calidad educativa de los PRONOEI
del distrito.

Programa de apoyo a la mejora de la calidad educativa de las institucio-
nes educativas de educacion inicial. (Incluye apoyo al mejoramiento de
los servicios basicos, material educativo de las instituciones educativas,
capacitacion docente, etc.)

Apoyo a docentes de educacion inicial para que organizados en REDES o
CIRCULOS formulen e implementen una propuesta pedagdgica diversi-
ficada con enfoque intercultural y con criterios de equidad3®

2.2 Desarrollar
programas inter-
sectoriales a favor
de la atencion inte-
gral de los nifios y
nifas de 3 a 5 aflos,
convocando la
participacion de la
familia y la comu-

nidad

Programa Municipal de Atencion Educativa a la Primera Infancia
(Parte 2)

Campaiia “Por el derecho a la educacion’, a favor de la matricula
oportuna en educacidn inicial>.
Camparnias de atencion integral a los menores de 3 a 5 afios en los
sectores de mayor pobreza
Elaborar un Proyecto: Programa de atencién integral para nifios'y
nifias de 3 a 5 afios (complementario al Programa de atencién a los
menores de 3 afios)

- Implementar el Programa de atencion integral para nifios y nifias de
3a5anos

28 La Educaciéon Temprana, refiere un proceso formativo mediado, organizado y orientado hacia el desarrollo 6ptimo de las potencialidades
humanas desde los primeros anos de vida. Considera que los cinco primeros afios constituyen una etapa oportuna y determinante para el de-
sarrollo de la inteligencia, la construccion de aprendizajes basicos y el desarrollo de la personalidad en su conjunto. Por tanto, no se trata de
un simple proceso de “estimulacion”, impregnado de aprendizajes mecdnicos al estilo del tradicional conductismo “estimulo-respuesta”; se

trata de un proceso formativo integral, que sienta las bases de la constitucién del sujeto critico reflexivo y transformador.
29 Incluye ademas de la Educacion Temprana, asistencia y educacion en salud, nutricion y provision del cuidado diario infantil.

30 Se trata de sensibilizar a los docentes para que desarrollen una propuesta pedagogica contextualizada contribuya a disminuir la mercantili-

zacion de la Ed. Inicial y su homogenizacion cultural

31 Supone coordinacién con la Defensoria - DEMUNA y UGEL para una sensibilizacion de la comunidad educativa y un control de la “mercanti-

lizacion de la educacion inicial”.
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RESULTADOS

POLITICAS

MEDIDAS DE POLITICA

R3 Nifios y nifias

3.1 Aportar al

Apoyo al mejoramiento de los servicios basicos y material educativo de

de 6 a 11 logran fortalecimiento de |las instituciones educativas primarias
aprendizajes la escuela publica |Programa Comedores Escolares con apoyo alimentario (Programa de
oportunos que atiende Vaso de Leche articulado al Programa Alimentario Escolar y al Programa
participando de la Educacion de Educaciéon Alimentaria Nutricional e Higiene)
una educacion Primaria Regular Semaforizacion, senalizacion y control de transito en puntos criticos
pertinente, Inclusivay Basica donde hay instituciones educativas.
inclusivay de Alternativa Programa de Formacion de los Docentes de Educacion Primaria en
calidad funcioén a las demandas del desarrollo educativo local
Desarrollar Fortalecimiento de la Defensoria Municipal del Nifo y del Adolescente
programas de (DEMUNA)
apoyo a los nifios y [Programa de apoyo formativo- recreativo extraescolar. (Talleres de
nifias trabajadoras |refuerzo de los aprendizajes integrando diversas areas, artistico
y en estado de culturales, salud preventiva, etc.
abandono.
R4 Adolescentes  |4.1 Fortalecer la Programa de apoyo al fortalecimiento de la educacion secundaria

de 12 a 16 afios
con mayores
oportunidades
para acceder a
una educacién de
calidad y lograr
aprendizajes
pertinentes
desarrollando sus
potencialidades
ciudadanasy
emprendedoras

Escuela Secundaria
Publica,
procurando una
oferta educativa
mas pertinente y
de mayor calidad

regular (Incluye inversion en formacion docente, materiales educativos,
infraestructura, etc)

Programa de fortalecimiento de la Educacion Basica Alternativa
(Campanias de difusion sobre su importancia, apoyo en materiales
educativos, mejoramiento de infraestructura bdsica, programa de
formacion docente, etc)

Campania a favor de la gratuidad de la ensefianza en educacion
secundaria.

Programa de fomento a practicas ecoldgicas de estudiantes de
Educacion Primaria y Secundaria

Encuentro de creatividad cientifico tecnologica con estudiantes de
Educacion Primaria y Secundaria

Encuentro de creatividad artistico cultural de nifios, nifias y adolescentes
del distrito

Programa de Fortalecimiento de los Municipios Escolares

Programa de promocion del deporte.

4.2 Implementar
programas apoyo
alos adolescentes
que trabajany

de prevencion

de riesgos en el
entorno comunal

Programa de apoyo formativo a los adolescentes que trabajan

Implementar mecanismos de vigilancia del cumplimiento de las
ordenanzas que norman todas las formas de diversion juvenil.

Prohibicion , control y sanciones por venta de droga en lugares cercanos
a instituciones educativa.

Erradicacion, hacia lugares alejados de instituciones educativas, de
puntos de prostitucion, juegos prohibidos, bares y otros que atenten
contra la integridad fisica y moral de los estudiantes.

Programa de salud preventiva para adolescentes

Programa de prevencion y atencion a menores victimas de la violencia
familiar y/o social




Juventud

/. Eje 2:
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71  SITUACION SOCIOEDUCATIVA

Villa el Salvador es un distrito de jovenes; mas de la mitad de su poblacion estd por debajo de los 30
afios. Especificamente el grupo de jovenes del distrito cuyas edades oscilan entre 15y 29 afos, constituyen
el 30% de la poblacidn total del distrito. 3 .

Sin embargo este importante sector de poblacion a su vez constituye el que menos acceso tiene a una edu-
cacion adecuada. Sélo un 35.71% de jovenes de 17 a 24 arfios asiste a un centro de ensefianza regular (ya
sea universitaria o no universitaria). Esto es, en el distrito aproximadamente 6 de cada 10 jévenes no estan
cursando estudios regulares, por lo tanto no tienen oportunidades para desarrollar competencias técnicas
y/o profesionales que les facilite el acceso a un empleo digno.

Antes de concluir la secundaria un 67% de hombres y un 60% de mujeres trabaja o esta buscando em-
pleo, puesto que los recursos que provienen de sus padres son muy insuficientes, lo que revela la presencia
de una adolescencia y juventud precaria* . El grupo que llega a acceder a educacién superior (un poco
mas de un tercio) tampoco tiene garantizado el acceso a un buen empleo. Puede afirmarse que un poco
mas del 60% de los jovenes de VES que trabajan lo hacen en condiciones de baja productividad y, proba-
blemente, de subempleo

La oferta de carreras de educacion superior en VES tampoco estd de acuerdo a las necesidades y demandas
del desarrollo local. Las carreras mas ofertadas que se encuentran en el distrito y que ya estan saturadas en
el mercado laboral serian: Docencia en educacion primaria, contabilidad, secretariado ejecutivo, compu-
tacion e informdtica y mecanica automotriz. Adicionalmente se constata una mayor presencia de mujeres
que varones en las carreras no universitarias, a nivel universitario ocurriria lo contrario.

Mas alla de ampliar cobertura, se requiere de una educacion superior que pueda impulsar procesos de in-
vestigacion e innovacion para desarrollar propuestas alternativas al desarrollo econémico, social y cultural
del contexto local.

De otro lado, los jévenes no estdn muy presentes en la vida politica y ciudadana del distrito. Un ejemplo de
ello es que del total de organizaciones sociales inscritas en el presupuesto participativo 2010, sélo el 5.26%
son organizaciones juveniles.

Estd pendiente que las politicas ptblicas incorporen a la juventud a los procesos y niveles de decision local
y desarrollen oportunidades para insertarlos en organizaciones politicasy socioculturales

¢A qué se dedican los jévenes de VES?*®

Seguin el Observatorio Socio Econémico Laboral de Lima Sur; en Villa el Salvador un 54.8% de jévenes solo
trabajan, lo cudl se condice con las limitadas oportunidades educativasy la

opcioén de acceder a empleos informales, mano de obra barata y otras opciones, en su mayoria con bajo
nivel remunerativo o de ingreso.

En segundo lugar se tiene un 16.6% que soélo estudian y un 5.8% estudian y trabajan. Lo que en suma
vendria a ser un 22.4% de jovenes con acceso a educacion. (Esta cifra registrada por el Observatorio Socio
Economico Laboral de Lima Sur en el 2006, estaria por debajo de lo planteado por el INEI, segtn los re-
sultados del Censo Nacional 2007)

33 INEI (2008). Op.cit

34 Encuesta a estudiantes de cuarto y quinto de secundaria de VES. Diagnéstico Socioeducativo Local 2009. Programa de Formacion en Gestién
de Politicas Educativas de VES. Tarea. Municipalidad Distrital

35 Fuente: Convenio MTPE- PROPOLI-CS-OSEL LIMA SUR. Encuesta de Hogares Especializados en Niveles de Empleo. Diciembre 2006. Ela-
boracion MTPE- Observatorio Socio Econémico Laboral Lima Sur
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Un dato adicional muy preocupante es que un 22.8% de jévenes no estudian ni trabajan, lo que revela un
alto porcentaje de jovenes en riesgo de caer en la frustracion, adicciones negativas, pandillas y otros.

¢ Qué desean estudiar los jévenes?

De otro lado la misma Encuesta de Hogares Especializada en Niveles de Empleo aplicada en el 2006 por el
MTPE- OSEL Lima Sur, da cuenta que el grupo de jovenes que no continua estudios superiores ni cursos de
capacitacion para el trabajo manifesté que un 41.3% desean acceder a una carrera técnica, un 17.1% desean
tener una profesion, un 12.3% quisieran solo acceder a un oficio y un considerable 29,3% no sabe definir
sus preferencias.

En conclusion, analizando la situacion de los jovenes de VES, el problema central de este eje de desarrollo
se puede formular del siguiente modo

PROBLEMA 2

Jovenes de VES tienen limitadas competencias para forjar su desarrollo
personal, profesional, laboral y para ejercer una ciudadania compro-
metida con el desarrollo local

72 Objetivo Estratégico 2

Jovenes de VES ejercen una ciudadania comprometida con el desarrollo local y poseen
competencias para forjar su desarrollo personal, profesional y laboral.

El objetivo se orienta a potenciar a los jovenes como sector estratégico para intervenir, desde
el espacio local, teniendo en cuenta no sdlo el considerable tamario de este grupo poblacional,
sino también su gran marginalidad respecto de las oportunidades educativas, laborales y ciu-
dadanas, por tanto se propone :

e Ampliar las oportunidades de integracién productiva de los jévenes, promoviendo el
desarrollo de sus capacidades técnico profesionales, para el emprendimiento y el desempe-
fio laboral.

e Potenciar la formacion ciudadana, cultural y deportiva de los jovenes, apoyando sus
diversas iniciativas organizativas y de accién comunitaria.

Aligual que en la nifiez y en la adolescencia, la apuesta es por un desarrollo integral de los jéve-
nes, hacia el logro de competencias (que se concretan en desemperios efectivos y responsables
a favor de su desarrollo y la transformacién positiva de su entorno social y natural, poniendo
en juego aprendizajes que integran conocimientos, habilidades, actitudes, destrezas que le
permitan analizar reflexivamente situaciones y resolver problemas del contexto)
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7.3  Los resultados esperados, las politicas y medidas de politica

RESULTADOS

POLITICAS

MEDIDAS DE POLITICA

R 5]J6venes de
VES con opor-
tunidades para
desarrollar sus
capacidades
técnico profe-
sionales para el
emprendimien-
toy el desempe-
flo laboral.

5.1 Promover el fortaleci-
miento de las Institu-
ciones de Educacion
Superiory su articula-
cidén al desarrollo local

Convenios con Instituciones de Educacion Supe-
rior para impulsar el desarrollo de la investiga-
cion e innovacion a favor del desarrollo local.

Coordinacion entre los programas municipales e
instituciones educativas

Fomento de programas de ciencia y tecnologia
entre jovenes emprendedores que cursan la edu-
cacion superior.

5.2 Impulsar programas de
capacitacion juvenil para
desarrollar la actitud
emprendedora

Programa de desarrollo de capacidades empren-
dedoras para los jovenes de VES. Elaboracion de
perfil de Proyecto: Programa de desarrollo de
capacidades emprendedoras para los jovenes, en
convenio con instituciones locales, nacionales,
publicasy privadas

Implementacion del Programa de desarrollo de
capacidades emprendedoras para los jovenes

Desarrollo del Programa de asesoria y apoyo a la
gestion de la microempresa juvenil
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RESULTADOS POLITICAS MEDIDAS DE POLITICA
R6 Jovenes de 2.1 For te}lecer, or ienltar e Programa de desarrollo de una ciudadania activa
VES cuentan y articular espacios y liderazgo juvenil orientado al fortalecimiento
oportunidades organizativosy de de las organizaciones de jovenes, respetando su
para ejercer participacion ciudadana naturaleza
su ciudadania de los jovenes en el .
plenay desarrollo local. ° Pro'g’rama de apoyoa 11'1’1C1atlvas C1ud‘adanas de
desarrollar accion comunitaria de jovenes organizados
iniciativas 2.2 Aml')har' e e Establecimiento concertado de lineamientos
organizativas, 1nst1tuc19nahzar las de accion cultural de nivel local basado en el
culturales, oportumdades d.e reconocimiento de la red social e institucional
deportivas formacion artistico existente en el distrito

i Itural i -

y de accién culturales, recreativo | pp)GRAMA DE FORMACION EN ARTE Y
comunitaria. deportivas de los

jovenes combinando

el desarrollo de sus
capacidades y de su
identidad con un mejor
uso del tiempo libre y
cuidado de su salud.

CULTURA PARA JOVENES
e Formacion de gestores promotores culturales.

e Organizacion y desarrollo de la Escuela de Arte
y Cultura Municipal para el desarrollo artistico
cultural de los jovenes

IMPULSO A LAS CASAS DE LA JUVENTUD

e Diagndstico del funcionamiento de las Casas
de lajuventud y disefio de un Programa
para repotenciarlas y articularlas al Proyecto
Educativo Local

e Fortalecimiento y ampliacion de las Casas de
la Juventud, como espacios especializados
en servicios basicos dirigidos a jovenes y por
personal especializado en problematica juvenil
y en metodologia de trabajo con jovenes.

PROGRAMA EDUCATIVO PREVENTIVO
PROMOCIONAL DE SALUD INTEGRAL PARA
LOS JOVENES DE VES

e Convenio intersectorial para la organizacion
del Programa Educativo Preventivo de Salud
Integral de Jovenes, con énfasis en la salud
sexual y reproductiva

e Formulacion y desarrollo del Programa
educativo preventivo de salud integral de
jovenes, con énfasis en la salud sexual y
reproductiva para jovenes (Incluye talleres de
reflexion, ferias de orientacion y campanas
masivas de difusion)

e Organizaciény desarrollo del Programa de
Formacion y promocion del deporte juvenil




8. Eje 3:
Docentes
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8.1 LOS DOCENTES DEVILLA EL SALVADOR

Existen mdltiples factores que condicionan el logro de los aprendizajes de los estudiantes (por ejemplo
las condiciones de educabilidad referidas al acceso a recursos educativos, entorno familiar y clima escolar
adecuado, etc.). Entre estos factores, el desemperio del docente juega un rol fundamental no sdlo en el
aspecto pedagogico del “saber ensefiar”, sino también en su funcion social ciudadana y como referente de
auto desarrollo personal. Asi el docente asume el rol “educador” cuando integra su labor pedagogica a su
rol de formador tratando de incidir en la dimension social humana ciudadanay ética de los estudiantesy
de la comunidad en general.

En Villa El Salvador laboran 5744 docentes en educacion basica, técnico productivo y superior no univer-
sitaria. El 50.85% se ubica en instituciones educativas privadas y el 49.15% se ubica en el sector publico.>

La crisis educativa actual plantea nuevos retos al desemperfio docente, sin embargo muchos de ellos per-
manecen en un rol tradicional con una practica pedagdgica bancaria, promoviendo una ensefianza basada
en el dictado y la repeticién memoristica y asumiendo un escaso compromiso con su propio desarrollo
profesional y con el desarrollo educativo local.

A nivel general existe una desvalorizacion de la labor del magisterio y de su funcién social. Las evaluacio-
nes que se han hecho a nivel nacional no han abordado su desempeiio, solo se tiene informacion sobre su
limitado rendimiento en las pruebas escritas de comprension lectora y légico matematico. En VES, la eva-
luacion docente 2008 arrojo como resultado que el nivel 3 (satisfactorio) sélo fue alcanzado por un 28.5%
de docentes en las pruebas de comunicacion integral y un 2.5% en las pruebas de l6gico matematica. Estos
resultados han servido como referente para que los docentes sean sujetos de politicas de formacion que
enfatizan su preparacion en el dominio de aprendizajes instrumentales a partir de un Programa Nacional
centralizado que no contempla diferencias en necesidades de formacién mds contextualizadas y acordes
con las demandas de desarrollo educativo regional y local.

Desde el sector privado, existe una variedad de cursos y programas de post grado para docentes en el
ambito local y nacional que se desarrollan con un fin netamente mercantilista. En tanto que, muchos
docentes buscan capacitarse por el interés de acceder a un certificado principalmente como requisito para
tener mayores probabilidades en los concursos de nombramiento o ascensos antes que para fortalecer su
profesionalismo.

Las politicas educativas que se han implementado hasta la fecha no han promovido una oferta de forma-
cion docente continua, descentralizada y de calidad. Desde el &mbito local se puede hacer poco por la
Formacion Inicial porque su conduccién atn esta muy centralizada, sin embargo se pueden desarrollar
algunas iniciativas locales para mejorar la Formacion en Servicio y articularla al desarrollo local.

Una alternativa importante para trabajar desde los gobiernos locales la constituye los colectivos docentes
organizados en REDES EDUCATIVAS (circulos de autoeducacion, etc). Estos colectivos de docentes pue-
den ser vistos como espacio de autoformacion y como espacios de autogestion que fortalecen la autonomia
profesional- pedagodgica de los docentes.

36 MED.2010. Consultado en abril 2011 en http://escale.minedu.gob.pe/magnitudes
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Segun los docentes ¢Qué factores limitan su desempefio?

Grafico 8

Factores que limitan el desempefio docente, segin
opinidn de docentes de Villa El Salvador 2008

50,0% 49,1%

19,6%

16,1%
8% 8% 0
9 9 8,0%
- - 1’8%
} } } ! ! |

Factores externos  Condiciones Deficiente Limitada Falta de Deficiente Deficiente No precisa
yfaltadeapoyode  detrabajo situacion de Formacion Compromiso gestion Formacion

padres de familia estudiantes docente docente educativa Inicial

Fuente: Encuesta a docentes. Diagnostico Socioeducativo de VES. Tarea- Municipalidad Distrital

Cuando se les pregunta a los docentes?” sobre los factores que limitan su desempefio se coloca como pri-
mera causa “los factores externos” y falta de apoyo a los padres de familia, en segundo lugar las condiciones
de trabajo y situacion de los estudiantes. Solo un (9.8 %) hace una afirmacion autocritica de la falta de
compromiso docente.

Luego, ante la pregunta ; Respecto a las capacitaciones que recibio en los altimos tres afios, cudl ha sido su
utilidad para la practica pedagogica en el contexto particular de Villa El Salvador?, Cerca de dos tercios de
docentes opina que las capacitaciones que brinda el MED, son tiles o muy ttiles. Sin embargo, un con-
siderable 35.7% de docentes varonesy 17.2% de mujeres opina que las capacitaciones del MED son “poco
o nada ttiles®®

De otro lado, las opiniones sobre demandas de capacitacion docente son dispersas. En educacion primaria
y secundaria, los mayores porcentajes de docentes demandan ser capacitados en diddctica, en estrategias
de aprendizaje, en curriculum y evaluacion. En tanto que en Ed. Inicial en mas del 50% de docentes de-
mandan capacitacion en curriculum y evaluacion. Esto denota un mayor interés por lo instrumental. Se
intenta copiar estrategias y modelos como recetas sin profundizar en el analisis y la reflexion critica sobre
los reales cambios que necesita la educacion en cada contexto particular. Esto tendria relacion con las for-
mas tradicionales de hacer formacion docente con énfasis en su preparacion técnica como aplicadores del
curriculo prescrito por otros, lo que esta muy lejos del enfoque de docencia critica reflexiva.

PROBLEMA 3

Docentes desmotivados en el ejercicio de su profesion realizan una
practica pedagdgica carente de reflexion critica, desconectada de la
realidad y con escaso compromiso social con el desarrollo local.

37 El diagndstico incluye una entrevista realizada a una muestra de 125 docentes de los diversos niveles de la Educacion Basica Regular, con més
de tres afios de trabajo en el distrito en Instituciones Educativas Ptblicas pertenecientes a la Red Educativa Local (REDUCA) de Villa El Sal-
vador. En este caso se selecciono un tipo de informantes claves, al estilo de un estudio de casos.

38 Fuente: Encuesta a docentes. Diagnostico Socioeducativo de VES. Tarea- Municipalidad Distrital
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8.2 OBJETIVO ESTRATEGICO 3

Docentes motivados en el ejercicio de su profesion desempefian una practica pedagogica critico reflexiva
acorde con la realidad y comprometida con el desarrollo local

El objetivo propone el fortalecimiento de los docentes que en su rol “educador’, orientando el
desarrollo de un liderazgo pedagdgico, ético y social, como mdxima expresion de su desarrollo
profesional.

El Desarrollo Profesional Docente, ademads de la dimensién pedagdgica, tiene una di-
mension ética personal y una dimensién politico social’ Tales dimensiones se integran en
la prdctica cotidiana de la labor educadora que se desarrolla en cada contexto en particular.

La prdctica pedagdgica critico reflexivo supone docentes con autonomia profesional, esto
es, docentes que reflexionando sobre su propia prdctica y las condiciones del contexto en el
que laboran expresan su capacidad de accion transformadora, desarrollando innovaciones que
responden a demandas socioeducativas locales aportando a la democratizaciény descentra-
lizacién educativa, y a la generacién de propuestas colectivas a favor de una educacién con
calidad y equidad.
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8.3 LOS RESULTADOS ESPERADOS, LAS POLITICAS Y MEDIDAS DE POLITICA

RESULTADOS | POLITICAS MEDIDAS DE POLITICA

R7 Docentes 7.1 Desarrollar PROGRAMA DE FORMACION PARA DOCENTES Y DIREC-
con liderazgo una formaciéon | TORES EN SERVICIO

éticoy social, docente e Disefio del Proyecto: Programa de Formacion Integral de
realizan una en servicio los Docentes y Directores de VES en y desde su practica en
practica articuladaa las Servicio, en funcién a las demandas del desarrollo educativo
pedagogica necesidades local (Se trata de un Programa de Formacion y Actualizacion
critico educativas Permanente que integra, Centro de Recursos, intercambio
reflexiva, locales. de experiencias, politicas de estimulos para docentes y
contextualizada

que contribuye
a mejorar la
calidad de los
aprendizajes de
sus estudiantes

directores investigadores e innovadores, etc.)

Desarrollo del Programa de Formacion para docentes en 'y
desde su practica servicio, en funcién a las demandas del
desarrollo educativo local.

Desarrollo del Programa de Actualizacion de Directores en
Gestion Educativa Pertinente y de Calidad

Monitoreo a la practica pedagogica (para impulsar la
contextualizacion del curriculo escolar), de los docentes
participantes del Programa de Formacidn en Servicio.

Organizacion e Implementacion del Centro de Recursos,
como un espacio para facilitar la reflexion critica de los
colectivos docentes y el desarrollo de propuestas innovadoras.
Los Centros de Recursos brindan informacién especializada
en educacidn, informacion del contexto socioeducativo,
experiencias locales sistematizadas, materiales educativos
creados por los docentes y por los nifios y nifias de la zona., etc.

Fortalecer redes educativas y otras formas de organizacion
docente, articulandolos al desarrollo educativo local

Promover la participacion de los docentes y otros actores
educativos en el disefio de una curricula pertinente para la
realidad de VES

R8Docentes
investigadores
e innovadores,
desarrollan
iniciativas

que aportan

al desarrollo
educativo local

8.1 Desarrollar

una politica

de estimulos

a los maestros
investigadores
e innovadores
que aportan

al desarrollo
educativo local

Encuentro anual de creatividad docente. Premiacion a
docentes que desarrollen investigaciones e innovaciones
para mejorar la calidad, equidad y pertinencia de la
educacion en el distrito.

Premiacién por el Dia del Maestro a los docentes mas
destacados del distrito, a propuesta de APAMAFAS vy
organizaciones sociales, en funcion a criterios previamente
establecidos.

Establecer convenios con instituciones para que
publiquen los trabajos de investigacion de los docentes

Apoyo al financiamiento de las investigaciones e
innovaciones educativas de los docentes del distrito.

Promover la Revaloracion Social del Docente a partir de la
difusion de experiencias de investigacion e innovacion educativa
en el distrito, en el marco del proyecto educativo local.




9. Eje 4.
Sociedad Educadora
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9.1 EL ROL DE LAS ORGANIZACIONES SOCIALES Y DEL GOBIERNO LOCAL

Villa el Salvador tiene una particulary reconocida experiencia organizativa y en algiin momento de su his-
toria constituyd un importante referente para la gestion del desarrollo local. Sin embargo, en las ultimas
dos décadas, paulatinamente el papel de las organizaciones fue perdiendo protagonismo por los efectos
de lavigencia de un sistema dictatorial, el debilitamiento de la institucionalidad democratica y el entorno
de violencia estructural que afectd al pais.

Hoy las organizaciones sociales y de base se encuentran debilitadas y fragmentadas. Han ido perdiendo su
papel historico y protagdnico en el desarrollo del distrito, por tanto es necesario que ellas se fortalezcan
y articulen como espacios de ejercicio democrético y ciudadano y de surgimiento de nuevos liderazgos.

Cuando hablamos de ciudad educadora no se trata solamente de organizar actividades educativas aisladas
u ocasionales sino de constituir un ambiente ciudadano educativo, donde el gobierno local y sus organi-
zaciones sociales jueguen un rol determinante en la educacion de la comunidad. La sociedad educadora
es tal, cuando se reconoce como agente educativo con un importante rol en la formacion paray por la ciu-
dadania. La sociedad educadora apuesta por el desarrollo de capacidades. No existe tal apuesta cuando
constatamos una escasa inversion local para los aspectos educativo y cultural o cuando nuestras organiza-
ciones sociales solo se preocupan por gestionar proyectos de “cemento y ladrillo”.

En la préctica, hay un cierto sentido comin municipal y de las organizaciones sociales en la priorizacion
de obras fisicas antes que lo “educativo” como factor clave para el desarrollo local. Se considera entonces
que las obras no tangibles no producen desarrollo. Y sin embargo es posible y deseable que los gobiernos
locales inviertan mas y mejor en el desarrollo humano.

Hace falta que la sociedad en su conjunto fortalezca su identidad local y su compromiso ciudadano y
que el gobierno local promueva la articulacion de los diversos actores locales alrededor de una politica
socioeducativa con fines y estrategias consensuadas, a través de espacios de concertacion de la sociedad
en su conjunto. El desafio es contar con un gobierno local y una sociedad civil liderando una gestion edu-
cativa orientada al Desarrollo Local en una perspectiva de desarrollo humano.

e El 87.8% de las organizaciones encuestadas afirman que realizan actividades para
proyectarse a la comunidad, las otras organizaciones estarian funcionando como “clubes”
solo en beneficio de sus asociados.

e Lasorganizaciones que se proyectan a la comunidad realizan diversos tipo de actividades: La
principales serian:

e Educacion, cultura y arte (en un 45.8%) |/ Actividades de accién ciudadana y
comunitaria (40.3%) / Apoyo a la salud publica y nutricion (15.3%) / Infraestructura
(1.1) / Deportesy recreacion (11.1%)

e Uns7.3%delasorganizacionesentrevistadas declard queatin no ha participado del presupuesto
participativo. Las principales causas de la no participacion serian: la falta de organizacion
del grupo para elaborar un proyecto (42.3%), falta de informacién sobre cémo canalizar un
proyecto a través de este proceso (30.8%). o porque desconoce como hacer el propio proyecto
(19.2%) Otras organizaciones (el 19.2%) atin no cuenta con reconocimiento municipal

e Lostipos de proyectos que canalizan las organizaciones sociales a través de los presupuestos
participativos son principalmente de infraestructura (71.)%)
Fuente: Encuesta a Organizaciones. Diagnostico socioeducativo local de VES. Convenio Tarea- Municipalidad Dis-

trital. Diciembre 2009 Se encuesto a 82 representantes de organizaciones sociales de los diferentes sectores y grupos
residenciales de VES, utilizando una muestra aleatoria.
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PROBLEMA 4

Debilitamiento del papel historico y protagonico de la sociedad civil
y del gobierno local de Villa El Salvador como un municipio educador
que forma ciudadanos comprometidos con el desarrollo local.

9.2 OBJETIVO ESTRATEGICO 4

Villa El Salvador es un municipio® educador que forma ciudadanos comprometidos con el desarrollo local
y humano

Se aspira a la conformacién de un municipio educadory en este sentido se plantea la necesidad
de “reactivar” las posibilidades educativas y socializadoras del distrito, considerando la partici-
pacion no solo de las familias y la escuela, sino también del gobierno local, las organizaciones
sociales, productivas, culturales, politicasy de todo el municipio en general.

Se reconoce que el distrito posee infinidad de agentes, formas de relacion, recursos, fuentesy
contenidos para desarrollar diversos tipos de aprendizajes. Sin embargo, dichos componentes
deberdn articularse alrededor de una apuesta en conjunto (el Proyecto Educativo Local), para
dar respuesta a las necesidades educativas reales y concretas que se expresan en la comunidad

La finalidad es llegar a constituir un municipio educador, esto es, un municipio con las capa-
cidades y recursos necesarios a nivel institucional, politico, social, cultural para desarrollar
una accién educativa orientada, transformadora y emancipadora. Una ciudad que ejerce una
nueva funcion cuyo objetivo es la formacion para y por la ciudadania.

En este sentido, serd necesario perfilar politicas que orienten el rol educador de la ciudad para
un desarrollo armdnico, participativo, democrdtico y sostenible.

39 El “municipio” refiere tres componentes basicos: poblacién (la vecindad, como comunidad de convivencia poblacional en interaccion), terri-
torio (espacio fisico, geografico; es también una construccion social), y; organizacion (social, politica).
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9.3. LOS RESULTADOS ESPERADOS, LAS POLITICAS Y MEDIDAS DE
POLITICA

RESULTADOS POLITICAS MEDIDAS DE POLITICA
Rg El gobierno |9. Fomentarla |IMPULSO AL CONSEJO EDUCATIVO LOCAL
local promueve participacion e Constitucion de un Consejo Educativo Local que participa
una gestion edu- de ciudadanos en la difusion, implementacion, seguimiento y vigilancia del
cativa local, efi- y ciudadanas, Proyecto Educativo Local
clente, pamCI,P?_ con enfoque ® Organizacion e implementacion del Programa de Desarrollo
tivay democratica|  de equidad, en de Capacidades del Conseio Educativo Lacal
) i pacidades del Consejo Educativo Loca
en una perspecti- la gestion® de o ) ) )
va del desarrollo la propuesta ® Difusion permapente del PEL, 51.1’ importancia, . s.entl‘do,
humano. educativa local alFanftes, necemdac! d'e una accion .lo.cal participativa.
Difusion de metas e indicadores de seguimiento para el corto
y mediano plazo.
® Incremento porcentual del presupuesto municipal asignado
al rubro de educacion, culturay deporte
® Organizacion y desarrollo del Programa de Desarrollo de
Capacidades de actores locales para la formulacién y gestion
de proyectos de inversion en educacion en el marco del PEL
® Orientar el seguimiento, vigilancia y evaluacion de la gestion
participativa del PEL
® Promover proyectos educativos que desarrollen capacidades
ciudadanas en el presupuesto participativo
[ ]

Implementacion de Proyectos de Inversion orientados al
desarrollo de capacidades locales en el marco del PEL.

IMPULSO A LA EDUCACION COMUNITARIA

Disefio de un Programa Municipal de Promocion vy
apoyo a la Educacion Comunitaria para ser gestionado
intersectorialmente

Promocion y apoyo a la implementacion de programas de
educacion comunitaria* a nivel vecinales con prioridad en
los sectores de pobreza extrema (Incluye salud preventiva,
formacion ciudadana, gestion del riesgo y cultura ambiental,
promocion cultural, etc.)

Reconocer las experiencias exitosas de educacion
comunitaria (investigaciones, propuestas educativas diversas
implementadas con criterios de equidad y enfoque de
desarrollo humano), que responden a los principios y fines
de la Sociedad Educadora.

Fortalecimiento y ampliacion del Programa de apoyo a la
tercera edad, con énfasis formativo-recreativo.

40 Incluye: Participacion en la elaboracion, implementacion y vigilancia del Proyecto Educativo Local

41 La Educacion Comunitaria se realiza desde las diversas organizaciones de la sociedad que no son instituciones educativas. Se orienta al enri-
quecimiento de las capacidades personales, al desarrollo de aprendizajes para el ejercicio pleno de la ciudadania y a la promocion del desarrollo
humano. Atiende personas de todas las edades, con o sin escolaridad. Involucra a la familia, organizaciones comunales, gremios, iglesias,
organizaciones politicas y organizaciones sociales y culturales en general, asi como a empresas, medios de comunicacion y diversas instancias

del Estado: gobiernos locales, regionales, nacional y organismos puiblicos, en el marco de una sociedad educadora.
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RESULTADOS

POLITICAS

MEDIDAS DE POLITICA

g9.2Fortalecimiento

institucional
del gobierno
local para

una gestion
educativa local
participativa

Programa de Formacion y acompafiamiento dirigido a
autoridades y funcionarios de la Sub-Gerencia de Educacidn,
representantes de la Comision de Educacion en Gestion
Educativa Local Democratica y Eficiente.

Disefio y aprobacion de un modelo de gestion educativa local
participativoy eficiente, en funcion a las demandas del Proyecto
Educativo Local y la definicion de la organizacion y funciones
de un area responsable del PEL.

Implementacion del Nuevo Modelo de Gestion Educativa Local.

Programa de Formacién y acompaiamiento a secretarios(as) de
educacion de las Juntas Directivas Centrales, para una mejor
participacion en la gestion educativa local

Elaboracion de Proyectos Educativos en el marco del PEL y
convenios interinstitucionales e intersectoriales segin los
objetivos estratégicos del desarrollo educativo local.

Implementacion de los Proyectos Educativos priorizados en el
marco del PEL

Instalacion e implementacion de un sistema de Monitoreo
Interno del funcionamiento del nuevo sistema de gestion
educativa local

Instalacion e implementacion del sistema de informacion de
la gestion educativa local, Incluye seguimiento de principales
indicadores de la implementacion de las politicas educativas
locales y se rige bajo principios de transparencia y rendicion de
cuentas de la gestion educativa local

Publicaciéon y difusion de experiencias educativas
transformadoras en las instituciones educativas apoyadas por
el Presupuesto Participativo

Rio: Las
organizaciones
sociales, los
medios de
comunicacion
y las empresas
locales
participan

en la gestion
educativa local
ejerciendo un
rol protagénico
en la formaciéon
ciudadana

10.1 Fomentar la

participacion
de las
organizaciones
en la gestion
educativa local
a favor de una
ciudadania
activa,
promotora

del didlogo
intercultural

Capacitar a las organizaciones en la formulacion ejecucion y
evaluacion de proyectos educativos que incidan en el desarrollo
de capacidades

Fortalecer la organizacién y funcionamiento de los CONE],
redes educativas, APAMAFA y otras instancias de participacion
concertacion y vigilancia ciudadana en la educacién local.
Fortalecimiento de organizaciones sociales en su rol educador

Difusion a través de los medios de comunicacion local, provincial
con audiencia distrital de programas educativos culturales.
Difusion de trabajos de investigacion sobre historia y cultura
local y experiencias educativas locales

Programas de promocion de la responsabilidad ciudadana,
incluyendo valores y el cuidado del medio ambiente

Programas que promuevan el liderazgo y el desarrollo de
capacidades y habilidades y estilo de vida saludable

Programa de prevencion contra la violencia familiar y social
fomentando una cultura de paz y amor.

Gestionar el apoyo financiero de las empresas privadas locales para
fortalecer el desarrollo de las experiencias educativas de calidad.
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PROYECTO EDUCATIVO LOCAL « 2011 - 2021

Proyecto Educativo Local al 2021

(Planificacion de largo plazo)

! 1

Programacion multianual (2001-2014)

(Planificacion de mediano plazo)

! 1

Planificacion Operativa Anual

(Planificacion de corto plazo)

Puesto que el Proyecto Educativo Local es un instrumento de planificacion de largo plazo (al 2021), que
contiene 17 politicas distribuidas en cuatro ejes estratégicos, no se puede iniciar la implementacion de
todas a la vez; no alcanzarian los recursos ni el potencial humano disponible.

Si volvemos a revisar cada una de las politicas propuestas, a simple vista pareciera que todo es indispensa-
ble sin embargo es necesario precisar mejor que peso adquiere cada una a la luz de los problemas priori-
zados, diferenciar qué es lo urgente y qué es lo prioritario, cudles son las politicas que en una primera fase
ayudaran a crear condiciones para que luego se puedan implementar otras de mayor impacto. Es necesario
por tanto, aplicar un conjunto de criterios para definir por donde comenzar.

Para determinar la estrategia de trabajo de la primera fase de implementacion del Proyecto Educativo
de Villa el Salvador, (coincidente con el periodo de gestién municipal 2011-2014), se hizo un esfuerzo de
priorizacion aplicando el criterio de “mayor necesidad’, evaluando consideraciones politicas, técnicas y
financieras. +

Seleccionar las politicas de “mayor necesidad” implico evaluarlas en funcion a los siguientes criterios: Po-
tencial de cambio, nivel de urgencia y nivel de demanda

El potencial de cambio, se refiere a la capacidad de impacto de la politica sobre la realidad, es decir, su
capacidad de influencia sobre los elementos que componen el problema. Este criterio es el mas importante,
por eso se le asignd un mayor peso en la evaluacion.

El nivel de urgencia es un criterio pone en consideracion las consecuencias que traeria la no implemen-
tacion de la politica que se analiza; es decir, el caracter de las necesidades que se ven perjudicadas de no
ejecutarse la politica, qué tan apremiantes son. A este criterio se le asigno el segundo lugar en importancia.

El nivel de demanda que tiene la politica en la sociedad, se evaltia para determinar si es mucha o poca la
poblacion que la pide o exige, cudntos sectores sociales esperan o exigen una decision de esa naturalezay
manifestarian su aprobacion si se adopta. A este criterio se le asigno el tercer nivel de importancia.

42 Texto adaptado del documento de trabajo desarrollado en el Consejo Nacional de Educacion por Luis Guerrero para el proceso de implemen-
tacion de los Proyectos Educativos Regionales.
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De este modo, se evaluaron las politicas en funcion de referentes internos (su incidencia sobre la estructu-
ra de problemas y factores que se busca afectar) y externos (su asociacion a necesidades criticas de la po-
blacion o a demandas sociales explicitas). En otras palabras, la prioridad de una politica estd determinada
por su sintonia con determinado nivel de necesidades sociales, pero también con la legitimidad social que
se requiere para posicionar el proyecto y con su potencial transformador.

El resultado del proceso de priorizacion, culminé con la seleccion de
ocho politicas que han sido definidas como de muy alta necesidad o de
alta necesidad, a la luz de los problemas detectados en el diagndstico
socioeducativo de VES.

S
=
o8 I I 2011-201
= POLITICAS PRIORIZADAS PARA EL PERIODO 4
=0
-]
[aa]
o| @m
=
R1 | 1.2 Implementar alternativas de atencion integral para nifios y nifias de o a 2 afios,
concertando estrategias intersectoriales
. R2 | 2.2 Desarrollar programas intersectoriales a favor de la atencién integral de los nifios y
nifas de 3 a 5 afos, convocando la participacion de la familia y la comunidad
R3 | 4.2Implementar programas apoyo a los nifios, nifias y adolescentes que trabajan y de
YR4 prevencion de riesgos en el entorno comuna
R5 | 5.2Impulsar programas de capacitacion juvenil para desarrollar la actitud emprendedora
5 | R6 | 6.2Ampliar e institucionalizar las oportunidades de formacion artistico culturales,
recreativo deportivas de los jovenes combinando el desarrollo de sus capacidades con
un mejor uso del tiempo libre y cuidado de su salud.
R7 | 7.1 Desarrollar una formacién docente en servicio articulada a las necesidades educativas
3 locales
Rg | 9.1 Fomentar la participacion de ciudadanos y ciudadanas, con enfoque de equidad, en la
gestion**de la propuesta educativa local
g9.2Fortalecimiento institucional del gobierno local para una gestion educativa local
participativa

43 Incluye: Participacion en la elaboracion, implementacion y vigilancia del Proyecto Educativo Local
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EJE INFANCIAY ADOLESCENCIA:

PROYECTO EDUCATIVO LOCAL 2011 - 2021

METAS DE RESULTADO AL CUARTO ANO DE GESTION MUNICIPAL

SITUACION AL INICIO DEL 201

META AL 2014

No existe un Programa Municipal de Atencién a
la primera infancia, que promueva el trabajo in-
tersectorial.

Un (1) Programa Municipal de Atencidn a la Pri-
mera Infancia integrado a la estructura y presu-
puesto regular municipal funcionando.

La poblacion de o a 2 afos asciende a 21535 ni-
flas y niflos. Aproximadamente, solo el 2% de la
poblacion de o a 2 afios de VES esta recibiendo
algun tipo de atencion educativa a través de algun
Programa o Cuna.

Para el 2014, 431 nifios y nifias, (2% de la pobla-
cidn de o a 2 afos), del distrito de VES acceden al
“Programa Municipal de Atencion Integral Comu-
nitaria’, que brinda una educacion temprana de ca-
lidad con adecuados servicios complementarios de
salud y nutricién gestionados intersectorialmente

En VES el 69.16% de nifias y nifios de 3 a 5 afios
asiste a un centro o programa educativo. El
30.84% de la poblacion de nifios y nifas de 3a 5
no asiste a una institucion o programa educativo
(Jardin o PRONOEI).

Dentro del grupo de los que reciben atencion edu-
cativa, el 26 % lo hace a través de un PRONOEI
y un 44% se atiende en instituciones educativas
privadas, varias de las cuales se encuentran fun-
cionando al estilo de “guarderias” que no brindan
una adecuada educacion temprana. En conse-
cuencia, en este grupo poblacional no se tiene so-
lucionado el problema de cobertura ni de calidad
educativa.

Para el 2014, 17617 nifios y nifias,(80% de la pobla-
cion de 3 a 5 aflos), del distrito de VES acceden a
una atencion educativa de calidad con adecuados
servicios complementarios gestionados intersec-
torialmente.

81



2021

2011 -

PROYECTO EDUCATIVO LOCAL

82

"sa[tuaAn( sesarduwa o1d1Ww 3p 503 ‘TruaAn( esardwaond
0405 | 940€ i i
29401d ap saaen e opejuswa[dwr ewrersoxd (1) up | -1w e[ ap uonsag e[ e okode ap ewrerdoid [9p O[[0LIBSI(]
055 | 0408 | o4Se OJLIISIP [OP S2I03D3S SO SOPO) B JUIWPAIS ‘souaAQ( sof ered seropapuardws sapep
-a1301d spuane anb opejuswa[dwr ewresgoid (1) up | -1oeded ap ofjorressp ap ewerdol] [9p ugneuswdw]
sepeaLid 4 sed
-1[qnd ‘sa[euoreU A S3[BI0] SIUOIdNINISUT UOD OTUSAUOD eiop
uo ‘souanol sof exed sexopapusidusa sapepioedes ap ofp | 2PUIIW pranoe
I ~o11pSap 9P PUIRIS01 :0199K014 3P [J134 9P UoRIoqe]q | Bl Tell0MEsop ered
[luaan(  uoeID
"BJp[ed[e ap uomNjosal 1od opeqoide SHA Ad SANAAQ( SOT NA SVIOAAANTYJNE |-edeo ap sewerd
K JINS 1od 3[qera operepap 03094oxd ap [y1ad (1) un | STIAVAIDVAVD AA OTIONYVSIA AA VINVYDOY |-0id resnduy 26| Sy
-
e
S
Svavzidondd
¥107 | €107 | 7107 | TI0T 5
SVLIN VOILITOd 3d SYAIdaN SVIILITOd m
©
2]
pmuaan( :z a3




2021 83

2011

PROYECTO EDUCATIVO LOCAL

‘opejusuwR[duwr ‘souru A S9UaAQ( e OPISLIIP PAT

‘au10dap [op ugnowoxd

%09/ %0V | %0¢ -10dap uonowoid A ugneurioy ap ewrersoxd (1) up) | A uoroewtoy ap eweidold ap ofjolresap A ugeziuedi
*(939 ‘uorsnyip ap sealsewr seuedwred ‘UQGIDLIUILIO *IP
OJLIISIP [9P S210123S SO[ SOPO] | SPLIDJ ‘UQIXI[JAI 3P SaId[[],) SauaAQ( exed eanonpoidar £

0409 | 9,0¥ | 9407
e JuawreArsardold spusne ‘opejuswd[dwl pnjes Sp | [enxas pnjes e[ Ua SISLJUp UO0D ‘[BISIUI PN[es 3P OALIUIA
[euonowoid oanuasaxd oanredonpa ewrergold (1) up) | -a1d oAedNps PWIRISOI] [OP O[[OLIESIP A UODP[NULIO

eA1ONpo1dal A [enxas pnjes e[ Ua SISBJU) UO0D ‘SIUIA
*("239 ‘[enxas ‘[eIuUaW ‘BAIIONP | -0[ SO[ P [BISIIUI PNJES IP OAIIUDIAIIJ OABINPH PW
1 |-oxda1) [ex3ajur pnpes e[ ap [euonowold A oanuaa | -eI301d 9p uoneziuedio ered [PLI0JI9SISIU] OTUSAUO))
-a1d eurergoxd |3 reforresap £ reroqepd ered ‘(DN | SHA A SANFAO( SOT VIV TYIDILINI ANTYS A TYN
VSNIN ‘NAANIA) [BHOIdISIUL O1UaAu0d (T) U} |-OIDOINOYd OALINIAZd OALLYDNAA YIAVIDOUd
"S9UAQ[ 10D ofeqer) Ip PISO[OPOISW US A [TULAN BIPUIRIq

‘opeyuawd[duut | -o1d e[ us opezieradss [euosiad 1od sopiSuI( saudAQ( © )

0408 | 9,08 | 940t pnjes ns ap
‘opezifedadsa [euosiad 1od op1SLp ‘pniusaan( e[ ap | SOPISLIP SOJISEq SODIAISS Ud SOpezi[erdadss soedss owod opepm> A aiqy|
sese)) Se[ 9p OJUSIWIDAL)I0) 9P ewrerSoId (1) uf) | ‘pnyudan( e[ ap sesed sef op uoperdure £ ojuaruaelo] | mEo.s 1op osn

[e207 0AIJeINPY 0393014 [B Seed | oo

~ "14d [e ope[ | -11e A sejrerouajodair ered ewrergo1 ap ouasip A pnjusaa _um._umc Sp1 ns ap
-NDIIE ‘0DSQUSRIP [3 Ud OPBIUBISNS PNIUSAN( B[ 3P | -N[ B[ 9P SESE)) SB[ P OJUSWRUOIUNY [9P 0INSQUSRI(T | (¢ uwm?um de>
sese)) se[ 190a[e}u0j ered opeuasip eurerdold (1) up) ANINIAN(VTHA SYSVD SVTV OSTNdNI | sns ap ofpoures
.mu_EBEW SOd1IS[Ie p | opueulq

0500 | sgot | ogor sa1ojowo1d sauaAQ( ap ugreurog e ered ‘safeanind "SAUAAQI | 11105 oS A0(50]
SeDIISI1Ie SAUOIDNINISUL S A P SPISIHIE SO B AIDN[OA | SO IP [BINI[ND 0d1IS[AIR O[[0LIesIP 3 ered [eddrunjy ey sp  seaniodap
-ur anb exmymd 4 v31e ap [edrunjy eENdsy (1) BUp) |-[nD A 91y 3p B[ENISY B[ 9p Of[oLresap £ ugezuediQ | >:m8uo.h S

T B[ UOd OIU | SI[ININD SODIIS[IIE sI0J0W0Id $3101$95 9P UQIDPULIO] -E.E_:u oonsn
%SL | 9%0S | 940¢ -9AU0D U ‘sopejudwd(duil SI[RINI[ND SODTISIAIE ST SINTAOI VIVA VU |10 ugroewsio)
-0jowoxd s310398 ap ugneULIO) 9p PUrerSord (1) un | NIIND X ALYV NI NOIDVINUOL 1d VIAVIDOUd |[9p  sopeprun)
"0JLIISIP [ U 9JUIISIXd [PUOIdNINISUL 3 [B1D0S pal |-lodo se[  Iez
I "[e20] [9AIU © [BINI[ND UQID | B[ 9P OJUSIWIDOUOII [3 UD OPLSEQ [BIO] [SAIU IP [RINI[ND | -I[EUOIINITISUT
-De 9p sojuarureaul] eqanide anb ezueuapio (I) eU[) |UQIDOE 3P SOJUSIWEIUI] P OPLLIAIU0D OJUIIWDIqeIsy |3 Jerdwry 79| -9y
=
Z
SVAvZiyond | =
1oz | €roz | zroz | ToT SYLIN VOILITOd 3d SVAIaIN SVIILITOd m
2




84

PROYECTO EDUCATIVO LOCAL 2011 -

EJE JUVENTUD:

2021

METAS DE RESULTADO AL CUARTO ANO DE GESTION MUNICIPAL

SITUACION AL INICIO DEL 201

META AL 2014

No existe un Programa Municipal que integre de
manera articulada las diversas actividades y pro-
gramas que se realizan con los jovenes del distrito
y que amplien sus oportunidades de desarrollo
educativo, cultural, recreativo, deportivo, labora-
les, etc..

Un (1) Programa Municipal de Promocion del De-
sarrollo de la Juventud de VES integrado a la es-
tructura y presupuesto regular municipal funcio-
nando.

En VES existen 62837 jovenes de 17 a 24 afios.
Aproximadamente 6 de cada 10 jovenes del dis-
trito no estan cursando estudios regulares, por lo
tanto no tienen oportunidades para desarrollar
competencias técnicas y/o profesionales que les
facilite el acceso a un empleo digno.

Al 2014, 628 jovenes de VES de 17 a 24 afios (1% de
la poblacion juvenil) acceden al “Programa Muni-
cipal de Desarrollo de la Capacidades Emprende-
dorade los Jovenes VES” que a través de una oferta
diversificada de oficios promueve el desarrollo de
las capacidades para el emprendimiento producti-
voy lainsercion en el mercado laboral.

En el distrito existen algunos grupos juveniles
culturales, sin embargo no se tiene un registro ac-
tualizado de cudntos jovenes participan de estas
organizaciones, solo se sabe que una gran mayoria
de ellos todavia se mantiene al margen de estos
espacios de formacion artistico cultural que apor-
tan al desarrollo de su identidad y su capacidad

organizativa.

Al 2014, 628 jovenes de VES de 17 a 24 afios (1%
de la poblacion juvenil) participan en el “Progra-
ma Municipal de Promocién Artistico Cultural y
Ciudadano” que promueve el involucramiento de
organizaciones juveniles en el desarrollo cultural
local y el fortalecimiento de la conciencia ciuda-
dana.
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PROYECTO EDUCATIVO LOCAL 2011 -

EJE DOCENCIA:

2021

METAS DE RESULTADO AL CUARTO ANO DE GESTION MUNICIPAL

SITUACION AL INICIO DEL 2011

META AL 2014

En VES laboran 5448 docentes en Educacion Basica
(Gestion publica y privada) En este grupo existen
2630 docentes en la gestion publica de la educacion
basica (regular, especial y alternativa). En su mayor
parte, estos docentes vienen siendo participes de
una capacitacion centralizada, dispersa, descon-
textualizada y de baja calidad. En VES se requiere
una oferta de Formacion Permanente del docente
en servicio, de acuerdo a las necesidades educati-
vas del distrito y en funcion a las prioridades del

Proyecto Educativo Local.

Al afio 2014, 526 docentes (20% de los que labo-
ran en educacion bésica regular, especial y alter-
nativa de gestion publica) acceden al Programa
de Formacion del Docente en Servicio articulado
a las necesidades de desarrollo educativo local

Al afio 2014, al menos el 60% de docentes que ac-
cedieron al Programa de Formacion en Servicio
en VES desarrolla una practica pedagogica con-
textualizada, basada en la investigacion e innova-
cion y comprometida con el desarrollo local
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METAS DE RESULTADO AL CUARTO ANO DE GESTION MUNICIPAL

SITUACION AL INICIO DEL 2001

META AL 2014

Municipalidad de VES funciona con Modelo
de Organizacion, cuya estructura no considera
instancias de participacion, concertacion y vigi-
lancia de la gestion educativa local y cuya orien-
tacion no estd en funcion a las prioridades del
Proyecto Educativo Local.

Organizaciones Sociales no ejercen un rol pro-
tagdnico en la gestion educativa local

Al 2014 la Municipalidad Distrital institucionaliza
en su estructura interna instancias y mecanismos
para la gestion participativa de las politicas educa-
tivas locales en VES

Al 2014 la Municipalidad distrital y el Consejo Edu-
cativo Local y los lideres de las organizaciones socia-
les, participan concertadamente en la elaboracion,
implementacion, monitoreo y evaluacion de ocho
proyectos, al menos uno por politicas educativa
priorizada, del proyecto educativo de VES.




Villa El Salvador: NUMERO DE DOCENTES EN EL SISTEMA EDUCATIVO POR TIPO DE GESTION Y
AREA GEOGRAFICA, SEGUN ETAPA, MODALIDAD Y NIVEL EDUCATIVO, 2010 P/

PROYECTO EDUCATIVO LOCAL

ANEXO
ESTADISTICA EDUCATIVA

Cuadro1

DOCENTES, Villa El Salvador 2010 P/

2011 -

Etapa, modalidad y nivel educativo | Total PﬁbliSaESti(;I:ivada Urbarirea —
Total 5744 | 2823 2921 5744 -
Basica Regular 5245| 2515| 2730| 5245 -
Inicial 1/ 914 312 602 914 -
Primaria 21338 997 | 1341| 2338 -
Secundaria 1993| 1206 787| 1993 -
Basica Atlternativa 2/ 156 82 74 156 -
Basica Especial 47 33 14 47 -
Técnico-Productiva 3/ 128 67 61 128 -
Superior No Universitaria 168 126 42 168 -
Pedagogica 46 29 17 46 -
Tecnoldgica 122 97 25 122 -
Artistica - - - - -

Nota: Corresponde a la suma del ntimero de personas que desempenan labor docente, directiva o en el aula, en cada institucién educativa, sin

diferenciar si la jornada es de tiempo completo o parcial.

1/ Exluye promotoras educativas comunitarias a cargo de programas no escolarizados.

2/ Incluye Educacién de Adultos.
3/ Incluye Educacion Ocupacional.

Fuente: MINISTERIO DE EDUCACION - Estadistica Bésica.
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2011 - 2021

Cuadro 2

MAtricula. Villa El Salvador 2010 P/

Villa El Salvador: MATRICULA EN EL SISTEMA EDUCATIVO POR TIPO DE GESTION Y AREA GEO-
GRAFICA, SEGUN ETAPA, MODALIDAD Y NIVEL EDUCATIVO, 2010 P/

Etapa, modalidad y nivel Total Gestion Area Sexo

educativo Pablica | Privada | Urbana |Rural| Masculino |Femenino
Total 101 061 64375 36 686| 101061 - 50 300 50 761
Basica Regular 93803| 60892 32911 93803 - 47 064 46 739
Inicial 18 962 12 262 6700 18962 - 9 706 9256
Primaria 42 463 25 820 16 643| 42463 - 21340 21123
Secundaria 32378 22 810 9568| 32378 - 16 018 16 360
Basica Alternativa 1/ 3 047 1354 1693 3 047 - 1665 1382
Basica Especial 214 139 75 214 - 17 97
Técnico-Productiva 2/ 2433 1014 1419 2433 - 770 1663
Superior No Universitaria 1564 976 588 1564 - 684 880
Pedagogica 346 158 188 346 - 79 267
Tecnolodgica 1218 818 400 1218 - 605 613
Artistica - - - - - - -

1/ Incluye Educacién de Adultos.
2/ Incluye Educacion Ocupacional.

Fuente: MINISTERIO DE EDUCACION -Estadistica Bésica.
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Cuadro 3

Instituciones Educativas y Programas. Villa El Salvador 2010 P/

Villa El Salvador: NUMERO DE INSTITUCIONES EDUCATIVAS Y PROGRAMAS DEL SISTEMA EDUCATIVO
POR TIPO DE GESTION Y AREA GEOGRAFICA, SEGUN ETAPA, MODALIDAD Y NIVEL EDUCATIVO, 2010 P/

Etapa, modalic}ad y nivel Total 'Gesti(')n . Area
educativo Publica | Privada | Urbana | Rural
Total 850 383 467 850 -
Basica Regular 805 368 437 805 -
Inicial 456 285 171 456 -
Primaria 223 45 178 223 -
Secundaria 126 38 88 126 -
Basica Alternativa 1/ 21 6 15 21 -
Basica Especial 2 1 1 2 -
Técnico-Productiva 2/ 15 6 9 15 -
Superior No Universitaria 7 2 5 i -
Pedagogica 4 1 3 4 -
Tecnologica 3 1 2 3 -
Artistica - - - - -

1/ Incluye Educacién de Adultos.
2/ Incluye Educacion Ocupacional.

Fuente: MINISTERIO DE EDUCACION - Padrén de Instituciones Educativas.
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2011 -

2021

Cuadro 4

DISTRITO VILLA EL SALVADOR: MATRICULA PUBLICA Y PRIVADA EN TODO EL SISTEMA EDUCA-
TIVO, SEGUN ETAPA Y NIVEL EDUCATIVO, 1998-2010

Concepto 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
TOTAL 89.414| 96.065| 96.402| 98.552| 97.697| 93.220| 99.924| 99.633| 99.921|100.206|100.856|100.764| 101.061
BASICA REGULAR | 80.475| 86a53| 86.231 88.273 87.797| 84.028| g1577| 90.755| 90.252| ou721| g2.571| 93.749| 93.803
Inicial 1.405| 13.003| 13.260| 14.426 14.219| 9.377| 16.159| 16.504| 16.619| 17.053| 17.586| 18371 18.962
Escolarizada 58100 71550 7300 8367 8501 9.041 10.552| 1159| 1.800| 12.497| 13.206 0 0
No Escolarizada 5595 5.848| 5.960| 6.059| 5628  336| 5.607| 5.405| 4.819] 4.556| 4.380 0 0
Primaria 42620 45351 44.424| 43.716| 43.655 44.500| 44.753| 44171 43.818| 43.739| 43.002 42.183| 42.463
Secundaria 260.450| 27.799| 28.547| 3031 29.923| 30.51| 30.665| 30.020| 29.815| 30.929| 31893 33.195| 32.378
BASICAALTERNATIVA1/ | 2.016| 2810| 3125| 2946 2.992| 2851 2473| 2494| 3421] 2005 3492| 2379 3047
Escolarizada 2564 2744 2778| 2414 2377 2218] 1836| 1823 2.804| 1472| 2727 0 0
No Escolarizada 352 66| 347|532 o151 633 6371 671 67| 533 765 0 0
BASICA ESPECIAL 289 208|336 351 328 319|  303] 302|310 237 228 228 214
Escolarizada 289| 298| 336 351 328 319] 303 302| 310f 237 228 0 0
No Escolarizada 0 0 0
TECNICO-PRODUCTIVA2/ | 1508| 2.922| 2441 2504| 2640 2365 2241) 2774 3161 3909 2347| 2431 2433
Escolarizada 1508 2.902| 2.441| 2594 2.640 2365 2241 2.774| 3161 3.909| 2347 0 0
No Escolarizada 20 - - - - - 0 0 0
SUPERIORNO UNIVERSIT. | 4.226| 3.882| 4.269| 4.424| 3.940| 3.657| 13330 3.308| 2777 2334| 2218] 1977| 1504
Pedagogica 2743 2.532| 2759| 2.867| 2.567| 2495 2.081] 1948| 1527| 1158| 760| 646 346
Tecnologica 1483 1350 1510( 1557| 1373| 1162 1249 1360| 1250| 1176 1458 1331 1218
Artistica 0 0 0

Nota: En Primaria, Secundaria y Superior No Universitaria la atencion es inicamente escolariza.

1/ Incluye Educacién de Adultos.. 2/ Incluye Educacion Ocupacional.. Fuente: MINISTERIO DE EDUCACION - Censo Escolar.
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Cuadro s

e 2011 -

2021

DISTRITO VILLA EL SALVADOR: MATRICULA PUBLICA EN TODO EL SISTEMA EDUCATIVO, SE-
GUN ETAPA Y NIVEL EDUCATIVO, 1998-2010

Concepto 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
TOTAL 73.380| 76.809| 77.208| 79.410| 79.070| 73.324| 78.408| 76.1| 73.720| 7L074| 69.733| 66.556| 64.375
BASICA REGULAR 05.937| 69.248| 69.200( 71.623| 71.652| 66.762| 72.549| 69.964| 67.134| 66.300| 64.398| 62.271| 60.892
Inicial 9.707| 10.692| 10.812| 12.062| 1L.797| 6.697| 12.413| 12.639| 12.079| 1.970| 1.803| 1.994| 12.262
Escolarizada 4112 4.844| 4852 6.003| 6169 6361 6.806| 7.234| 7.260| 7.414| 7.423

No Escolarizada 5595/ 5.848| 5.960 6.059| 5628 336 5.607| 5405 4.819| 4.556| 4.380

Primaria 33.100| 34.307| 33.777| 33.872| 34.223| 34.453| 33.728| 32159| 30.808| 29.855| 28.252| 26.437| 25.820
Secundaria 23.130| 24.249| 24.611| 25.689| 25.632| 25.612| 26.408| 25.1600| 24.247| 24.475| 24.343| 23.840| 22.810
BASICAALTERNATIVA1/| 2533 2.604| 2732| 2353 2367| 2.218| 1816 1794| 2.804| 1464| 2727| 1462| 1354
Escolarizada 2.533| 2.694| 2.732| 2353 2367 2.218] 1.816| 1794| 2.804| 1464 2.727

No Escolarizada

BASICA ESPECIAL 71| 207 240 260| 270 270 255 246 251 71 160 149 139
Escolarizada 171 207 240 260| 270 270 255 246 251 71| 160

No Escolarizada

TECNICO-PRODUCTIVA2/ | 1240 1503| 1818| 2m5| 2.006| 178] 1725 1907| 1773| 16m| 1108] 1387 1014
Escolarizada 1240 1503| 1818 215/ 2.016] 1718] 1725 1907/ 1773| 161 1108

No Escolarizada - - - - - - -

SUPERIORNO UNIVERSIT. | 3.499| 3157/ 3.218| 3.059| 2.765| 2.356| 2.063| 2.200[ 1758 1528| 1340 1287 976
Pedagogica 2109| 1887 1839 1680 1533| 1355 1039| 956] 688 541 346 347 158
Tecnoldgica 1390 1270 1379| 1379 1232| 100l 1.024| 1244 1070| 987| 994| 940 818
Artistica

Nota: En Primaria, Secundaria y Superior No Universitaria la atencidn es unicamente escolariza.

1/ Incluye Educacién de Adultos.. 2/ Incluye Educacién Ocupacional.. Fuente: MINISTERIO DE EDUCACION - Censo Escolar..
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Cuadro 6

DISTRITO VILLA EL SALVADOR: MATRICULA PRIVADA EN TODO EL SISTEMA EDUCATIVO, SE-
GUN ETAPA Y NIVEL EDUCATIVO, 1998-2010

Concepto 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
TOTAL 16.034| 19.256| 19.194| 19.142| 18.62719.896| 21.516| 23.522| 26.201| 29.132| 3L123|34.208|36.686
BASICA REGULAR 14.538| 16.905| 17.031| 16.650| 16.145| 17.266| 19.028| 20.791| 23.118| 25.421| 28.173| 31.478| 32.91
Inicial 1.698| 2311 2.448| 2.364| 2.422| 2.680| 3.746| 3.925| 4.540| 5.083| 5.783| 6.377| 6.700
Escolarizada 1.698| 231| 2.448| 2.364| 2.422| 2.680| 3.746| 3.925| 4.540| 5.083| 5.783
No Escolarizada
Primaria 0.520| 1.044| 10.647| 9.844| 9.432| 10.047| 1.025| 12.012| 13.010| 13.884| 14.840| 15.746| 16.643
Secundaria 3.320| 3.550| 3.936| 4.442| 4.201| 4.539| 4.257| 4.854| 5.568| 6.454| 7.550| 9.355| 9.568
BASICA ALTERNATIVA 1/ 383  u6b| 393 593 6251 633 657 00| 617 5411 765 917] 1.693
Escolarizada 31 50 46 61 10 20 29 8
No Escolarizada 352| 66| 347| 532| 615 633] 6371 671 617]  533] 765
BASICA ESPECIAL 18 o1 96 55 58 49 48 56 59 66 68 79 75
Escolarizada n8 9 96 55 58| 49| 48 56 59| 66| 68
No Escolarizada
TECNICO-PRODUCTIVA 2/ 268| 1419| 623| 479| 624| 647 56| 867 1383 2.298| 1.239| 1.044| 1419
Escolarizada 268| 1399 623| 479| 624| 647 56| 867 1383 2.298| 1239
No Escolarizada 20
SUPERIORNO UNIVERSIT.| 727 725/ 1o51| 1365 1175/ 1301] 1.267| 1108| 1019 806| 878 690 588
Pedagogica 034| 645 920 1187| 1.034| 1140| 1042 992| 839 617 414 299 188
Tecnoldgica 93 8o Bl 178 41| 161 2250 16| 180| 189| 464 391| 400
Artistica

Nota: En Primaria, Secundaria y Superior No Universitaria la atencién es unicamente escolariza. )
1/ Incluye Educacion de Adultos.. 2/ Incluye Educacion Ocupacional.. Fuente: MINISTERIO DE EDUCACION - Censo Escolar.
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Cuadro 7

2011 -

2021

DISTRITO VILLA EL SALVADOR: DOCENTE PUBLICA Y PRIVADA EN TODO EL SISTEMA EDUCATI-
VO, SEGUN ETAPA Y NIVEL EDUCATIVO, 1998-2010

Concepto 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
TOTAL 4.085| 4.448| 4.496| 4.604| 4.698| 4.879| 5.029| 5150| 5.672| 5.355| 5.488| 5.589| 5.744
BASICA REGULAR 3.548| 3.909| 3.943| 4.110| 4.a11| 4.267| 4.423| 4.539| 4.923| 4.750| 4.843| 5.073| 5.245
Inicial 304| 396| 418| 441|466 461 559| 603 728| 694 723 8oo| 914
Escolarizada 2751 369| 393]  415| 440 456 534/ 576/ 700 669| 697 0 0
No Escolarizada 29 27 25 26 26 5 25 27 28 25 26 0 0
Primaria 1735 1.987| 1972 1.968| 1.957| 2.003| 2.071 2155 2.272| 2197| 2.244| 2.255| 2.338
Secundaria 1.509| 1526| 1553 1701 1.688| 1803 1793 1781 1.923| 1.859| 1.876| 2.018| 1.993
BASICA ALTERNATIVA 1/ 142|101 m2|  132| 133|143 144 41| 207 123] 263 143] 156
Escolarizada u8 8| 86 83 77 81 871 79| 144/ 76| 188 0 0
No Escolarizada 24 16 26 49 56 62 57 62 03 47 75 0 0
BASICA ESPECIAL 38 35 3 32 43 4 4| 44 471 46| 48 51 47
Escolarizada 38 35 3 32 43 bl i 44 47| 46 48 0 0
No Escolarizada 0 0 0
TECNICO-PRODUCTIVA 2/ 81 142 19| 122 120| 1ug9| 107 16| 177/ 195 168| 125 128
Escolarizada 81 140 19| 122 120 1ug9| 107 16| 177/ 195 168 0 0
No Escolarizada 2 0 0 0
SUPERIORNO UNIVERSIT. | 276| 261 269 298| 201 309 314 310 38| 2411 166| 197| 168
Pedagogica 160 158 13| 42| 162| 166| 159| 177 159| uy| 70| 68| 46
Tecnoldgica u6| 103 16| 156| 129 143 135 133| 159| 124 06| 129 122
Artistica 0 0 0

Nota: En Primaria, Secundaria y Superior No Universitaria la atencion es unicamente escolariza. i
1/ Incluye Educacién de Adultos.. 2/ Incluye Educacion Ocupacional.. Fuente: MINISTERIO DE EDUCACION

- Censo Escolar.
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Cuadro 8

DISTRITO VILLA EL SALVADOR: DOCENTE PUBLICA EN TODO EL SISTEMA EDUCATIVO, SEGUN
ETAPA'Y NIVEL EDUCATIVO, 1998-2010

Concepto 1998 (1999 |2000 (2001 (2002 (2003 [2004 [2005 (2006 (2007 (2008 |2009 (2010
TOTAL 2.541| 2.576| 2.593| 2.766/| 2.793| 2.901| 2.978| 2.947| 2.992(2.890| 2.0916| 2.822| 2.823
BASICA REGULAR 2.151( 2.240| 2.229| 2.419| 2.445| 2.546|2.606| 2.576| 2.574| 2.563| 2.531| 2.515| 2.515
Inicial 165 195 196| 233 239| 226| 266/ 283 290| 285/ 288| 289 312
Escolarizada 136| 168| 171| 207 213| 221| 241| 256 262| 260 262

No Escolarizada 29| 27| 25 26| 26 5/ 25/ 27| 28| 25/ 26

Primaria 916| 968| 959/ 999| 1.028| 1.057| 1.077| 1.067| 1.055| 1.056| 1.027| 1.013| 997
Secundaria 1.070| 1.077| 1.074| 1187| 1178| 1.263| 1.263| 1.226| 1.229| 1.222| 1.216| 1.213| 1.206
BASICA ALTERNATIVA 1/ w| 77, 78] 72| 76 81 82| 74| 14| 74| 188 8o 82
Escolarizada w3l 77 78| 72| 76| 81 82| 74| 144| 74| 188

No Escolarizada

BASICA ESPECIAL 20 19| 20| 24| 28] 29| 29| 32| 33 33 34| 34 33
Escolarizada 200 19| 20| 24| 28| 29| 29| 32| 331 33 34

No Escolarizada

TECNICO-PRODUCTIVA 2/ 48| 611 75| 65 67/ 63 66| 67/ 66| 65 66/ 63 67
Escolarizada 48| 61| 751 65 67| 63 66| 67 66| 65 66

No Escolarizada

SUPERIORNO UNIVERSIT. | 209| 179/ 191| 186 177/ 182| 195 198| 175 155/ 97/ 130 126
Pedagogica uno| 88 70| 50 75 73 711 85| 64| 49| 28 33 29
Tecnologica 99| 91| 1211 136 102 109| 124 13| 11| 106 69| 97 97
Artistica 0 0

Nota: En Primaria, Secundaria y Superior No Universitaria la atencion es tinicamente escolariza.

1/ Incluye Educacion de Adultos.. 2/ Incluye Educacién Ocupacional.. Fuente: MINISTERIO DE EDUCACION - Censo Escolar.
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Cuadrog

2011 -

2021

DISTRITO VILLA EL SALVADOR: DOCENTE PRIVADA EN TODO EL SISTEMA EDUCATIVO, SEGUN
ETAPA'Y NIVEL EDUCATIVO, 1998-2010

Concepto 1998 |1999 | 2000 | 2001 |2002 | 2003 |2004 | 2005 |2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
TOTAL 1.544| 1.872| 1.903| 1.928| 1.905| 1.978| 2.051| 2.203| 2.680| 2.465| 2.572| 2.767| 2.921
BASICA REGULAR 1397| 1.669| 1714| 1.691] 1.666| 1.721| 1817 1.963| 2.349| 2187 2.312| 2.558| 2.730
Inicial 139| 201 222 208 227| 235 293 320 438| 409| 435 51| 602
Escolarizada 139| 201 222 208| 227 235 203 320 438 409 435
No Escolarizada 0
Primaria 819 1019| 1013 969| 929/ 946 994| 1.088| 1.217| 1141 1.217| 1.242| 1341
Secundaria 439| 449 479| 54| 5100 540/ 530| 555 694/ 637 660 8o5| 787
BASICA ALTERNATIVA 1/ 29 24 34| 60 57 62 62 67 63 49 75 63 74
Escolarizada 5 8 8 11 1 5 5 2
No Escolarizada 24 16| 26 49| 56| 62 571 62| 63 471 75
BASICA ESPECIAL 18 16 13 8 15 12 12 12 14 13 14 17 14
Escolarizada 18 16 3 8 15 12 12 12 14 3 14
No Escolarizada
TECNICO-PRODUCTIVA 2/ 3 & 64 57 53] 56 41 49 m| 130| 102 62 61
Escolarizada 3| 79| 64 57 53] 56 41 49 m| 130| 102
No Escolarizada 2
SUPERIOR NO UNIVERSIT. 67 82 78 12| 14| 1270 1n9| 12| 143 86| 69 67 42
Pedagogica 50 70 63 92 87 93 88 92 95 68 42 35 17
Tecnoldgica 17 12 15 20 271 34 31 20 48 18 271 32 25
Artistica 0 0

Nota: En Primaria, Secundaria y Superior No Universitaria la atencion es inicamente escolariza.

1/ Incluye Educacion de Adultos.

2/ Incluye Educacion Ocupacional.
Fuente: MINISTERIO DE EDUCACION - Censo Escolar.
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Cuadro 10

DISTRITO VILLA EL SALVADOR: INSTITUCION EDUCATIVA PUBLICA Y PRIVADA EN TODO EL
SISTEMA EDUCATIVO, SEGUN ETAPA Y NIVEL EDUCATIVO, 1998-2010

Concepto 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010

TOTAL 608 |688 [732 |739 |684 |505 |73t |[787 |839 |825 [843 (835 |850
BASICA REGULAR 562 |633 [672 |675 |627 |447 |[675 |727 |769 |756 |773 |789 | 805
Inicial 321 [360 (384 (388 (355 |166 [388 [421 |[444 |420 |431 |445 |456

Escolarizada 122 (153 [169 [160 [147 |150 |161 |177 [202 |204 |208 |oO 0

No Escolarizada 199 207 |215 |[228 [208 |16 227 244 [242 |216 [223 |oO 0
Primaria 166 |194 |204 [202 (188 |187 |191 |202 |[215 |219 |223 |[221 |223
Secundaria 75 79 |84 |8 (84 |94 |96 |04 |[mo |uy |u9 |123 |[126
BASICA ALTERNATIVA1/ |18 17 20 |26 |23 |23 |23 |25 |26 |25 |27 |21 21
Escolarizada 12 13 15 13 11 10 |1 11 11 12 11 0 )
No Escolarizada 6 4 5 13 12 13 12 14 15 13 19 0 0
BASICA ESPECIAL 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Escolarizada 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 0 0
No Escolarizada 0 ) 0
TECNICO-PRODUCTIVA2/ |20 |30 |31 20 |25 |26 |24 [26 |35 (35 |34 |16 |15
Escolarizada 20 |29 |31 20 |25 |26 |24 |26 |35 (35 |34 |o )
No Escolarizada - 1 - - - - - - - - - 0 0
SUPERIOR NO UNIVERSIT. | 6 6 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7
Pedagogica 3013 (4 |4 |4 |4 |4 |4 |4 |4 |4 |4 |4
Tecnoldgica 3013 (3 3 3 3 3 3 [3 |3 |3 [3 |3
Artistica 0 0 0

Nota: En Primaria, Secundaria y Superior No Universitaria la atencion es inicamente escolariza. i
1/ Incluye Educacion de Adultos.2/ Incluye Educaciéon Ocupacional..Fuente: MINISTERIO DE EDUCACION - Censo Escolar.
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Cuadro 1

DISTRITO VILLA EL SALVADOR: INSTITUCION EDUCATIVA PUBLICA EN TODO
EL SISTEMA EDUCATIVO, SEGUN ETAPA Y NIVEL EDUCATIVO, 1998-2010

Concepto 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
TOTAL 316| 329| 340| 355 333| 149 365 389| 399| 374| 381 374| 383
BASICA REGULAR 293| 303| 313| 330 310/ 126| 341| 362| 372| 348| 356 359 368
Inicial 227| 236 245 260| 238| 48| 260 281| 201 265 273| 276| 285
Escolarizada 28| 29| 30| 32| 30| 32| 33 37/ 49| 49| 50
No Escolarizada 199| 207| 215 228 208 16| 227| 244| 242| 216 223
Primaria 38| 39| 40| 41 42| 43| 44| 44| 44| 45 45 45| 45
Secundaria 28| 28| 28| 29| 30| 351 37/ 371 37/ 38 38 38 38
BASICA ALTERNATIVA 1/ 1 12 12 10 10 10 10 10 1 1 1 6 6
Escolarizada ul 12| 12| 10 10/ 10/ 10 10 1 11 11

No Escolarizada

BASICA ESPECIAL 1 T | T | AN AN R T RS R N

Escolarizada 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

No Escolarizada

TECNICO-PRODUCTIVA 2/ 9 un 12 12| 10| 10 u 14 Bl 12 1 6 6

Escolarizada 9 ul 12| 12/ 10 10 ul 14| 13| 12 11

No Escolarizada - - - - - - - R -

SUPERIOR NO UNIVERSIT. 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2

Pedagégica 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Tecnologica 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Artistica 0 o©

Nota: En Primaria, Secundaria y Superior No Universitaria la atencion es tinicamente escolariza. i
1/ Incluye Educacién de Adultos. 2/ Incluye Educacion Ocupacional. Fuente: MINISTERIO DE EDUCACION - Censo Escolar.
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Cuadro 12

DISTRITO VILLA EL SALVADOR: INSTITUCION EDUCATIVA PRIVADA EN TODO
EL SISTEMA EDUCATIVO, SEGUN ETAPA Y NIVEL EDUCATIVO, 1998-2010

Concepto 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010

TOTAL 292 359| 392| 384| 351| 356| 366| 398| 440| 451| 462| 461| 467
BASICA REGULAR 269| 330| 359 345| 317| 321| 334| 365| 397| 408 | 417| 430| 437
Inicial 94| 124| 139| 128 uy| u8| 128 140| 153| 155| 158| 169 | 171

Escolarizada 94| 124| 139| 128 uy| u8| 128| 140| 153| 155| 158

No Escolarizada )
Primaria 128 | 155| 164| 161| 146| 144| 147| 1358| 11| 174| 178| 176| 178
Secundaria 47 51/ 56| 56| 54| 59| 59| 67| 73| 79 81| 85| 88
BASICA ALTERNATIVA 1/ 7 5 8| 16 13 13 13 15 15| 14| 16 15 15
Escolarizada 1 1 3 3 1 1 1 1 )
No Escolarizada 6 4 51 13| 12| 13| 122 14| 15| 1B| 19
BASICA ESPECIAL 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Escolarizada 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
No Escolarizada
TECNICO-PRODUCTIVA
2/ il 19 19 17 15 16 13 12| 22| 23| 23 10 9
Escolarizada 1 18 19 17 15 16 13 12| 22| 23| 23
No Escolarizada - 1 - - - - - - - - -
SUPERIOR NO UNIVER-
SIT. 4/ 4| 5| 5/ 5| 5| 5/ 5 5| 5| 5/ 5] 5
Pedagogica 2| 2| 3] 3] 3/ 31 3] 3| 3/ 31 3] 3/ 3
Tecnologica 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Artistica o °

Nota: En Primaria, Secundaria y Superior No Universitaria la atencion es tinicamente escolariza. )
1/ Incluye Educacion de Adultos. 2/ Incluye Educacion Ocupacional. Fuente: MINISTERIO DE EDUCACION - Censo Escolar.
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Ordenanza de aprobacion del Proyecto Educativo Local de Villa el Salvador,

publicada en el diario El Peruano, el 16 de marzo de 2011

2021

CENTRAL TELEFOMICA: 319-2530 ORDENANZA MUNICIPAL N° 224 -MVES

TELEFRAN: 2571071

WL

Villa El Salvador, 30 de diciembre de 2010

POR CUANTO:
EL CONCEJO MUNICIPAL DE VILLA EL SALVADOR, EN SESION DE CONCEJO
DE LA FECHA;

Visto: El Proyecto de Ordenanza presentado por la Comisidn de Educacion, Cultura,
Deportes, Recreacién y Juventud, asi como el Documento Administrativo N® 7699, recepcionado el
17.11.2010, organizado por Tarea Asociacidn de Publicaciones Educativas y el Informe N® 085-10-
GDS-MVES del 06.12.2010, suscrito por el Gerente de Desarrollo Social de esta Municipalidad.

CONSIDERANDO:

Que, de acuerdo a lo dispuesto en el Articulo 194° de la Constitucion Politica del
Estado, modificada por la Ley de Reforma Constitucional, Ley N® 27680, las Municipalidades Distritales
san drganos de Goblemo Lecal, que tienen autonomia politica, econdmica y administrativa en los
gsuntos de su competencia, Y que dentro de este contexto de autonomias oforgadas a las
Municipalidades, coesponde al Concejo Municipal, las de indole politica, es decir, que el Concejo
Municipal detenta potestad normativa para regular materias que le comesponden al ambito de su
competencia, las cuales se instrumentalizan a través de Ordenanza Municipales que tienen rango de

Ley,

Que, el articulo 40° de la Ley Orgénica de Municipalidades, Ley N* 27972, establece:
“las ordenanzas de las municipalidades provinciales y distritales, en la materia de su mmpete.rwa, 50N
las normas de cardcler ganeral de mayor jerarguia en fa estructura normaliva municipal, por medio de
las cuales se apruebe la organizacion interna, la regulacidn, administracidn y supenisidn de los
senvicios piblicos y las materias en las que la municipafidad tisne compatancia normativa”,

Que, el artliculo 82° de la Ley Orgénica de Municipalidades, Ley N® 27972, establece en
sus incises 1, 2, 3, 4, 5, B y 7 que las municipalidades, en materia de educacidn, tienen como
funciones compartidas con el gobiemo nacional y regional: *1.- Promover el desarrollo humano
sostenible en el nivel local, propiciando el desamollo de comunidades educadoras; 2.- Disefiar, ejecutar
y evaluar el proyecto educativo de su jurisdiccién (...), contribuyendo en la politica educativa regional y
nacional con un enfoque v accion intersectorial; 3.- Promover la diversificacidn curricular, incorporando
contenides significatives de su realidad sociocultural, econdmica, productiva v ecoldgica; 4.- Monitorear
la gestibn pedagdgica y administrativa de las instituciones educativas bajo su jurisdiccion (...),
fortaleciendo su autonomia institucional; 5.- Construir, equipar v mantener la infraestructura de los
locales educativos de su jurisdiccidn de acuerdo al Plan de Desarrollo Regional concertado y al

" presupuesto que se le asigne; 6.- Apoyer la creacidn de redes educativas como expresidn de

participacion y cooperacién entre los centros y los programas educativos de su jurisdiccion. Para ello
se hardn alianzas estratégicas con instiluciones especializadas de la comunidad; 7.- Impulsar y
organizar &l Consejo Participative Local de Educacidn, a fin de generar acuerdos concertados y
promaver |a vigilancia y el control ciudadanos®, respectivamente;

Que, el Proyecto Educativo Nacional aprobado por Resolucién Suprema N° 001-2007-
ED, afirma como propdsito de todos: “Sustituir una educacidn que reproduce desigualdades por otra
que brinde resultados y oportunidades educativas de igual calidad para fodes, ajena a cualquier forma
de discriminacién; convertir cada centre educative en un espacio de aprendizaje auténtico y pertinente,
de creatividad e innovacidn y de integracidn en una comvivencia respetucsa v responsable en el

Premio Principe de Asturias de la Concordia
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ejercicio de deberes y derechos, organizar una gestién élicamente crientada, con participacitn,
descentralizada v con més recursos, los cuales uliliza con eficiencia 6ptima; pasar de un ejercicio
docente poco profesional y masificants a una docencia con aspiraciones de excelencia profesional y
conducida mediante un reconocimiento cbjetivo de méritos y resultades; propiciar la creacién, la
innovacién y la invencién en el ambito de |la educacion superior con plena conciencia de que debe ser
un soporte para superar nuestra histdrica sifuacion de pobreza y para alcanzar el desarrollo social y la
competitividad del pals; Romper las fronteras de una educacién encerrada en las estrechas paredes de
la escuela para fortalecer una sociedad que forma a sus ciudadanos, los compromete con su
comunidad vy dibuja la educacidn del future™. Al tiempo que establecs los mecanismos para lograr estos
objetivos,

Que, con Ordenanza Municipal N® 138-MVES se aprobd el Plan Integral de Desamolio
Concertado de Villa El Salvador al 2021 (PIDCVES 2021), la cual estd compuesta por seis lineas
estratégicas, siendo |a primera; Educacién con equidad y calidad, cultura e identidad, cuyos objetivos
son; 1.- Lograr una educacién basica de calidad para todos, basada en valores humanos y articulada a
la comunidad; 2.- Lograr que la mayoria de jovenes y adultos accedan a la educacidén superior
competitiva con énfasis en el desarrollo tecnoldgico; v 3.- Promowver un ambiente educative en la
comunidad, desarrollando las expresiones aristicas culturales y deporlivas que contribuyan al
fortalecimiento de la identidad local y el didlego interculiural;

Que, mediante Acuerdo de Concejo N 036-2009/MVES se aprobd. el Convenio de

Cooperacidn Interinstitucional entre fa Municipalidad Distrital de Villa El Salvador y Tarea Asociacion

de Publicaciones Educativas, para el fortslecimiento de las capacidades locales en la gestidn de
pofiticas educativas piblicas entre la ONG tarea ¥ la Municipalidad de Villa El Salvador. Dicho
convenio en su cldusula tercera, esteblece: “El objelivo de este Convenio es la formacion de
capacidades de autoridades, funcionarios y lideres sociceducativos del distrito de Villa El Salvador
para la formulacién e impulso de peliticas de desarrollo educative que se concretara en el Plan de
Gestion Educativa Local™;

Que, en el marco del convenio sefialado en el parrafo anterior, luego de un afio de

trabajo conjunto entre los representantes de la comunided educativa, la Municipalidad y con la .

coordinacidn de Tarea, se ha lograde culminar e! documento “Proyecto Educative Local del distrito de
Villa El Salvador® el mismo que ha sido alcanzado a la Municipalidad seqin el Documento N° 7699 del
17.11.2010;

Estando a lo expuesio, ¥ en uso de las alnbuciones conferidas por la Ceonstitucion
Politica del Estado y por el Art. 9°, asi como el Art. 40° de la Ley Orgédnica de Municipalidades N°
27972, contando con el Voto Unanime del Concejo Municipal, se expide la siguiente;

ORDENANZA

ARTICULOD 1°.- APROBAR el Proyecio Educative Local del distrito de Villa E] Salvador,
camo un instrumento vinculante de planificacion y gestidn que contiene politicas educativas locales
pertinentes para el periode 2011 al 2021 dentro de los pardmetros que enmarcan el Proyecto
Educativo Nacional, la Ley Orgénica de Municipalidades N® 27872 y el Plan Integral de Desarrollo
Concertado de Villa El Salvador al 202%. :

“Villa El Salvador, Ciudad Mefsa
PROCLAMADA POR LAS NACIONES UNIDAS EL 15 - 09 - 87
Premio Principe de Asturias de la Concordia
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ARTICULD 2°.- Incluir &l Proyecto Educative Local del distrito de Villa El Salvador en el
Plan Integral de Desarrollo Concertado de Villa El Salvador al 2021, como parte de la Linea Estratégica
N* 01: Educacitn con equidad y calidad, cultura e identidad.

ARTICULD 3°.- Aprobar la creacién del Consejo de Educacion del distrito de Villa EI
Salvador como instancia de concertacién, monitoreo y evaluacidn de las politicas plblicas de
educacidn a nivel local contenidas en el Proyecto Educativo del distrito de Villa El Salvador.

: ARTICULO 4°- El Consejo de Educacién del distrito de Villa El Salvador estard

integrada por los representantes de la Municipalidad de Villa El Saivador; del Ministerio de Educacion;
de las instituciones educativas de la jurisdiccién; los representantes de las organizaciones sociales de
caracter distrital vy organizaciones no gubemamentales afines a la linea, a la educacion, y ofras
organizaciones e instituciones afines. Para tal efecto, la Alcaldia mediante Decreto de Alcaldia normara
la constitucidn del Consejo de Educacidn def distrito de Villa El Salvador, convocard a su Inmamn ¥
reglmﬁ su funcionamiento.

ARTICULO 5°- Encargar a la Gerencia de Desarrollo Social a través de la Sub
Gerencia de Educacidn, Cultura, Deporte y Juventud o la que haga de sus veces, &l cumplimiento y
responsabilidad directa de la presents Ordenanza Municipal.

ARTICULO 6°.- Remilir un ejemplar de la presente Ordenanza Municipal a la Unidad de
Gestion Educativa Local - UGEL N° 01.

ARTICULO 7°.- La presente Ordenanza entrard en vigencia al dia siguiente de su
publicacion en el Diario Oficial “El Peruano”,

ARTICULO 8°.- Encargar a la Oficina de Planeamiento y Presupuesto a través de la
Unidad de Desarrollo Institucional, Tecnologia de la Informacion y Estadistica la publicacién del integro
de la presente Ordenanza en el porlal institucional: www. munives.gob.pe, en la misma fecha de la
publicacidn oficial,

REGISTRESE, COMUNIQUESE, PUBLIQUESE Y CUMPLASE

"Villa El Salvador, Ciudad Mensajera de la Paz"
PROCLAMADA POR LAS NACTONES UNIDAS EL 15 - 09 - 87
Premio Principe de Asturias de la Concordia
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Reconocimiento al colectivo local que elabord la propuesta de Proyecto Educativo
Local y recogié aportes de la comunidad a través del diagndstico socioeducativo y
los Didlogos Ciudadanos

RESOLUCION DE ALCALDIA m}"‘?i- 2010-ALC/MVES

Villa EI Salvador, 23 DIC. 2010

Visto: El Informe N® B4-10-GDS-MVES de fecha 06.12.2010, suscrito por el
Gerente de Desarrollo Social, de la Municipalidad de Villa El Salvador.

CONSIDERANDO:

Que, es paolitica del Gobiemo Local, reconocer y estimular la participacion de
todos aquellos que participan activamente en bien del desarrolio de nuestro distrito, asi comeo
mejorar la calidad de la educacién en nuestro distrito.

Que, mediante Acuerdo de Concejo N® 036-2009/MVES de fecha 11.08.2009,
se aprobd la Celebracion del “Convenio de Cooperacidn Interinstitucional para el
Feralecimiente de las Capacidades Locales en la Gestion de Poliicas Educativas Publicas
entre la ONG TAREA - Asociacion de Publicaciones Educativas y la Municipalidad de Villa El
Salvador”, cuyo objetivo es la formacién de capacidades de autoridades, funcionarios y lideres
socioeducatives del distrito de Villa El Salvador para la elaboracidn del Plan de Gestion
Educativa Local.

Que, a través del documento sefialado en la parle expositiva, el Gerente de
Desarrolio Social, indica que siendo el objeto central del convenio antes mencionado, la
formacion de capacidades de autoridades, funcionarios v lideres socioeducativos del distrito de
Villa El Salvador, para la formulacién e impulso de politicas de desamollo educativo local, se han
desarrollado 03 Modulos Formativos; en consecuencia de las capacidades desarrolladas por el
colectivo de participantes del Programa de Formacion, el Distrito de hoy cuenta con un conjunto
de actores que se constituye en un gran soporte a la gestién participativa y perfinente de
politicas educativas locales; por lo que solicita mediante Resolucion de Alcaldia se reconozea al
Grupo Impulsor del Proyecto Educative Local.

Que, de acuerdo al proveido del Despacho de Alcaldia de fecha 09.12.2010,
requiere se emita la Resolucion de Alcaldia respetiva, reconociendo por la labor realizada comao
parte del Grupo Impulsor, a cada una de las personas sefialadas por la Gerencia de Desarrollo
Secial, que han servido para contar con &l Proyecto Educativo Local,

T B Que, mediante proveido del Gerente de Desarrollo Social de fecha 20.12.2010,
"o manifiesta que la relacién anexa, corresponde al Grupo Impulsor del Proyecto Educativo Local,
2\ en lo referente al “Convenio de Cooperacitn Interinstitucional para el Fortalecimiento de las
*| Capacidades Locales en la Gestin de Politicas Educativas Piblicas entre la ONG TAREA -
. Asociacion de Publicaciones Educativas y la Municipalidad de Villa El Salvador”

Estando a lo solicitado e informado y en uso de las atribuciones conferidas en
los Incisos 1 y 6 del Ariculo 20°, asi como del Articulo 43° de la Ley Organica de
Municipalidades N® 27972

SE RESUELVE:

ARTICULO 1°.- RECONOCER a los paricipantes del Grupo Impulscr del
Proyecto Educativo Local, de acuerdo al anexo 01 (uno), que forma parte de la presente
Resolucion de Alcaldia,

ARTICULO 2* Hacer publico este reconocimiento y agradecimiento, tanto de
la Comunidad y del Gobierno Local.

REGISTRESE, COMUNIQUESE ¥ CUMPLASE
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Crisdstomao Figueroa Maurilio

ANEXO 01

M Mombres y Apellidos Institucion
1 | Aguirre Céspedes César Augusto I. E. 8066 Secretario General SUTE
2 | Alfaro Candiotti Godofredo I.E. 7228 Secretano General SUTE
3 |Alvarez Aranda Zoila Isabel ONG SOLYDES
4 | Afaguari Ramos Karina Parroquia San Martin de la Claridad
5 |Castro Chaupin Fausting Municipalidad de Villa El Salvador
6 |Cespedes Duefas Victor Hugo I. E. 7224 - Director
7 [Cerna Reyes Antonio Orestes I. E. Fe y Alegria - Docente
8 |Chate Ramirez Yessica Educacidn Inicial - Docente
a9

I. E. 6068 - Docente

Chumbes Sanchez Maria Eufemnia

I. E. 8068 - Directora

Daga Chaca Esther Evelyn Universidad Nacional Tecnolégica del Cono Sur
Duefias Mochecco Hermenlinda Teresa | 1. E. 7224 - Docente

Haro Toledo Marlene Centro de Educacidon Comunitaric Deporte y Vida
Huertas Diaz Dalcy I. E. 6099 — Docente

Ladicicco De Angule Geremia Centro de Educacion Comunitario Deporte y Vida
Mayuri Salas Eleodoro Junta Directiva Central

Mundrris Escajadillo Dionisia

I. E. |. Los Capullitos - Directora

MNerio Vilchez Rubén

Regidor de la Municipalidad de Villa E| Salvador

Micho Bazalar Victor

CCL = Miembro

Ordofiez Arévalo Maria Lourdes

I. E. 6066 — Docente

Poma Caceres Juana Clara

ONG CEPES JU

Quille Viera Jenny

I. E. 6076 — Docente

Rojas Cruz Maritza Estela

ISPP Manuel Gonzales Prada

Salazar Jara Oscar Alfonso

MVES — Responsable de Educacién

Solis Campos Arturo I. E. 8080 — Sub Director
UInapillco Champi Viadimir Estudiante de Educacidn Superior
Ubillis Agurto Ruth Karina I. E. Fe y Alegria

Ubillds Ramirez Elizabeth CECOPRODE - VES - Directora
Uscata Maldonado Prudencia I. E. 6048 - Docente

Vivanco Gutiérrez Cecilia

Rodriguez Espinoza Rina Flor

107



108 PROYECTO EDUCATIVO LOCAL « 2011 - 2021

Instituciones que participaron en los Didlogos Ciudadanos de debate y aportes al
Proyecto Educativo de Villa el Salvador (9 de Julio y 26 de Noviembre de 2010)

Ne INSTITUCION

1 | Municipalidad Villa el Salvador

2 | Consejo de Coordinacién Local CCL.

Unidad de Gestion Educativa Local UGEL o1

L.E. 6066 Villa El Salvador

3
4 | LE 7224 Elias Aguirre
5
6

L.E Parroquial Santa Rosa de Lima

7 | LE 6080 Rosa de América
8 | L.E 6068 Manuel Gonzales Prada

9 | L.E 7228 Peruano Canadiense

10 | L.E 7096 Reptiblica Democrética Alemana

1 | L.LE 6069 Pachacutec

12 | LE. FeyAlegria1y

13 | L.E. 7093 Reptblica de Francia

14 | LE.I 652-17 Capullitos

15 | L.E 6067 Juan Velasco Alvarado

16 | LE 7084 Peruano Suizo
17 | LE 6062 Peru EE.UU

18 | LE 6064 Francisco Bolognesi

19 | LE.I Virgen de las Nieves

20 | LE. 7238 Solidaridad Pert Alemania

21 | L.E 6048 Jorge Basadre

22 | .LE 6069 Pert Espafa

23 | LE Reptiblica de Nicaragua

24 | LE.P Semillita de Jesus
25 | IESP Manuel Gonzéles Prada

26 | LE. Centro de Aplicacion. Manuel Gonzales Prada

27 | Red de Municipios Escolares

28 | Instituto Superior Maria Elena Moyano ( ISMEM)
29 | Universidad Nacional Tecnoldgica del Cono Sur de Lima (UNTECS)
30 | Centro de Formacion Técnica PROMAE - Villa El Salvador
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Ne INSTITUCION
31 | Instituto para el Desarrollo de las Juventudes. [PADE].
32 | ONG Solydes. Programa de Solidaridad y Desarrollo Educativo
33 | Centro de Estudios de Problemas Econémicos y Sociales de VES. ONG CEPESJU
34 | Fomento de la Vida. ONG FOVIDA
35 | Centro de Estudios y Promocion del Desarrollo. ONG DESCO
36 | ONG Tierra de Nifios
37 | Asociacion Amigos de Villa
38 | Centro de Arte y Desarrollo Infantil Garabatos
39 | Red Adulto Mayor
40 | Centro de Emergencia Mujer-MIMDES
41 | Parroquia Cristo el Salvador
42 | Secretaria General (12 sector)
43 | Escuelas Deporte y Vida
44 | SUTE18 1.E 6066
45 | Caritas Felices
46 | Iglesia Adventista
47 | Radio Santa Rosa
Centro de Comunicacion y Promocion del Desarrollo de Villa el Salvador. CO-
48 | PRODE VES. Canal 45 Villa TV y Radio Stereo Villa
49 | Asociacidon Quipus
50 | MINSA-Hospital Juan Pablo II
51 | Didcesis de Lurin
52 | Programa Municipal FORTALECE
53 | Liga de Futbol de la Calle
54 | Asociacion de Artesanos
55 | Asociacion de Derechos Humanos de Villa El Salvador.ADHVES
56 | Consejo Directivo Multisectorial de VES .CODIMUVES
57 | Red de Instituciones Educativas ( REDUCA )
58 | Asociacion Civil Pro Nifio Intimo .ACPNI.
59 | Coaliciones Comunitarias de VES
60 | Asociacion Defensa del Consumidor
6 Otros representantes de juntas vecinales, dirigentes de grupos residenciales y

sectores de VES

2021
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