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Desempeno docente
y aprendizajes
fundamentales:
La conexion perdida

El desempeno docente en un entorno cambiante, en tiempos que ace-
leran la construccion de nuevos conocimientos, desafia a los maestros y
maestras a aprender con autonomia, a producir conocimiento a partir de
la indagacion y de la reflexion de su practica pedagodgica para ensenar en
un escenario en el que no hay respuestas precodificadas.

LUIS GUERRERO ORTIZ
Consultor

te importantes no solo porque marcaron el término

del siglo XX y el final del segundo milenio, con lo
que constituyeron el umbral de dos épocas, sino tam-
bién por una cadena de acontecimientos de gran impor-
tancia, que mostraron de manera elocuente hasta qué
punto las sociedades en las que viviamos no volverian a
ser las mismas.

I_os anos 90 del siglo pasado fueron particularmen-

En el &mbito politico, a la caida del Muro de Berlin le si-
guio la sorprendente reunificacion de las dos Alemanias y
la no menos insélita desintegracion de la Unién Soviética.
Naci6 la Uniéon Europea como un nuevo blogque politico
-econémico en el mundo, con el euro como moneda co-
mun. Ademas, luego de histéricas luchas, Nelson Mandela
logré finalmente su libertad y cay6 el oprobioso régimen

del apartheid en Sudéfrica. En Latinoamérica, Paraguay y
Chile regresaron a la democracia después de largos afos
de dictadura militar, y se aplicaron severisimas politicas de
ajuste econémico —como las que sufrimos en el Pery ini-
ciando la década— en el marco del llamado Consenso de
Washington, que multiplicaron la pobreza e hicieron de
nuestro continente, al terminar la década, la regién con la
mayor desigualdad social en el mundo.

Fueron también los afios de sangrientos hechos milita-
res, como la invasion de Kuwait y la Guerra del Golfo en
Oriente Medio, a la que se sucederian otras, como la de
Kosovo, o genocidios como los de Ruanda, que pusieron
al descubierto niveles de intolerancia y discriminacion ét-
nica insospechados.

En el ambito de la ciencia y la tecnologia, la Internet
aparecié como un medio extraordinario de vinculaciéon
global y de acceso a la informacion al alcance de todos,
y lo propio ocurrié con los teléfonos celulares, lo que
provocd cambios notables en los estilos de vida en todo
el planeta. Se produjo también la primera clonaciéon de
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un ser vivo, dando una sefal del notable grado de pro-
greso de la ingenieria genética. Por primera vez, ademas,
un artefacto de fabricacion humana descendié sobre la
superficie de Marte y la recorrié transmitiendo imagenes
e informacion en tiempo real.

Por lo demas, fue una década de huracanes, devastado-
res terremotos, como el de Turquia, y de calentamientos
inusitados de las corrientes marinas, fenémeno conocido
como El Nifio, que afectaron la vida de muchos paises
en diversos continentes y anunciaron de manera contun-
dente el cambio climético en el planeta.

En este contexto, cafa por su propio peso la necesidad de
revisar el papel que habia jugado la educacién en la pre-
paracion de las nuevas generaciones para insertarse en
estas realidades emergentes y hacerse cargo de afrontar
los nuevos desafios.

La Conferencia Mundial Educacién para Todos, celebra-
da en la ciudad de Jomtien, Tailandia, en 1990, lo antici-
pd con lucidez, al hacer un enfatico llamado a “concen-
trar la atencién en el aprendizaje” y no exclusivamente,
como habia venido ocurriendo a lo largo del siglo XX,
"al hecho de matricularse, de participar de forma con-
tinuada en los programas de instruccion y de obtener
el certificado final”. Se estaba terminando el siglo con
una educacion en expansion en todo el mundo, pero era
creciente al mismo tiempo la insatisfaccion general con
sus resultados. El mundo transitaba aceleradamente a
nuevos estadios y la educacion se iba quedando atras.

La Conferencia lanzd, entonces, una alerta: “El incre-
mento de las posibilidades de educacion” puede ser un
espejismo y no implica necesariamente “un desarrollo
genuino del individuo o de la sociedad”. A menos, claro,
gue se cumpla una Unica y razonable condicién: “que los
individuos aprendan verdaderamente como resultado de
esas posibilidades”.! Algo de lo que, en verdad, no se
tenia senales claras, por decir lo menos.

Naturalmente, no se trataba de aprender mejor cualquier
cosa, sino aquello que resultase mas relevante para in-
sertarse en las nuevas dindmicas, tendencias y escenarios
sociales. Pero ¢cudles eran exactamente esas nuevas rea-
lidades?, iqué tipo de demandas le estaban planteando
a la educacién y cudl era su novedad respecto de los
aprendizajes hasta ese momento demandados por los

1 Articulo 4.° de la Declaracion Mundial sobre Educacion para Todos.
“Satisfaccion de las necesidades basicas de aprendizaje”. Jomtien,
Tailandia, 5 al 9 de marzo de 1990.
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curriculos escolares? Ensayemos algunas respuestas a
estas preguntas.

Escenario 1: La globalizacion y la identidad

Resulta ya bastante obvio, a estas alturas, como el in-
cremento sustantivo del comercio internacional entre las
naciones y de las posibilidades de desplazamiento de las
personas por todos los rincones del planeta, asi como
el avance sorprendente en las telecomunicaciones, han
multiplicado las oportunidades para conocer otras socie-
dades y culturas, para intercambiar aportes y perspecti-
vas, para aprender unas de otras.

No obstante, también ha traido consigo el fenémeno de
la “homogeneizacion cultural”, que ha aumentado el
riesgo de desvaloracion de la propia identidad social y
cultural. Ahora bien: leido como imitacién y enajenacion,
puede entenderse como una amenaza a la legitima di-
versidad de las culturas; leido como apropiacion cultural,
puede entenderse como una oportunidad para redefinir,
con no menos derecho, antiguas identidades.

Desde esa perspectiva, en la sociedad peruana han ve-
nido construyéndose nuevos sentidos de pertenencia,
sobre todo al interior de grupos generacionalmente afi-
nes, que se basan menos en la referencia a un espacio
territorial comdn y mas en gustos y preferencias. Dos pa-
recen ser las opciones mas destacadas: la que se orienta
al consumo de imégenes y estilos de vida (adopcién de
modas y accesorios, de cierta estética corporal), y la que
se dirige a compartir sentidos de naturaleza afectiva, re-
ligiosa o mistica. Un caso —no el Unico— es el de los
adolescentes urbanos, cuyas busquedas se explican en
parte por la incapacidad de sus espacios familiares para
responder a sus necesidades de identidad, comunicacion
y vinculacién afectiva.

En el otro extremo, como una reaccién defensiva ante
esta posibilidad, emerge un riesgo diferente: el repliegue
de los pueblos hacia sus propias identidades y nacionali-
dades, alentando intolerancias y una suerte de autoafir-
macion excluyente e incluso territorial.

No cabe duda de que moverse en este escenario sin
perder ni enajenar la propia identidad, aprovechandolo
mas bien para enriquecerla, va a exigir de las personas
un mayor conocimiento de si mismas. Esto requiere a su
vez saber valorar y utilizar cada experiencia como una
oportunidad de autodescubrimiento, atreviéndose a ex-
perimentar diversas posibilidades de ser, tomando con-
tacto con las propias habilidades, cualidades y limites,



aprendiendo a reconocer los sentimientos, actitudes y
perspectivas que motivan o guian nuestra accion; reva-
lorando siempre la propia experiencia como una fuente
inagotable de aprendizajes.

Ademas de conocerse, aprender a ser uno mismo supo-
ne también abrir espacio a la imaginacién y creatividad,
superar barreras e inhibiciones que nos impiden expresar
lo que pensamos e incluso atrevernos a ir mas alla de los
limites del pensamiento y los valores de los demas o de
lo establecido.

Aun eso no basta. Las personas vamos a necesitar apren-
der, asimismo, mas alla de nuestros limites y deficiencias,
a sentir respeto por nosotros mis-
mos, a ser capaces de aceptarnos
sin angustias y, a la vez, de creer
en la posibilidad de cambiar, y de
asumir el desafio de ser mejores.

Ahora bien: deberemos aprender
igualmente a aceptar el derecho
de los demas a su propia identi-
dad —personal, social, cultural—
y a valorarla en sus diferencias con
la nuestra, sin pretender reducir o
asimilar una a la otra. Saber cons-
truir niveles de integracion y cohe-
sién con los demas mediante una
identidad compartida —sea en el
ambito de la familia, el grupo, la
entidad, la ciudad o el pais— es
también un aprendizaje fundamental, pero no implica
diluir ni homogeneizar las identidades personales. Ne-
cesitamos saber resistir la tentacién de “normalizar” la
conducta individual.

Lograr balance y congruencia entre la perspectiva per-
sonal y la perspectiva social, entre el valor del propio le-
gado cultural y el valor tanto de la creacion como de la
recreacion cultural, es todo un aprendizaje que requiere
iniciarse a temprana edad.

Escenario 2: La democracia y la convivencia

Tampoco es un secreto para nadie que, a partir de la
caida del Muro de Berlin en 1989, la democracia repre-
sentativa —y con ella la nocién de una ciudadania con
derechos que forma parte de una comunidad de iguales
ante la ley, algo consustancial al concepto de democra-
cia— se ha expandido como sistema politico en todo el
planeta.

Naturalmente, no se
trataba de aprender
mejor cualquier cosa, sino
aquello que resultase mas
relevante para insertarse
en las nuevas dinamicas,
tendencias y escenarios
sociales. Pero jcuales
eran exactamente esas
nuevas realidades?
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No obstante, han aumentado igualmente las tensiones
entre la necesidad de integracién social alrededor de de-
rechos, responsabilidades y objetivos comunes; y la de-
fensa o reivindicacion excluyente de intereses individua-
les o de grupo, esgrimidas muchas veces desde el poder,
con mayor o menor sutileza. En ese contexto, entidades
y mecanismos supranacionales tienden también a hacer
sentir su influencia a favor de sus propios intereses, pu-
diendo encontrar gobiernos nacionales sin capacidad o
voluntad para ponerles limites.

Esta tension entre derechos colectivos e individuales, en-
tre interés comun e interés particular, necesidades de or-
den publico y necesidades privadas, se ha hecho patente
también en relacién con diversos
sectores de la poblacion, absoluta-
mente distantes del poder.

Enel Pery, por ejemplo, lademanda
social por mecanismos mas efecti-
vos de transparencia y control ciu-
dadano que protejan los derechos
de los pobladores de una localidad,
region o sector laboral, se enfren-
ta insistentemente a la progresiva
tendencia a limitar o regular de
manera estricta estos mecanismos,
unas veces en resguardo del inte-
rés nacional, otras para proteger
intereses particulares, econémicos
o politicos, que buscan confundir-
se deliberadamente con el interés
colectivo. Una tensién como ésta trae, sin duda, el riesgo
de la polarizaciéon y la convulsiéon social.

En este escenario, la necesidad maés critica de aprendiza-
je que emerge es la de saber convivir en una comunidad
de personas sumamente diversas, pero que se define a
si misma como una comunidad de iguales. Esto exige,
sin duda, aprender a ser ciudadanos, es decir, aprender
a conocer y respetar derechos, asi como a compartir res-
ponsabilidades, desde un sentimiento de pertenencia a
una misma entidad, mucho mas amplia que la local y
regional e incluso que la nacional, en la que se compar-
te un futuro comun. Lo que hace patente, a su vez, la
necesidad de aprender a asumir responsablemente las
implicancias éticas, sociales y medioambientales de las
decisiones que tomamos, asi como los resultados de las
acciones que emprendemos.

Aprender a convivir entre personas con iguales derechos,
pero diferentes por razones socioeconémicas, etnicidad,
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cultura, religiéon, género, identidad sexual, personalidad,
edad, habilidad, aptitud, exige también respetar y valorar
las diferencias y la dignidad de cada persona, cultura y
pueblo. Supone por lo tanto, como es obvio, el conoci-
miento del patrimonio histérico y cultural, pero también la
capacidad de relacionarse de manera equitativa entre per-
sonas de diferentes tradiciones, géneros y estilos de vida.

Exige, asimismo, aprender a comprometerse y hacer res-
petar los principios de una convivencia democratica, lo
gue supone aprender a vivir en el acuerdo y no en la im-
posicion, aprender a integrarse, a concertar, a cooperary
a complementarse con otros para lograr objetivos comu-
nes, construyendo de este modo, desde la colaboracion,
una identidad compartida.

Va a exigir, ademas, aprender a comunicarse de manera
eficaz con interlocutores muy diversos, en circunstancias
muy variadas y en funcién de objetivos distintos, tanto
en la propia lengua materna como en todos los lenguajes
gue sean necesarios para hacer posible el entendimiento
mutuo en una sociedad multicultural.

Escenario 3: La economia, el pensamiento y la
ética

Sabemos que el conocimiento cientifico y tecnolégico ha
logrado niveles de desarrollo sin precedentes, sobre todo
en la segunda mitad del siglo XX, favoreciendo en gran
medida el crecimiento de la economia mundial. Nunca
antes la humanidad produjo tantos bienes y servicios a
tan alto valor ni con una inversion tan grande de capita-
les, ni generado rentas de tal magnitud.

Al mismo tiempo, sin embargo, la distribuciéon desigual
de esa riqueza y de los conocimientos producidos ha
impedido que los beneficios del crecimiento estén al
alcance de todos y que se acorten o superen las bre-
chas sociales. Mas aun: como sabemos, se ha llegado
a esos niveles de crecimiento econémico depredando y
poniendo en riesgo los recursos ambientales del planeta
e incluso las principales potencialidades de desarrollo de
muchos paises. En este contexto, se han visto perjudica-
dos los modos de vida de muchas personas y pueblos,
ampliando ademas el abismo entre ricos y pobres. Nunca
antes hubo tanta desigualdad en el planeta.

En el caso del Peru, el acelerado crecimiento econémico
de estos ultimos afios ha propiciado niveles muy altos
de acumulacién de capital y, al mismo tiempo, la restric-
cion del empleo, la disminucion progresiva del ingreso,
el aumento de la jornada laboral y el estrechamiento de
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las oportunidades de socializacion. Mucha gente con le-
gitima aspiracién a integrarse al mercado y a alcanzar
seguridad econémica ve frustradas sus expectativas, lo
gue incrementa su desconfianza en la institucionalidad
y en la formalidad.

Por otro lado, y a consecuencia del riesgo ambiental crea-
do por este modelo de desarrollo, aparecen para nuestro
pais oportunidades de mercado asociadas a la crecien-
te preocupacion de diversas sociedades del planeta por
mejorar su calidad de vida y la del medio ambiente.

Aprovecharlas requiere de nosotros la capacidad de
crear valor agregado a una gran variedad de productos
naturales, disponibles gracias a la rica diversidad biolo-
gicay cultural del pafs. Es el caso de los productos medi-
cinales basados en fitoquimicos, la industria del vestido
de estilo étnico-cultural, el turismo vivencial o ecolégi-
co, la gastronomia o la industria de los micronutrientes,
actividades con grandes proyecciones a mediano y largo
plazo.

Se ha advertido en reiteradas ocasiones que la parado-
ja de un crecimiento econémico sin desarrollo humano
obedece al tipo de racionalidad mas bien utilitaria que
ha caracterizado a la modernidad. Es decir, que ha con-
cebido la razén como un instrumento de dominacion y
gue de hecho la ha empleado para exfoliar la naturale-
za como medio para generar riqueza. En este escenario,
complejo y exigente, una de las necesidades de apren-
dizaje mas destacadas que emerge es la de aprender a
pensar.

Estamos hablando, en primer lugar, de aprender a pen-
sar la realidad desde una perspectiva interdisciplinaria,
contextualizada y holistica, sin segmentarla y sin aislar
los fendmenos, como nos habitud la tradicion iluminis-
ta, asumiéndola mas bien como un todo y asumiéndose
uno mismo como parte de ella, como agente que la in-
fluye al tratar de conocerla.

En segundo lugar, se trata también de aprender a pensar
la informacién —a razonar, analizar, discernir, distinguir,
interrogar hechos e ideas— en vez de limitarse a con-
sumirla y aceptarla, como nos habitué la tradiciéon dog-
matica premoderna. Aprendizaje que supone, ademas,
saber manejar de manera consciente criterios explicitos
de validez para su seleccion y apropiacion, sabiendo dis-
tinguir lo esencial de lo accesorio.

En tercer lugar, es necesario aprender a producir in-
formacion y a crear conocimientos nuevos, es decir, a



observar, investigar, experimentar, a cotejar y clasificar
datos, a inferir y comprobar para llegar a conclusiones
validas, pero también a revisar criticamente las premisas
de nuestra observacion y de nuestro razonamiento, los
axiomas de los que partimos.

En cuarto lugar, hay que aprender a utilizar la informa-
cion para alimentar respuestas a necesidades y deman-
das de la realidad, a usarla de manera pertinente, critica,
creativa, responsable, sabiendo ademas organizar y con-
trolar la tecnologia de su codificaciéon y transmisién.

No cabe duda de que todas estas capacidades habilitan
a las personas para aprender con autonomia, algo que
resulta esencial en un escenario donde no hay respuestas
precodificadas para los desafios que confrontan las socie-
dades en el marco de los problemas del crecimiento eco-
némico y la preservacion del planeta, por lo que resulta
indispensable saber capitalizar la propia experiencia.

Al mismo tiempo, sin embargo, urge aprender a producir
conocimientos de manera colaborativa y ética. Es decir,
a generar redes de colaboracion en la tarea de pensary,
al mismo tiempo, a hacerse éticamente responsable de
sus resultados, de sus efectos en los otros, en el medio
ambiente y en las generaciones futuras.

POLITICAS EDUCATIVAS

Se requiere aprender a actuar bajo un cédigo ético,
buscando siempre correspondencias indispensables en-
tre los intereses y necesidades de las personas y de co-
lectividades mayores, evitando que nuestras decisiones
perjudiquen a unos en beneficio de otros. Esto supone
hacerse genuinamente responsable por el bien comun,
por el presente y futuro de nuestro entorno inmediato,
de nuestra regién, pais y planeta, lo que nos demanda
un sentido de pertenencia que nos vincule a la tierray no
solo a la propia cultura.

APRENDER A ACTUAR Y A TRANSFORMAR LA
REALIDAD

En los tres escenarios, un aprendizaje cuya necesidad se
antepone a todos los anteriores es el de aprender a ac-
tuar y a transformar la realidad. En efecto, en todos los
casos aparece como indispensable aprender a relacionar
el conocimiento a la accién y los aprendizajes a la vida,
sea para modificar las circunstancias o para cambiarse a
si mismo al interior de ellas.

Jacques Delors lo explicaba como la capacidad de influir
sobre el entorno en situaciones diversas e imprevisibles,
poniendo en practica conocimientos tedricos y practicos
tanto como cualidades subjetivas innatas o aprendidas,
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anticipando el futuro, afrontando y solucionando pro-
blemas, solos y sobre todo en equipo, construyendo vin-
culos estables y eficaces entre las personas.

Edgar Morin definia este saber como la capacidad de
enfrentar la incertidumbre, “de navegar en un océano
de incertidumbres a través de archipiélagos de certeza”,
dominando principios de estrategia para afrontar lo in-
esperado, “sabiendo modificar con flexibilidad el curso
de la accién en base a la informacion del proceso”. Para
Morin, “pasar a la accién no es solo operar una eleccion
sino realizar una apuesta, afrontando riesgos. Es apren-
der a moverse en la ecologia de la acciéon”.

Esta capacidad para moverse elasticamente en una reali-
dad incierta, empleando una mul-
tiplicidad de saberes y cualidades
para resolver problemas o alcanzar
propositos, resulta esencial en las
diversas y complejas situaciones
en las que debemos afrontar el
reto de la construccion de la iden-
tidad, de una convivencia plural y
democratica, de una manera ho-
listica y productiva de pensar, de
una conducta ética.

(PUEDEN LOGRARSE ESTOS
APRENDIZAJES DESDE
CUALQUIER DESEMPENO
DOCENTE?

En las escuelas de los afos sesenta
era normal aprender en la pizarra
ciencias absolutamente experi-
mentales como fisica, quimica o
biologia, y no necesariamente por
falta de laboratorios, sino porque
ése era el paradigma pedagogico
predominante. Como diria Emi-
lia Ferreiro, en las escuelas prevalecié desde siempre la
cultura oral; y a tal punto, que hasta la ensefianza de
las ciencias se entendié como el aprendizaje discursivo y
dogmatico de sus leyes, no como la utilizacion del méto-
do cientifico. Al final de la primera década del siglo XXI,
cincuenta afos después, debiera resultarnos obvio que
no se puede aprender a actuar sobre la realidad sin ac-
tuar en ella, es decir, sentado en una carpeta y copiando
la pizarra.

Hacerse a si mismos, construir vinculos de colaboracién
con otros, producir conocimientos a partir de la indaga-
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No cabe duda de que
todas estas capacidades
habilitan a las personas

para aprender con
autonomia, algo que
resulta esencial en un
escenario donde no hay
respuestas precodificadas
para los desafios
que confrontan las
sociedades en el marco
de los problemas del
crecimiento economico

y la preservacion del

planeta

cion y la experimentacion, discernir con autonomia los
dilemas morales que se presentan en la vida cotidiana
0 tomar decisiones en contextos de incertidumbre, son
aprendizajes que demandan no solo una intensa activi-
dad mental, sino también una insercién factica en situa-
ciones reales. Nada de eso se logra por acumulaciéon de
informacién oral ni llenando el cuaderno con dictados o
datos copiados de un libro.

Pero hay algo méas complicado aun. Los maestros recibi-
mos una formacion basica y profesional que jamas inclu-
y6 en su programa ninguno de estos cinco aprendizajes.
Lo que significa, en consecuencia, que nunca tuvimos
la oportunidad de lograrlos de manera sistematica e in-
tencional. Tampoco los priorizé la oferta de formacién
profesional del Estado dirigida a
maestros ya en ejercicio, al menos
en los ultimos 20 afios, limitandose
la més actual a reforzar los conoci-
mientos linglisticos y matematicos
de los docentes.

Asi, las practicas de los maestros,
en general, salvo excepciones no-
tables, esperanzadoras y bastante
reconocidas, siguen ancladas en
la frontalidad y el memorismo. El
problema es que con esa pedago-
gia, tan anacrénica como obstina-
damente vigente, no se alcanzan
capacidades para la acciéon ni la
transformacién de la realidad.

El logro de estos cinco aprendiza-
jes fundamentales requiere de una
ensefianza que promueva la par-
ticipacion y el protagonismo del
estudiante, no su capacidad para
consumir discursos interminables.
Una enseflanza que incentive la
creatividad y que se base principalmente en el desplie-
gue de las capacidades de produccion intelectual de los
alumnos, no en la acumulacién pasiva de informacién y
de conocimientos congelados. Una ensefanza que for-
me pensamiento critico y divergente, no la subordinacion
a dogmas de ninguna clase ni la mimetizacién ingenua
o timorata en la forma de pensar de quien posee alguna
autoridad o poder. Una ensefanza disefada a partir del
capital cultural de los pueblos y que se dirija a fortalecer
y enriquecer la diversidad cultural, no a borrarla ni a ho-
mogeneizarla desde el patron de la cultura dominante.
Una ensefianza que practique el debate de ideas, las de-



cisiones compartidas, el respeto por diversos puntos de
vista, no la imposicién autoritaria ni la obediencia ciega a
la arbitrariedad. Una enseflanza que motive las ganas de
aprender y el entusiasmo por el conocimiento, en vez de
ignorar o censurar las emociones de los estudiantes.

REFLEXIONES FINALES

Lo que hemos querido mostrar a lo largo de estas lineas
es que los aprendizajes fundamentales que la educacion
basica estad urgida de asegurar a las jévenes generacio-
nes, han perdido de vista sus referentes de realidad v,
por lo mismo, han cruzado la linea de riesgo para caer
en el inmenso hoyo negro de los sinsentidos. Por eso, en
los hechos comprobables de la vida escolar de cada dia,
mal que le pese al consabido triunfalismo del discurso
oficial, matices mas, matices menos, en las escuelas se
sigue ensefiando lo de siempre y se sigue aprendiendo
como antes.

Las reformas curriculares latinoamericanas de los afios
noventa buscaron como pudieron y en medio de com-
prensibles ambivalencias, cambiarle la agenda a la edu-
cacién basica, movilizadas por la necesidad de trazar un
nuevo horizonte en el contexto de las grandes transfor-
maciones globales. Cambios que estaban modificando a
su vez, para bien y para mal, la configuracion de nuestras
sociedades y sus posibilidades de respuesta a sus viejos
desafios econémicos, politicos y socioculturales.

Porque ese referente se perdié en el camino, los nuevos
aprendizajes se abstrajeron y descontextualizaron, como
si nunca hubieran sido concebidos como herramientas
para insertarse desde ahora en las nuevas y viejas rea-
lidades, ni para transformarlas desde una perspectiva
ciudadana. Paulatinamente, aquella ambiciosa agenda
se fue relativizando, traduciendo al codigo del viejo cu-
rriculo por asignaturas, hasta quedar hoy reducida a la
comprension lectora y la matematica elemental. Luego,
después de tanto nadar, pareciera que lo Unico que se
espera de los maestros peruanos es que ensefien bien a
leer y a sumar.

El actual Disefo Curricular Nacional ha dado un paso
audaz al priorizar once aprendizajes al 2021, que de
una manera u otra y en un lenguaje innecesariamente
complicado, cruzan estos cinco aprendizajes fundamen-
tales. Es el intento que mas se acerca a lo que el Proyecto

POLITICAS EDUCATIVAS

Educativo Nacional denomina Marco Curricular Nacio-
nal, aunque no haya sido ésa su intencion ni haya sido
producto de consenso alguno. Tomémoslo como una
propuesta y empecemos a discutirlo, a concertar su ne-
cesidad y sus sentidos, a esclarecer todas sus conexiones
con la pedagogia y con el desempefo docente.

Esta no es una idea nueva, pero nunca adquirié tanta
vigencia como ahora: para que los aprendizajes funda-
mentales hoy requeridos por la educaciéon escolar pue-
dan ser un factor critico de transformacion efectiva de
las practicas docentes, necesitan ser ampliamente discu-
tidos con los maestros, tanto en sus premisas como en
todas sus implicancias. Solo asi, los resultados esperados
de la educacion de nuestros nifos y adolescentes podran
convertirse en los acuerdos de base del nuevo contrato
gue la sociedad peruana necesita firmar con sus docen-
tes; asi como en el objeto principal de la gestién publica
de la educaciéon. @

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

Dectaracion MunbiaL soBre Epucacion para Topos. “Satisfaccion de
las necesidades bésicas de aprendizaje”. Jomtien, Tailandia, 5
al 9 de marzo de 1990.

Detors, Jacques; 1996; La educacidn encierra un tesoro.
Capitulo 4: "Los cuatro pilares de la educacién”. México:
UNESCO.

Robricuez, Yolanda y Rocio Dominguez; 2009; “La formacion
ciudadana desde la experiencia escolar”. En: SIEP, Revista
Peruana de Investigacion Educativa, volumen 1, nimero 1,
2009. Lima: Sociedad de Investigacion Educativa Peruana
(SIEP).

UNESCO; 2001; Aprender a vivir juntos: ;Hemos fracasado?
Sintesis de las reflexiones y los aportes surgidos durante la 46.2
Conferencia Internacional de Educacion de la UNESCO. Gine-
bra, 5-8 de septiembre del 2001. Secretariado General de la
46.% Conferencia Internacional de Educacién de la UNESCO.

ViLLanueva Valverpe, Ricardo; 2009; “Estudio con enfoque pros-
pectivo para identificar los principales retos de la educacion
peruana”. Informe final. Elaborado para el Consejo Nacional de
Educacion del Perd (inédito).

Tarea SEPTIEMBRE 2010 _ 41



