POLITICAS EDUCATIVAS

El Proyecto Curricular
Regional de Piura

Una construccion participativa con un modelo
curricular por resultados de aprendizaje

La experiencia del Proyecto Curricular Regional de Piura, construccion
fundamentalmente cooperativa y solidaria que permitira tomar
decisiones conjuntas, unificar criterios a escala regional y nacional,
establecer una linea pedagogica regional y garantizar su continuidad,
es presentada en este articulo en el que se destaca la movilizacion
social y el proceso participativo de revision y reformulacion técnica

del Proyecto Educativo Regional.
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la educacion para responder a las demandas de

la sociedad, y es visto como una herramienta que
permite caracterizar el tipo o “modelo” de persona y
sociedad a los que se aspira. Desde esta perspectiva, re-
sulta indispensable que los procesos de disefo, diversifi-
cacién y planificacion curricular sean redefinidos a la luz
de los cambios de enfoques y las exigencias que impulsa
la dindmica social, donde es preciso conjugar la equidad,
el ejercicio de la ciudadania, la interculturalidad, el cono-
cimiento, la tecnologia y la globalizacién en pro de una
mejor formacion de la persona. Esto es particularmente
relevante en el marco de la descentralizacion, en tanto

E | curriculo es uno de los medios de los que dispone
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ayuda a conciliar las demandas regionales y locales es-
pecificas con una visién nacional, de pais, que permita
mantener la unidad.

ANTECEDENTES DEL PROCESO

En la Regién Piura, el tema de la diversificacion curri-
cular es trabajado a partir de diferentes iniciativas que
han generado un legado importante para los docentes
que tratan de acercarse mas a la realidad para obtener
aprendizajes pertinentes y adecuados. En lo que sigue
presentamos algunas de las experiencias.

El Programa Educativo Experimental de San
Lorenzo’

Experiencia desarrollada entre 1962 y 1970 en la escuela
n.° 327, ubicada en el caserio de San Isidro, perteneciente

' Informacion brindada por la profesora Elsa Fung Sanchez, primera di-
rectora de la escuela 327 y directora de CEPESER.
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a la colonizacién San Lorenzo en el distrito de Tambogran-
de. Esta iniciativa se forjé como respuesta a la deman-
da de cambios en el sistema educativo imperante en esa
época, y estuvo centrada en la ensefanza de la lectura y
escritura, para la que se utilizé el método de las palabras
generadoras. La propuesta comprendia los ejes curricula-
res Educacion Familiar, Educacion Civica, Educacion para
el Trabajo, Educacion Fisica y Educacion Artistica.

Grupos Funcionales de Reentrenamiento
Docente?

Entre los afios 1970 y 1974, por medio del trabajo de
los Nucleos Educativos Comunales (NEC), se implementé
una experiencia de intercambio pedagoégico descentrali-
zada por provincias, a la que se llamé Grupos Funciona-
les de Reentrenamiento Docente. Estos se reunian cada
ano en diferentes provincias para trabajar la aplicacion
del curriculo.

Estructura Curricular Diversificada3

Entre los aflos 1990 y 1994, el Centro de Investigacion
Nari Walac, con el apoyo de Radda Barnen y en coordi-

2 Informacion brindada por Victor Manuel Olaya Garcia, ex director de
la Unidad de Gestion Pedagdgica de la DREP y actual asesor educativo
de la Municipalidad de Paita.

3 Fuente: Estructura Curricular Diversificada de Educacion Primaria 1994.

nacion con la Direccion Regional de Educacién y el Go-
bierno Regional de la entonces Region Grau, trabajaron
una estructura curricular diversificada para los niveles de
educacion inicial y primaria. Este documento se constru-
y6 con el aporte participativo de mas de 800 docentes
de la Regién Grau, que reunia a los departamentos de
Piura y Tumbes.

El disefio presentaba las siguientes caracteristicas: el sen-
tido del proceso de diversificacion curricular, la normati-
vidad vigente sobre la materia, diversificacion curricular
en el dmbito regional, orientacion de la estructura curri-
cular diversificada, y el contenido y las pautas para el uso
de la estructura curricular. Ademas, planteaba cuatro
ejes para articular la accién educativa: procesos produc-
tivos, procesos culturales, educacion en salud y derechos
del nifio.

Emision de normas para la diversificacion
curricular

En los afos 1998, 2002, 2003 y 2004 se desplegd en
Piura un importante esfuerzo de formulacion de linea-
mientos de politica para la diversificaciéon curricular; en
2002 se establecieron lineas claras para tal efecto, como:
la promocion de proyectos y programas de investigacion
e innovacion, la utilizacion adecuada del tercio curricular,

4 Boletin emitido por la DREP-DTP.
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el desarrollo de los contenidos transversales regionales,
la generacion de propuestas de diversificacién curricular
en redes educativas, la elaboracion del Proyecto Educati-
vo Institucional (PEl) y el Proyecto Curricular del Centro,
la aplicacion de estrategias y metodologias orientadas
al desarrollo integral del educando, la promocién de la
equidad en el aula, el impulso a la organizacion y parti-
cipacion de los actores y agentes educativos, y la utiliza-
cion de los recursos de la comunidad para la elaboracion
de materiales educativos.

i{POR QUE UN PROYECTO CURRICULAR REGIONAL?

Se esta construyendo en la Region Piura el Proyecto Cu-
rricular Regional (PCR) como
una respuesta pedagogica a
las demandas del desarrollo
regional. EI PCR se plasma
en un conjunto de acuerdos
en torno al qué, el cdmo y el
cuando aplicar y evaluar el
curriculo segun el contexto
regional. Es una construccion
fundamentalmente coopera-
tiva y solidaria, con objetivos
orientados a mejorar la oferta
educativa dandole coherencia
y continuidad en el tiempo.

La demanda de la construccion del PCR estd planteada
desde las principales politicas publicas de la regién, como
son las siguientes:

e La politica 1 del objetivo estratégico 1 del Proyecto Edu-
cativo Regional (PER), que plantea, textualmente: “For-
mular concertadamente e implementar en las institucio-
nes educativas un curriculo pertinente a las demandas
de desarrollo de la regién y las necesidades y potenciali-
dades de las/os educandos en cada nivel y modalidad”.

e |a estrategia 7 del Plan de Desarrollo Regional Con-
certado de la Regién Piura, que contempla: “Sugerir
modificaciones curriculares que favorezcan y estimu-
len un mayor acceso a la cultura y a los valores regio-
nales”; y el lineamiento de politica 10 de desarrollo
humano del mismo Plan Concertado, que plantea la
necesidad de: “Perfilar modificaciones curriculares
gue induzcan hacia un mayor acceso a la cultura y al
rescate de los valores regionales”.

El nuevo Disefio Curricular Nacional (DCN), aprobado por

resolucién ministerial 0440-2008-ED, sigue representan-
do en la realidad educativa peruana un gran esfuerzo de
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Las competencias responden a
los temas transversales, y éstos
a los propositos pedagogicos
y fines. Ello significa un mayor
acercamiento a los problemas
y aspiraciones asociados a
ellos en nuestra realidad mas
cercana

técnicos y pensadores del sector por plantear cambios a
través de modelos y enfoques que deben dar direccion al
proceso educativo; sin embargo, la falta de continuidad
o la interrupcién repentina de procesos orientados a la
comprension del curriculo existente para la incorporacion
de otro impide la consolidaciéon de la esencia curricular
ya iniciada. A ello se suma el firme arraigo conceptual de
la gran mayoria de docentes que sigue traduciéndose en
practicas tradicionales de ensefianza, en la improvisacion
y el libre albedrio del desarrollo curricular.

Para llevar a cabo los cambios no basta con tener un docu-
mento que conjugue teorias, modelos y enfoques; es nece-
sario, fundamentalmente, el involucramiento de los actores
del cambio en los ambitos nacio-
nal, regional y local; en el desa-
rrollo de procesos participativos,
asi como en el fortalecimiento
de capacidades técnico-curricu-
lares de equipos regionales para
la consolidacién de los procesos
de concrecién curricular que
los docentes deben desarrollar.
Creemos que solo asi los esfuer-
zos de planificacion y diversifica-
cién curricular se veran traduci-
dos en el desempenfio y 6ptimo
aprendizaje de los estudiantes.
En ese sentido, la orientacion
del PCR de Piura como instrumento técnico permitira:

e Contextualizar el DCN en la realidad regional. La Re-
gion Piura es un contexto identificable, con caracte-
risticas y demandas propias, que pueden y deben ser
atendidas por el curriculo coherentemente y no de
manera dispersa.

e Aumentar la coherencia de la practica educativa. Uncu-
rriculo regional permitiria tomar decisiones conjuntas y
unificar criterios a escala regional, establecer una linea
pedagdgica regional y garantizar su continuidad.

¢ Incrementar la significatividad de los aprendizajes, al
acercarlos a la vivencia cotidiana de los estudiantes,
ligandolos a sus problemas, intereses, necesidades,
demandas y caracteristicas.

e Acrecentar la competencia profesional del docente, al
permitirle realizar un ejercicio profesional colaborativo
de aproximacion del curriculo a las demandas regionales,
que facilite su interaprendizaje, que le demande respues-
tas curriculares a los problemas sociales, politicos, econé-
micos, culturales, ambientales, etcétera, de la region.

e Facilitar el conocimiento y participacion de los actores
educativos, al permitir y facilitar la incorporacién de



padres de familia, estudiantes y sociedad civil de la
region en la discusion curricular y tomar en cuenta sus
aportes. Esto legitima el curriculo en todo el contexto
social y educativo.

e |nstituir un sistema de evaluacién, monitoreo y su-
pervision mas comprensible, al dotar de coherencia al
trabajo curricular regional y facilitar la formulacién de
indicadores de calidad regionales.

La construcciéon del PCR en Piura no significa desarticu-
larse del DCN, sino implementar un proceso de diver-
sificacion curricular que, de acuerdo con lo normado,
se inicia en el nivel regional, tomando como insumo el
Proyecto Educativo Nacional y el Proyecto Educativo Re-
gional. De esta manera, el proceso da como resultado
los lineamientos regionales para la diversificacion, tra-
ducidos en un PCR. Ademas, representa el esfuerzo por
construir una propuesta curricular regional que obedece
a una apuesta por la educacién como factor esencial de
desarrollo, con la adopcion de un modelo curricular por
resultados que apunta a garantizar su implementacion y
eficacia en las aulas.

Desde la perspectiva del trabajo escolar, es necesario for-
mularse tres preguntas:

e ;Qué esperamos que los estudiantes aprendan?
e ;Como hacemos para facilitarles ese aprendizaje?
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e ;Como sabemos si lo estan consiguiendo?

Implementar por medio del curriculo una gestion por re-
sultados de aprendizaje significa garantizar un buen servi-
cio educativo, expresar objetivos deseables y compartidos
por todo el sistema, que redunde en una mejor calidad
de la educacién que se ofrece y en una calidad mejor dis-
tribuida socialmente (equidad). Implica desarrollar una
gestién con base en la responsabilidad por los resultados
de aprendizaje, asi como orientar la practica educativa,
el desarrollo de los textos y la formulacion de instrumen-
tos de evaluacion, superando el atomismo curricular y su
anarquia que resultan de una mala interpretacién de la
autonomia escolar; proponer principios orientadores al
curriculo facilitando la toma de decisiones, especialmente
en las escuelas que no estan en capacidad de elaborar
de manera totalmente auténoma un curriculo apropiado
para sus alumnos, y valorar lo regional contextualizandolo
desde grandes areas del conocimiento.

;CUAL ES EL ENFASIS DE LA PROPUESTA?

La crisis que agobia al sector Educacién y que perjudica
a millones de estudiantes de nuestro pais limitando sus
potencialidades para el aprendizaje, requiere de medi-
das severas y transparentes. La Region Piura no escapa
de esta realidad, razén por la cual no es posible seguir
planteando el mejoramiento de la educacion sin realizar

Tarea MAYO 2009 _ 29



POLITICAS EDUCATIVAS

cambios que impliquen una auténtica focalizaciéon de la
atencion en aquellas dreas que representan la piedra an-
gular de todo aprendizaje posterior durante la vida.

Se hace referencia a las competencias de Comunicacion
y Légico-Matematica. No cabe duda de que estas areas
curriculares proveen una base solida para la formacion
intelectual de los individuos. Las capacidades que adqui-
rimos a través de estas dreas son centrales para nuestra
actuacion en la vida, siempre y cuando estén intimamen-
te ligadas al contexto cultural de estudiantes, asi como a
sus intereses vitales.

Sin embargo, si pensaramos que bastan la Matematica y
la Comunicacion para proveer a los estudiantes de Piura
todo lo que necesitan para su formacion y el bienestar
de la region, quedariamos muy lejos de las aspiraciones
regionales. Haber priorizado estas areas no significa de-
jar de lado las demas. La idea central consiste en desa-
rrollar los temas transversales de nuestro PCR a través
de su articulacion con estas areas, de tal modo que los
convirtamos en los ejes de todo el proceso.

Para la articulacion de las areas de Légico-Matematica y Co-
municacion con los temas transversales es necesario el dise-
fio de las unidades de aprendizaje. En este proceso se define
el problema o aspiracion social que surge de la realidad, y
se plantea el proyecto de aprendizaje que se impulsara a
lo largo de un bimestre. A partir del proyecto que se desea
desarrollar, se seleccionan las capacidades, contenidos y ac-
titudes que seran trabajados. Estos aprendizajes se toman
tanto de los temas transversales que contribuyen a enfrentar
el problema o concretar la aspiracion seleccionada, como,
y principalmente, de las areas priorizadas (Comunicacion y
Logico-Matemética). Complementariamente, se seleccionan
capacidades de las demas areas curriculares que se puedan
articular en las actividades del proyecto de aprendizaje.

RUTA METODOLOGICA PARA LA CONSTRUCCION
DEL PROYECTO CURRICULAR REGIONAL

En el mes de septiembre de 2006 se llevd a cabo, en
Mallares-Sullana, el taller para la construccion de la Hoja
de Ruta del PCR, con la participacién de docentes, direc-
tores y especialistas de las instancias descentralizadas de
la gestion educativa, y que fue reafirmada en el primer
documento del PCR, que se publicé a fines de 2007.

La implementacion de la Hoja de Ruta significo la reali-
zacion de cuatro talleres en 2007 y dos en 2008. Cada
taller duré una semana, y conté con la presencia de re-
presentantes de docentes, directores y especialistas de
las 11 Unidades de Gestion Educativa Local (UGEL) y 17
redes educativas; participaron también especialistas de
las instituciones de la sociedad civil que tienen convenios
con Educacion.
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PROYECTO CURRICULAR REGIONAL

Determinacion de los desafios regionales

Aproximacién a la realidad

Identificacion de demandas y problemas
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Determinacion de intencionalidades educativas

-

Determinacion de propodsitos pedagoégicos

-
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-
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Determinacion de temas transversales

Formulacion de competencias basicas

Seleccion, organizacion y secuenciacion

de aprendizajes (operativizacion de temas
transversales)

Aproximacion a la realidad de la Region Piura

Para formular el PCR de Piura se partid de los desafios
planteados en el Plan de Desarrollo Regional Concertado
de Piura al 2021, asumido por el Proyecto Educativo Re-
gional (PER), y que aparece a continuacion:

La articulacion de los actores regionales en redes
1 de didlogo y concertacion.

La generacion de procesos orientados a la supera-
cion de la pobreza y la exclusion.

para construir una sociedad del aprendizaje.

La capacidad de respuesta ante la variabilidad cli-

3 El desarrollo del potencial humano e institucional
4 matica de la regién y gestién del ambiente.




Cuadro 1

Desafios regionales

La articulacion de los
actores regionales en
redes de didlogo y
concertacion.

La generacién de procesos
orientados a la superacion
de la pobrezay la
exclusion.

El desarrollo del potencial
humano e institucional
para construir una
sociedad de aprendizaje.

Capacidad de respuesta
ante la variabilidad
climatica de la regién, y
gestion del ambiente.

Fines

Contribuir a la formaciéon huma-
nista de la ciudadania para que fo-
mente el didlogo, la concertacion y
la vigilancia como herramienta para
su interaccion democratica, la insti-
tucionalidad y el desarrollo armoni-
co de la sociedad.

Ayudar a reducir el nivel de pobreza
y exclusién en la Region Piura.

Contribuir a formar personas para
que puedan enfrentar con éxito al
mundo competitivo.

Aportar a la valoracién, conserva-
cion y aprovechamiento de la di-
versidad ecolégica, cultural y de los
recursos naturales.

POLITICAS EDUCATIVAS

Propésitos pedagogicos

Estudiantes de Educacion Bésica Regular (EBR) con cultura
de didlogo, concertacion y vigilancia ejercen democratica-
mente su ciudadania.

Estudiantes de EBR con cultura emprendedora orientada a
la resolucién de problemas y a un buen desempefio en el
mundo laboral.

Estudiantes de EBR con capacidades y actitudes favorables
al desarrollo del potencial humano y familiar.

Estudiantes de EBR son conscientes de la importancia del me-
dio ambiente y poseen las capacidades, conocimientos, acti-
tudes, motivaciones y competencias para contribuir de forma
individual y colectiva a la resolucion de problemas ambientales
y responder a la variabilidad climética, la diversidad ecoldgica,
cultural y de gestion del ambiente en la Regién Piura.

Estudiantes de EBR con competencia de respeto a la diver-
sidad, asumen la practica de inclusion social e igualdad de

oportunidades

Estudiantes de EBR se identifican como piuranos y piura-
nas, valoran su cultura y respetan la diversidad cultural.

Cuadro 2

Temas transversales Competencias

Ciudadania
democracia.

Ejerce una ciudadania democrética, contribuyendo al fortalecimiento del Estado de Derecho y la

Emprendimiento

Emprende iniciativas econémicas y sociales que contribuyen a la superaciéon de la pobreza.

Cultura ecolégica
tecnoldgico.

Preserva, adecuadamente, la salud y el ambiente a partir del conocimiento tradicional y cientifico-

Equidad
Autoestima y personalidad

personalidad.

Identidad regional e
interculturalidad

nal, nacional e internacional.

Asume responsablemente la practica de la inclusion social a favor del respeto de la diversidad.

Mantiene relaciones sociales saludables a partir del desarrollo positivo de su autoestima y su

Asume su identidad cultural regional y nacional, relaciondndose interculturalmente a escala regio-

Determinacion de los fines y propositos
pedagégicos

En funcién de los desafios regionales definidos en el Plan
de Desarrollo Concertado Regional (PDCR), se orienta-
ron los fines y los propdsitos pedagdégicos, que fueron
construidos por el Equipo Técnico del PCR con la parti-
cipacion de profesionales de la educacion considerados
claves para este proceso. Este proceso se llevd a cabo en
2007 (ver cuadro 1).

Determinacion de los temas transversales como
articuladores del Proyecto Curricular Regional

En el proceso de disefio del PCR el Equipo Técnico definié
una competencia en relaciéon con cada tema transversal.

Todo el estudiantado ha de desarrollarlas en la EBR. Estas
competencias estan ligadas a determinados conocimien-
tos, capacidades y actitudes (ver cuadro 2).

Estos temas transversales estan asociados a diversos pro-
blemas de nuestra sociedad. Las competencias respon-
den a los temas transversales, y éstos a los propésitos pe-
dagdgicos y fines. Ello significa un mayor acercamiento a
los problemas y aspiraciones asociados a ellos en nuestra
realidad mas cercana, y va de lo regional a lo provincial,
de lo provincial a lo local, de lo local a los espacios mas
proximos del grupo de edad (amistades y companferos
y compaferas), de la escuela, de la familia o de la vida
personal. En todos estos ambitos podemos identificar
como se manifiesta una misma situacion problematica
relacionada con los temas transversales y, especificamen-
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te, con alguno de sus nucleos tematicos, que aparecen
en el cuadro 3.

A fines de 2007 se publicéd la primera version del PCR
de Piura. En 2008 se realizd un primer taller orientado
al proceso de validacion del primer documento, que fue
distribuido a un promedio de 300 instituciones educati-
vas de la region. (Al principio hubo algunas limitaciones
en su ejecucion.) En octubre del mismo afio, en el se-
gundo taller, se recogieron los aportes, lo que generd
un segundo documento que se concluyé en diciembre
de 2008.

METODOLOGIA PARA LA CONSOLIDACION Y
VALIDACION DEL PROYECTO CURRICULAR
REGIONAL

La evaluacion realizada a fines de 2008 por el Equipo
Técnico del PCR, a partir de las dificultades identificadas
en el proceso de validacion inicial, determiné la necesi-

Cuadro 3

Ciudadania Cultura

Emprendimiento

dad de desarrollar un proceso de validacion focalizado
en un determinado ndmero de instituciones educativas
en las cuales se pudiera implementar un proceso de
acompafamiento que permitiera, por un lado, consoli-
dar el documento final, y, al mismo tiempo, validarlo en
300 instituciones educativas de la region. Para ello, en
febrero de 2009 se constituyé un equipo de trabajo de
36 profesionales en la educacién que vienen participan-
do activamente con la asistencia técnica de un consultor
asignado por el Programa de Mejoramiento del Profeso-
rado (PROMEB).

Para el proceso de construcciéon del PCR en Piura se es-
tablecieron dos momentos estratégicos: el primero refe-
rido a la consolidacion del documento en sus diferentes
etapas, y el sequndo concerniente a su validacion. Am-
bos implican una gran movilizacién social capaz de in-
corporar desde sus inicios a los actores claves y a toda la
sociedad en el conocimiento y legitimaciéon del proceso
mismo.

Pasos del proceso de consolidacion del PCR

Los pasos metodolégicos para consolidar el PCR se han
organizado en cuatro etapas:

PRIMERA ETAPA
Durante el mes de febrero de 2009, el equipo de trabajo
de la regién (docentes de aula, directores de institucio-
nes educativas y especialistas en educacién), con la asis-
tencia técnica especializada, ha desarrollado las siguien-
tes acciones:

e Discusion sobre el papel del curriculo en el mejora-
miento de la calidad educativa y revisién de compe-
tencias propuestas para la identificacion de nucleos
de temas transversales o disciplinas.

e Formulacion de capacidades y actitudes asociadas a
cada nucleo.

¢ Definicion de logros de aprendizaje por nivel.

Identidad Autoestima y

Equidad

ecoldgica

Derechos y Habilidades para la

Salud Integral

Diversidad e igualdad

regional personalidad

Identidad cultural
l Ut Habilidades sociales

responsabilidades gestion personal
. Conservacion Equidad y personas Avances en el Afirmacion de
Participacion . Liderazgo . : . . .
del ambiente con discapacidad desarrollo regional  vinculos afectivos
iy , . , ) Historia, territorio y .
Concertacion Ecosistemas Emprendimiento social Inclusién y poder Autoestima

cultura regionales

Gobernabilidad
democratica

Emprendimiento
econdmico

Ciencia y
tecnologia

Igualdad entre
hombres y mujeres

Personalidad

Interculturalidad
saludable
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¢ Definicién de logros de aprendizaje por ciclo.

¢ |dentificacién de vinculos entre las competencias y las
areas curriculares (estado actual en el que se encuen-
tra el proceso de consolidacion del PCR).

SEGUNDA ETAPA

Se inici6 en el mes de abril, y comprende:

e Propuesta de orientaciones para desarrollar procesos
pedagdgicos.

e Actividades de sistematizacion de avances.

TERCERA ETAPA
* Modelo de unidad didactica.

CUARTA ETAPA

e Disefio de los talleres de capacitacién a docentes con
el Equipo Técnico.

e (Capacitacion del equipo conductor.

e Acompafamiento al equipo conductor en la imple-
mentacion de los talleres de capacitacion.

Pasos del proceso de validacion

Disefio de la validacion.

Definicion de los procedimientos de validacion.

Elaboracién de los instrumentos.

Capacitacion de los equipos de validacion.

Aplicacion de las evaluaciones de entrada (estudian-

tes y docentes).

Procesamiento de las evaluaciones.

¢ Informe de resultados de las evaluaciones.

e Seguimiento en aula.

e Aplicaciéon de las evaluaciones de salida (estudiantes y
docentes).

* Procesamiento de las evaluaciones.

e Resultados de las evaluaciones.

e Preparaciéon y presentacion del informe de validacion.

e Difusion del proceso de validacion.

APRENDIZAJES DE LA EXPERIENCIA
DESARROLLADA

La construccién del PCR ha significado dos momentos im-
portantes que cabe destacar como hitos de este proceso:

e La movilizacion social para la construcciéon con la par-
ticipacion significativa de actores claves: docentes,
especialistas, organizaciones e instituciones publicas
y privadas. Momento importante liderado por la Di-
recciéon Regional de Educacién Piura (DREP), con el
apoyo de la Gerencia Regional de Desarrollo Social
del Gobierno Regional.

¢ Proceso participativo de revision y reformulacion técnica del
PCR, con el apoyo y la asistencia técnica del PROMEB.

POLITICAS EDUCATIVAS

Estos momentos nos dejan como aprendizajes funda-

mentales:

e E| liderazgo técnico de la DREP y las UGEL es fun-
damental en las diferentes etapas de la construccion,
para institucionalizar los procesos.

e Para la construccion participativa es esencial la pre-
sencia de los principales actores directos del proceso:
los docentes. Para ello, resulta fundamental la formali-
zacion del Equipo Técnico de implementacion y valida-
cion del PCR, con tiempo disponible para las acciones
gue comprenden las diversas etapas.

e E| proceso de validacion requiere fundamentalmente
de una estrategia de focalizacion, en la que resultan
claves acciones de acompafiamiento del elemento
formativo que permitan desarrollar las orientaciones
técnicas necesarias.

e Es fundamental para el desarrollo de estos procesos
contar con la decision politica que garantice las con-
diciones basicas para su concrecion.@
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