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EDUCANDO A NINOS, NINAS Y JOVENES DE LA CUENCA CATAMAYO CHIRA

Formacion técnica inclusiva para el
desarrollo sostenible

Joel Troncos Castro

Asociacion Chira, Centro de Forma-
cion Binacional Perd

U n poco mas de cincuenta jo-
venes egresan cada afio, desde
el 2006, del Instituto Superior
Tecnolégico Plblico “Centro de
Formacion Profesional Binacional”
Mallares-Piura. Jovenes, mujeres y
varones que proceden de mas de 20
distritos rurales de la cuenca y se
forman durante tres afios en carreras
agrarias. El nivel de insercion laboral
supera el 80%. Trabajan para orga-
nizaciones de productores, empresas
agroexportadoras y en sus propios
negocios. Realizan actividades la-
borales en produccion y servicios
en cadenas productivas de banano
organico, mango, fréjol, algodén,
hortalizas. Sus competencias son
diversas y tienen que ver con las
demandas del mercado laboral,
conducen procesos agricolas para
la certificacion organica, produccion
de abonos organicos, empaque de

frutas, control bioldgico, biotec-
nologia, produccion de plantones
de frutales, gestion empresarial y
agronegocios. El recorrido y acom-
pafiamiento a estos jovenes viene
desde la educacion bésica y esta
articulada a los procesos de desa-
rrollo de la cuenca.

N Politicas educativas e inciden-
cia regional y nacional

EL Proyecto Educativo Regional de
Piura se desarrolld en un proceso
participativo con corresponsabili-
dad del Estado y organizaciones
de la sociedad civil. Uno de los
fundamentos del Proyecto Educativo
Regional (PER) es su contribucion al
Plan de Desarrollo Regional, siendo
una de sus estrategias la articu-
lacion a los procesos econdmicos
productivos. De esta manera, la
formacién técnica y la investigacion

cientifica y tecnoldgica son desafios
y demandas al sector educacion.
La experiencia de educacion para
el trabajo y formacion técnica en
el Centro de Formacion Profesional
Binacional aportan en gran medida
al desarrollo del PER.

La experiencia de formacién Téc-
nica del ISTP Centro de Formacion
Binacional ha sido reconocida como
experiencia valiosa por el Consejo
Nacional de Educacién, como una
evidencia de la viabilidad del Pro-
yecto Educativo Nacional (PEN)
en el componente de educacion
superior tecnoldgica.

En general, la propuesta de edu-
cacion productiva que se viene
desarrollando en la cuenca Catama-
yo Chira viene siendo un referente
curricular para el MED y para la
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puesta en marcha del programa
de cooperacion “Red de Centros
de Formacion Técnica” de AECID
con los Ministerios de Agricultura
y Educacién.

B El Plan de Desarrollo de la
Cuenca Catamayo Chira

Uno de las expresiones mas recu-
rrentes en educacion es que ésta
debe estar contextualizada en la
realidad local, por tanto, es valido
echar una mirada al entorno donde
se desarrolla la experiencia educa-
tiva. La cuenca Catamayo Chira es
una cuenca transfronteriza perua-
no ecuatoriana; aqui, se vienen
desarrollando diversos procesos
participativos que involucran a
instituciones de los Estados y orga-
nizaciones locales en la elaboracion
del Plan de ordenamiento, Manejo
y Desarrollo de la Cuenca POMD,
liderada por el Proyecto Binacional
Catamayo Chira. En esta cuenca
se vienen promoviendo redes de
municipios, de productores, redes
sociales y educativas; los diversos
actores quieren el manejo sostenible
de los recursos naturales y por tanto
de una mejora de la calidad de vida
de las poblaciones rurales. El tema
del agua es central, pues tiene que
ver con el presente y el futuro.

La dinamica productiva de la
cuenca es muy interesante en el
lado peruano. En la parte alta de
la cuenca se desarrollan procesos
productivos agrarios vinculados a
la seguridad alimentaria y la agro-
exportacion. En la parte media y
baja se encuentra las represas de
agua de San Lorenzo y Poechos,
de importancia estratégica para
el desarrollo de la Regién Piura.
Los procesos productivos en los
valles del Chira y San Lorenzo
son muy dinamicos: Productores
organizados asumen mayor prota-
gonismo en las cadenas productivas
agro exportadoras, empresas de

produccion agraria y exportacion
con una presencia creciente y el
desarrollo de microempresas de
servicios estratégicos para la pro-
duccion agraria. Estos procesos del
mundo productivo generan desafios
al mundo de la educacion y por
tanto demandas en pertinencia de
curriculos, de formacion docente,
formacion técnica y de gestion de
la escuela pablica.

B Desarrollo de capacidades
sociales y productivas desde la
educacion basica

La Region Piura necesita de una

generacion de productores agrarios

con mayores y mejores capacidades
tecnoldgicas. El aporte de la edu-
cacion basica resulta fundamental
en este propdsito. Desde hace
cinco afios instituciones de desa-
rrollo como CEPESER y Asociacion

Chira iniciaron una experiencia de

educacion productiva con la parti-

cipacion de la Direccién Regional
de Educacién y la cooperacién de

AECID y Educacion Sin Fronteras.

La propuesta buscaba fortalecer la

gestion de la escuela plblica me-

diante su articulacion en redes edu-
cativas y sociales y la participacion
comprometida de padres y madres
de familia, estudiantes, maestros,
municipios y comunidad local. Mas
de cincuenta escuelas de primaria

y secundaria desarrollaron expe-

riencias de gestion productiva y

sostenible de los recursos naturales

y de promocién de la cultura local.

Las actividades fueron diversas: Di-

plomados en educacion productiva

para maestros, investigacion en
historia local, concursos de cuentos

y de pintura, ferias tecnoldgicas

agrarias, la implementacion de

proyectos productivos educativos

y capacitacion a los CONEI, Muni-

cipios escolares y AMAPAFAS.

La estrategia es la contextualiza-
cion de la educacion basica en el

entorno socio cultural y ecolégico
y su articulacién con la educacion
superior tecnoldgica. EL principal
vehiculo de esta propuesta es el
curriculo de Educaciéon Para el
Trabajo (EPT), en proceso de vali-
dacién. El curriculo es organizado
en modulos técnicos en el Area
de EPT, en secundaria, permitien-
do que los estudiantes adquieran
competencias laborales certificadas
que aporten a su desarrollo socio
laboral futuro. La propuesta de
EPT incluye la implementacion de
médulos productivos que estan bajo
responsabilidad de la comunidad
educativa y que son concebidos
como espacios de practica educa-
tiva e innovacion tecnoldgica que
aporta al desarrollo productivo
local. Un logro importante es que la
educacién secundaria retoma su rol
formativo para la habilitacion labo-
ral, que ha perdido en los Gltimos
treinta afios. Por tanto, la escuela,
desde la mirada de la cultura local,
si esta “siendo atil".

La asesoria técnica y capacitacion
esta articulada al ISTP “Centro de
Formacion Profesional Binacional”.
El Centro Binacional realiza labores
de capacitacion y asesoria con sus
docentes y estudiantes del dltimo
afio, que proceden de zonas rurales,
para que retornen a sus colegios
y desarrollen trabajo de practica.
Ademas, el Centro Binacional, es un
espacio de pasantias y visitas guia-
das para estudiantes y docentes de
secundaria, estableciéndose dialogos
informativos con jovenes que tienen
interés en estudiar en el Centro.

B El Centro de Formacion Bina-
cional: Jovenes con futuro

El Centro de Formacion Binacional
fue concebido como un espacio
para la formacion técnica, el desa-
rrollo sostenible de la cuenca y el
fomento de la paz y la integracion
entre Perd y Ecuador. Un grupo
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de jovenes ecuatorianos estudia
en el Centro Binacional de Per(;
asi mismo, un grupo de jovenes
de Ayabaca-Per( estudian en el
Centro Binacional de Ecuador. El
Centro Binacional fue concebido y
desarrollado con el aporte del Plan
Binacional Per( y Ecuador, AECID,
los Gobiernos Regionales de Piuray
Loja y un conjunto de instituciones
locales, pablicas y privadas que se
sumaron a la idea con entusiasmo

y

recursos.

Para jovenes rurales y de frontera
las oportunidades de acceder a la
educacion superior son muy esca-
sas. EL Centro Binacional establece
la relacion con jovenes rurales
desde sus colegios a través del
vinculo que genera el desarrollo
curricular del Area de EPT, capacita-
cion, asesoria, visitas y pasantias.
El modelo educativo y de gestion
del Centro Binacional tiene los
siguientes elementos:

El modelo de gestion es innova-
dor, pues con la participacion de
instituciones piblicas, privadas
y sociedad civil se constituyo la
Asociacion Chira encargada de
la gestion del ISTP “Centro de
Formacion Profesional Binacional”

Uno de los principales
logros es haber revertido
una tendencia de
desvalonizacion de la

formacion técnica agrania

que incluia el cierre de
carreras agrarias.

a través de un convenio con la
Direccién Regional de Educacion
(DRE). Con el aporte de las ins-
tituciones se pudo contar con
terrenos, construccion del local,
mddulos de vivienda para estu-
diantes y el aporte permanente
en becas de alimentacion por
Municipios y empresa privada.
Asociacion Chira cuenta con un
area de produccion para genera-
cion de recursos econdmicos, se
elaboran y gestionan proyectos
de desarrollo local y se tiene
una alianza estratégica con el
Instituto Nacional de Investiga-
cion Agraria (INIA) para que los
estudiantes puedan aprender de
los procesos y resultados de las
investigaciones.

EL curriculo se elabord y diversi-
fico de acuerdo a un estudio de
mercado laboral que indicaba las
tendencias de desarrollo agrario
regional y sus demandas técni-
cas. Las carreras son produccion
agropecuaria y administracion de
negocios agropecuarios; la organi-
zacion del curriculo es modular. EL
calendario escolar esta articulado
al calendario productivo y se estu-
dia en un sistema de alternancia
de diez dias de clase por cuatro

en su familia y comunidad. Uno
de los principales logros es haber
revertido una tendencia de desva-
lorizacion de la formacion técnica
agraria que incluia el cierre de
carreras agrarias. La educacion téc-
nica agraria se ha puesto en valor,
por cada vacante postulan cinco
jovenes al Centro de Formacion
Binacional y el nivel de insercion
laboral supera el 80%, como lo
sefialamos anteriormente.

La formacion personal y social
es importante en un grupo de
doscientos jovenes, de los cuales
el 70% esta bajo la modalidad
de internado. Las tardes son
para que los jovenes participen
en talleres de desarrollo personal
y social, actividades de reforza-
miento académico y conduzcan
sus microempresas productivas en
su entrenamiento para el negocio
propio. Los jovenes cuentan con
seguro de salud, becas completas y
medias becas de alimentacion para
todos; asi como bolsa de trabajo
para los de menores recursos. Los
fondos son producidos por el area
de produccion y gestion empresa-
rial de la institucion, el aporte de
municipalidades y empresa privada
con responsabilidad social.
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Se promueve la organizacidn
y participacion de los jovenes,
fortaleciéndose su formacién ciu-
dadana. Existen diversos niveles
de organizacion: en el aula, en
el taller, la microempresa, en
el modulo de vivienda y en el
consejo estudiantil.

Tenemos una politica clara de
inclusion de la mujer en los
procesos de formacion técnica
y en el trabajo. Las carreras
agrarias han tenido tradicional-
mente un pequefio porcentaje
de mujeres. En el afio 2004
iniciamos con 20% de mujeres
en el servicio de internado. Hoy
nuestro porcentaje es del 38%.
Un ejemplo importante es que
el 50% de trabajadores son
mujeres profesionales y técnicas,
convirtiéndose en un referente.

El rol del docente de formacion
técnica. Una de las afirmaciones
mas frecuentes que hacemos es
que los “docentes educan cuando
producen”, En nuestra experiencia
todos los profesionales participan
de manera directa e indirecta de
los procesos educativos; es decir,
los docentes que son pagados por
el Estado y los profesionales de las
areas de promocion (proyectos) y
produccion realizan experiencia
educativa, lo cual favorece a los
estudiantes; siendo bueno aclarar
que reciben capacitacion pedago-
gica. Apostamos porque nuestros
docentes de educacién superior
hagan maestria especializada es
sus profesiones de origen, pues
consideramos que la tendencia
del Ministerio de Educacién de
especializar a profesionales de
ingenieria, economia y otros
en profesionales de educacion
(Licenciatura, maestria) esta afec-
tando la capacidad y actualizacion
tecnoldgica de los docentes en la
formacién de tecnélogos.

e Elsistema de practicas y servicio
comunitario. La organizacién del
curriculo por moédulos permite
que las practicas sean inherentes
al desarrollo de los médulos y
las practicas finales externas se
deben desarrollar en una empresa
o0 institucion por convenio. En
el CFPB hemos introducido dos
conceptos complementarios: la
puesta en marcha de un sistema
de microempresas con procesos
reales conducidos por los estu-
diantes en los que desarrollan
experiencias directas en la for-
macion de sus capacidades para
el autoempleo. La otra estrategia
es que los jovenes de 5° y 6°
semestre realizan acciones de
asesoria técnica en proyectos
productivos de sus colegios de
origen o en organizaciones de
productores de su comunidad.

B Investigacion técnica articula-
da a la educacion

La alianza con el Instituto Nacional
de Investigacion Agraria favorece
el aprovechamiento de sus procesos
tecnolégicos en beneficio de la
formacion técnica de estudiantes
y docentes.

El Centro de Formacion Binacional
cuenta con laboratorios de Bio-Tec-

Se promueve la
organizacion y
participacion de los
Jjovenes, fortaleciéndose su
formacion ciudadana.

nologia y Control Biolégico como es-
pacios de investigacion y formacion
tecnologica, que son gestionados
empresarialmente. Estos labora-
torios brindan servicios técnicos,
con participacion de estudiantes,
a organizaciones de productores y
empresas. Estos laboratorios hacen
investigacion, practicas y pasantias
a estudiantes de universidades y
centros de formacién tecnolégica.

B Educacion técnica a
productores

Esta experiencia educativa estaria
incompleta si actuamos sélo en el
ambito de la educacion formal. Con
las organizaciones de productores
de cadenas productivas de banano
organico, mango, fréjol organico y
citricos desarrollamos programas de
Formacién de Promotores Técnicos
para dotar a las organizaciones de
lideres con formacién técnica. EL
resultado es una mayor participa-
cion de las organizaciones en las
cadenas productivas con impacto
en mejores ingresos y calidad de
vida. Este programa se inicié des-
de la educacién no formal, pero
desde hace tres afios venimos
certificando a productores como
auxiliares técnicos, en convenio
con un CETPRO.

B Los protagonistas de la expe-
riencia

Esta experiencia educativa integral
es posible gracias al esfuerzo solida-
rio y comprometido de estudiantes
y docentes de educacion basica,
madres y padres de familia, jovenes
y docentes del Centro de Formacion
Binacional, organizaciones de co-
operacion local e internacional, ins-
tancias de gobierno regional y local,
especialmente el sector educacion y
organizaciones de productores que
miran con optimismo los frutos de
la educacion técnica puestos al
servicio del desarrollo localm
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