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Una experiencia ciudadana de adolescentes y jovenes

articipacion gstudianti
municipio gscolar

© Flor Pablo v José Luis Carbajo
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“Futnre o desastre” lue el lema
que difundieron los municipios
escalares del cono sur de Lima
Metopolitana que se reunieron
en el encuentro de hderes “Date
aliora una nueva magen, ejerce
tus derechos v deberes”

El lema puso en cuestion L
vision estercotipada que de los
adolescentes tienen los adultos
los medios de comunicacion, que
suelen asoctarlos con pandilleros,
irresponsables o vagos sin reco-
nocer st capacidad para alron-
tar responsabilidades en un con-
texto soctal de pocas oportunida-
des, moreconocerles suorrenun-
Crahle entusiasmo v alegria.

Lo mismo ha sucedido en Ava-
cucho. La mciativa se Il';lrlllf[l en
una Campana por los Derechos
de los Adolescentes, que culimi-
no con b denuncia a prolesores
que maltratan a sus alumnos v la
ciculacion de una carta publica.
“Los maltratos fisicos v psicolo-
gicos no son permitidos por nin-
guna razom’, senalaba ésta y se
nombraba i oo de los proleso-
res que es reincidente,

Ambias experiencias, que han
movilizado a los muncipios es-
colares de Lima v Avacucho, son
formas de parncipacion v de ejer-
cicro audadano en i escuela, que
Tarea promueve desde 1999, Lo
hace a traves del Provecto Edu-
cacion Democritica v Participa-
cion Estudiannl en Escuelas 1i-

blicas, en convenio con la Direc-
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aon Regional de Avaaicho, la USE de
Husanta, la USEO1 de Lima Metropo-
litanay los centros educativos,

Esta expenenciaconvocaa 21 cen-
tros educativos de tres distritos del
cono sur de Lima Metropolizana y 24
centios educativos en Huamanga v
Huanta —en Avacucho- con el objeti-
vo de hacer de la escuela un espacio
de lormacion v ejeraao cudadano de
los v Las adolescentes.

Municipio escolar participacion estu-
diantil®

Los municipios escolares como
un medio para organizar a los
estudiantes constituven una expe-
riencia antigua pero que adquie-
re mavor visibilidad en la déca-

da del 80. Ha siddo fomentada por

las escuelas y los gobiernos loca-
les con la hinalidad de conbun a la
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formacion y particpacion avica de Jos
escolares en lescuelay L comumidadd,

Actualmente el Minsterio de Edu
CACION PROMLEVE SULOLZIZAON Lo
expertencia extacunniculan Lo hace o
traves de direcivas que son difundidas
por las divecciones regionales, USES
ADES. En Ayacucho a expenenci es
reciente y ha sido promovica por Ta-
REA e11 cotvenio con Ly Diveccion Re-
giomal de Educacion de Ayacucho, Ly
USE de Huanta v 24 centros educati-
VU8

Desde Tarea consideramos al
Municipio Escolar como un es
pacio para el ejeracio v aprendi-
raje cudadano, donde los ado-
lescentes tenen la oportunidad
de participar v ejercer hdervazgos
demacriticos que den respuesta
A4 sus necestdades ¢ mtereses
como adolescentes v estudiantes.
Es también el punto de encuen-
tro de todo el alumnado v la
posibilidad de facilitar relaciones
de didlogo, respeto v honzonta-
lidad entre adolescentes, docen
tes v directivos

Estrategia del proyecto

El provecto implementa un pro
grama de capacitacion dimgido a
lideres estudiantiles mtegrantes
del consejo estudiantil, equipos
asesores (docentes voauxiliares) y
directores. Lo generd espacios
de didlogo, mtercambio de sen:
timientos v experiencias sobre
participacion estudanal y convi-
vencia escolar desde una perspec




tva democeritica. La capacitacion
hav buscado fomentar L conbian-
v I mitegracion, v mejorar las
relaciones mterpersonales a par-
tir de una comunicacion que su-
pera las miradas estereotipacas
de los estudiantes.

La promocion y seguimiento
se Orentan i acompanar critica-
mente el ejercicio de capaciciades
democriticas, a promover el tra-
bijo en equipo de los grupos de
asesores del Municipio Escolar v
A lomentar la creacion de meca-
mismos para institucionalizie la
participacion estudintl en el
colegio,

Interesa también al proveao el
acercar laescuela a la comunundad
Ili“'il f!'lll! SN ill“\ .FEI.'ldl"" frascien-
tlan al centro educatvo, Por ello
se viene promoviendo L concer-
Lacion de los .\Itllti('ipih:« Escola-
res con Lis msttuaones v lideres
locales.

Durante 1999 Las municipali-
dades provincales de Huamanga
v Huanta —en Avacucho= v los
municiptos distritales lmenos de
San Juan de Miratlores, Villa
Marian del Trunfo v Villa el Sal-
vador, expresaron su mterés en
coordinar con los municipios es-
colares propiciando reuniones de
trabago con los lideres estudian-
tiles. Estias reuniones permitieron
CONOCeT Voapovar sus provectos
estudnantiles, referidos al cuda-
do del medio ambiente, arbor-
SO, [{'SI1\.';{]{'5}“\'!'“'!{'5 VoCcanm-
paiias de recolecaion de libros.

Lo mas mteresante, lo que mas
o L atencion, es la capaci-
dad de los adolescentes para
hacer vealidad en cada colegio
sis provectos estudiantiles. Esto
supniso elegir entre diversas pro-
puestas v hacerlo de manera tal
(e pantic ipen, sino todos, cuan-
do menos los representantes de
cadin salon. El paso siguiente fue
materializar los provectos con la
I}.Ill}tiil'.ll 1001 My oriarc dl' IlJi\-
estudiantes v L colaboracion de

los docentes de los |JI'(J})iu\ cole-
1105,

Estis estrategias permiten for-
talecer, en terminos educitivos,
¢l ll:lEl;ii(l que desarrollan los
alummos v la asesoria que reali-
zan los docentes. Astmismo, He-
nen implicancia en la gestion
educativa, que se horizontaliza,
Con ello se busca legiimmar los
intereses v necesidades de los
adalescentes en L escuela v lor-
talecer la organizacion estudian-
til como ambito de aprendizajes
cludadanos

Municipio escolar, un espacio de
aprendizajes ciudadanos

Acompadiar los procesos orga-
nizativos del municipio escolar
¢5 LN eXperiencia que nos
acerca a i culrara de los v las

adolescentes: a sus mlereses,
necesidades, suenos e magima-
rios. Durante ¢l proceso elec-
toral para organizar los muni-
(‘1[”‘.(}‘- t'ﬁl“[cll’l’.‘\- VOIS Conne
algunos se perlilaban como li-
l'lt"l't'\: ¢ran ]fl‘p l'.]“l' |T|ii\ Ullllhl-
ban, tenian propuestas para
mejorar s colegio, querian
hacer respetar los derechos de
slis :'nlnp;ll'u'l'm v, sobre todo,
QUE SC TCCONOZGL 4 SU OTZan-
ZACION COMO lntlli'll;i}m: ":im'
cumple lo que promete”

En unano de gestion del mumcr-
o escolar, un sector importante de
especialistas (en espectal del sector

educacion de Avacucho), divectores,
prolesores asesores v nmembros del
consejo estudiantil han aprendido a
conocer neis los intereses y necesida

dles de cadivma de las partes, iaes
tablecer relaciones hortzontales
Vv progresivimente experimentat
una relacion de respeta v oreco

NOCHRIENTO GUE TESETATOS 4 Coll-
Linuacion.

Escuchar para proponer
Escuchar Las diferentes voces de
sus compaiieros haavudado alos
lideres estudiantiles a tener ma-
yores criterios para plantear su
plan de tabajo v elegir una acn-
vidad central, L que conocemos
como "provecto estudanul”,
Para acercarse a sus t'nmp;n'w
ros los lideres utilizavon una se
rie de estrategias: buzones de
sugerencias, asambleas de dele-
wados, encuestas, conversaciones
imlormales en Las horas hibres ¢
informes en las hovas de Tor-
ciom. Lsto les permitd poner en
practicay desarrollin habilidades de
comtuiccon, que aidaron o
lecer el vinculo entre representante v

U o el AP e USALLY v Save The
Childven

Las dehmciones agum empleadas son
el Nk LT wilier, P Jriten
u' CJrE e -J.'.'ulc.nff.l.'-n N Ff—' a--l.u'.f:.', \!l
José Lais Coanbiager v Avnabide Serna

Farea, jolio de 1904,
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representado v i gavantizn que los
ACI014
los miereses de Jos adolescentes.

'|;Lt|1:-~i de trubajo estén en e

Planificar para Gestionar

Saber que se quiere, para queé v
con que se cuent, lue lo gue
permitio a los lideres estudiant-
les tener una relacion electivi con
sus companeros, profesores, au-
toridades del colegio v de Ta co-
munidad.

La velacion cercana que estable-
ceron con los delegados de anla
los comprometia v motvabi a te-
ner uma gestion electiva vy demao-
cratic, lo que sigmlicd myolucrar
a sus companeros en la planifica-
cion, en i toma de decsiones v
en el rabajo cotidiano, En el ca-
mino fueron aprendiendo a noar
Lo gestion como un proceso de
permanente de evaluacion.

Atender los conflictos para avanzar
El contexio de La escuela est mar-
cado por la existencia de confhe-
tos no resuelos vopor laidea de
que su resolucion complica mis Laas
relaciones mterpersomales v de pocer:
Esto que observamos entre Jos adultos
tanbien Jo podemos ver en el munici-

pio escoliat.
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Inicialmente los maembros del
municipio escolay veian la diver
siddad entre sus ILECTANTES COmo
un problema. Cada uno queria
lacer las cosas o suomanera, lo
que hizo que la comunicacion se
fuera deterorando v 1as tensio-

nes crecieran en el silencio,

Otra tension se dio en La rela
aion con los profesores v autori-
dades del colegio. Al prineipio
los adolescentes no eran tomados
e CLUEeNLL, SUS OPLILNes v pro-
vectos eran considerados “una
bronma de chiquillos™. Esto gene-
ro en algunos casos el rompi-
miento de relaciones entre ado-
leseenes v oadulios.

En estas situaciones fue impor-
tante la voluntad de los chicos y
de los profesoves asesores de con-
versar, aclarar puntos de vista,
decir lo que sentian v lo que es-
peraban unos de otros. Esto hizo
(e se resolvieran algunos con-
(Mictos v que ki orelacion alectiva
se fuera consolidando. Este pro-
ceso al imtenior del grupo pernn-
i asumir de manera horizontal
vorespetuosa los problemas v re-

?‘Z{m\m r por la

educacion ciudadana de
las y los adolescentes en
la escuela es una forma
de responder a una
realidad cada vez mds
marcada por la
disminucton de los

valores democrdlicos.
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clamos que luego recibivian de sus
representacos.

Tensiones a tomar en cuenta para
seguir trabajandolas

Ser representante exige alos lideres
CSEAT e PeTIanente Comuicacion
CON0 sUs |'l:|}!'l_’\l_'lllll(|t]\ |:*u drecoger
sus necesiclades e intereses, proponer
alternativas de solucion, comprome-
terlos en kvaceion, evahew v dar cuen.
ta de lo realizado, Este proceso lia
prrove seadlo una tension perninente
en Jos miembros del municipio esco-
Tar: ™ lodos queremos gue paricipen
pero no es Gicil ser democratico, a
veces L gente no prensi como oy e
dhemoras mas™, nos dijo wa alcaldesa
escolan,

La necesiclad de responder al plan
de trabajo v a la premura del nempo
st ivolucrar a todos los miteerantes
tle la organizacion, puede terminar
alejndolos de quienes los ehgieron v
hacer de Ly ovganizacion wn g salo
“para los elegidos”,

Yo quiero hacer las cosas en
conjunto, consultar, pero no sé
como hacerlo”, sostuvo an aleal-
de escolar,

Las dilicuhades sunbién sur-
ven cuando los deres ven al
municipio escolar como i or-
ganizacion para hacer cumpliv las
nornus, pava lmprne el colegio
v responder a las necesidades de
Las autoridades, olvidandose que
ellos representan a adolescentes
que tienen necesidades ¢ intere-
ses legitimos, que muchis veces
los adultos no ven con buenos
ojos. ks importante no olvidar
gque el ser alumnos no es wna
dimension que excluve el ser
adolescentes v audadanos en la
escueli.

El tema de Lo autonidad en la
escuela sigue siendo matera de
una tension permanente de do-
centes, auxiliares v divectores con
los estudiantes que participan en
chmumapo escolar: Los adolescentes
sienten Lnecesidad de expresar su
opmion no solo sebre actvidades
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extrctmiclaes, sino sobre sispectos
(e mvolucran el desarrollo de los
aursos, el desempenao docente, L dis-
1;||11';|u| et Flreckimo !lfa.hliu: eski
presente frente a un profesor que
dicta sus horas incompletas, al
auxiltar que malata a los alum-
nos, Estas situaciones exigen a i
escuela repensar el sennido L
autoridaed en Ly escoela,

La parnicipacion de los alum-
nos se ve tambien diftcaltada por
el arvaigo de T culira del adul-
to en la escuela, donde esta pre-
sente la imagen del “buen alum-
no”: ohediente, ordenado, res-
ponsable v gue no cuestiona, ks
un perfil que han construido el
sistema cducativo v La soaedad
que es manejado por adultos v
adolescentes s vesignibcar los
cambios culturales, pedagogicos
v politicos de nuestra socieda.

&Y que nos toca a los educadores?
El municipio escolar requiere
comtar con el apovo cercano de
1 t‘('ll”E"l II(' ARUROTEN llll.l‘ lJ‘IT'P-
mteva L autonomia de los chi-
cos, que mate ala bosqueda de
soluciones v les plantee L per
manente revision de su prictica
como lideres—representantes de-
MOCTLCOS

El [ del mumcipio escolar no
es el p];m por el ]J].I'Il. Las activi-
thades realizadas no garantizan la
adguisicion de las habilidades y
capacidades vistas anteriormen-
te stodetris de ellias no hay un
permanente cuestionamiento del
cimo, por qué v para qué hacer
las cosas

Nuesto ol como educadores
nos plantea el reto de confiar en
fos adolescentes, de abrrmos a las
incertidumbres, de mivan el ervon
cotmo u expertencia de apren-
civage v La solucion de confhotos
come un proceso de aecmiento
para el adolescente v para nosotros los
adulios.

Apostar por L educacion au
ciddana de s v los adolescentes

en lescueli esuna forma de respon

der auna realidad cada ver nis mar
caci por L disminucion de los vilo

res democeniticos, por la perdicda de
careclibilickicd de Lis mstitucones, el for-
taleanmienio delaontansmoy b cas
mexistenci de referentes democtan-
cos que ortenten el accionar de los
neves lideres,

Mirar la realidad y querer
transtormarba es wa lucha con-
tra la corriente, que gaparente-
mente ]nl-:'llr notener razon de
sen pero justamente es alli donde

L educacion y nuestra vesponsabi-
liddad soctal como educadores cobia
mavor senticdo v vigencia,
(Zulhilll‘l".llnmt{uu' cl o
escolar es una expenenaa de parna.
pacion estucianil ||ilt-l.'\i=|<'r|;'i.| olnn,
desde un mamego pedagdgeo v ivo.
hntad de acercar by escucka los mire-
reses v necesidades de los adolescen-
fes, slemos lograr badd JLSIC O e
capacickides v valores que aporten a
constrccion de una convivenc de
maocratica en la escuela v en Livida
cotielama de los v Lisadolescentes,

Documentos formativos entregados a los lideres estudiantiles

de los municipios escolares en Lima y Ayacucho.

Ciudadania y cludadanos: Desarrolla el concepto de ciudadania, desde
los derechos y responsabilidades de los estudiantes en la escuela y la
comunidad.

Como vivimos la democracia: Describe la democracia como sistema po-
litico, cultura y convivencia

Las tinajas: Es un cuento que reflexiona las caracteristicas de las perso-
nas desde sus potencialidades.

Mi propio dlbum: Es un material educativo para que el estudiante se
conozca un poco Mas y mejore su autoestima.

Organizacion del municipio escolar: Es una propuesta de organigrama,
en el se visualiza |as jerarquias v los organos de apoyo del Concejo es-
tudiantil,

Mirando nuestra organizacién estudiantii municipio escolar: Reflexiona
sobre las caracteristicas de la organizacion, sentidos, normas, conviven:
cia trabajo en equipo.

Ser lider y representante del municipio eEscolar: Reflexiona sobre los ti-
pos de liderazgo, su responsabilidad en el consejo estudiantil v la escue-
la.

La Comunicacién en la escuela: Se propane a la comunicacion como un
tema central para mejorar la convivencia democratica en la escuela,
Elementos de una comunicacién democrética: Plantea la comunicacion
como una propuesta para la escucha activa y un momento para expre-
sar sentimientos y necesidades.

Pensando nuestro proyecto estudiantil: Es una propuesta de esquema
para facilitar la planificacion de un provecto estudiantil que responda a
las necesidades e intereses de los estudiantes,

Descubriendo mis cualidades: Es un listado explicativo de 79 cualidades.
Pasos a seguir en la escucha activa: Es una propuesta metodologicos de
6 pasos a tener en cuenta en la escucha activa.

Triptico sobre funciones del municipio escolar: Se presenta el sentido del
municipio escolar en la escuela y las funciones en la escuela.

Triptico sobre derechos y responsabilidades en la escuela: a partir de ca-
so0s en la escuela se reflexiona sobre los derechos y deberes de los
estudiantes.
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