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Tarea: ;Que riquezas y limitacio-
nes encuentran ustedes en la pro-
puesta de capacitacion docente del
Ministerio de Educadon?

EDUCA: Entre las primeras,
haber generado un movimien-
to de renovacion del maestro,
que lo ha sacado de la rudna, v
un afan por aprender cada vez
mas, La mayor riqueza del se-
ounmiento una de las estrategias
el Prasean es haber estimula-
do o los docentes. 51 en algun
maonento sintieron que los
entes ejecutores los liscaliza-
han, el actuar de aquellos ha
sido la mavoria de veces acom-
panarlos v asesorarlos. La estri-
tegia tambien contempla en-
contrarse con maestros de owos
colegios, lo que ha contribuido
a romper el aislamiento del
profesor v del colegio.

Los entes ejecutores v el
Isuido tienen hoy la gran res-
ponsabilidad de responder a las
expectatvas que se han gene-
vado. El Prancap tene que dar
un salto cualitative para no
sembrin hrustraciones entre los
MAESLIos,

IPP: 5S¢ ha ensanchado el
campo de renovacion pedago-
gica iniciacdo por owos grupos
de 1a sociedad como el Movi-
miento Pedagogmeo, Mas alla
del entoque v la estrategia di-
senacka, se ha generado un cam-
po de aceicn en el cual pueden
IMETvVenir oros actores como
las organizaciones no guberna-
mentales (ONG) o los centros
SUpEeriores, con s propio esti-
lo v sus avances,

La mrtencion del Ministerio
te Educacion ha sido moder-
mzar la educacion, aungue hay
componentes (e No acompa-
nan al Pravcan v himitan sy
enfoque. Estamos frente a un
campo de accion problemauco,
con lados positivos v tambien
con contradicciones e re-
quieren ser evaluadas. Entre las
(NG ha habido poca retroali-
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mentacion para elaborar apre-
claciones comuntas, como aho-
ra intentamaos hacerlo.

Hay varias riquezas ¢n la
participacion continui en el
Prancan. Este ano la capacita-
cion docente en secundaria
cubre al conjunto de los cen-
tros educativos, incluyendo alos
directores. Pero existe una desar-
teulacion entre el PLaxcorn v el
Prancan, La mavoria de los di-
rectores de educacion secunda-
ria con los que trabajamos han
sido capacitados via PLanceen, v
hav una desvinculacion total
con lo que se esta haciendo eswe
ano; pracicamente se relormu-
la todo lo que han aprendido
antes.

Hayv aspectos positvos res-
pecto al diseno del aller, las
lineas de accion, los aprendiza-
jes significatuvos v la metodolo-
gia activa. El logro mavor es
una disposicion al cambio en la
mavoria de docentes, En segun-
do Tugarn, una mavor disposicion
aque los alumnos partcipen en
los trabajos de grupo.

En cuanto a limitaciones, el
nuevo enfoque pedagogico
puede ser percibido como una
camisa de fuerza. Quiza seria
conveniente fener un marco
mavor de renovacion pedago-
gica v de los aprendizajes, que
no se himite a acuvidades signi-
ficativas, Owas Hmitaciones
importantes son las aulas poco
implementadas, sin bibliotecas
en ¢l caso de secundana o con
mobiliario anticuado que no
permite el desarrollo de las
nuevas metodologias; una car-
g docente elevada en la mavo-
ria de colegios y una situacion
docente no contemplada.

UPCH: El Prascan ha asu-
mido un enfoque construcuvis-
I que recoge el aporte de psi-
cologos v pedagogos de avan-
zada. Creemos qie es un enfo-
(que correcto. por eso nos he-
mos involucrado en esta tarea,
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Un aspecto por el cual
Praxcan tene un éxito relauvo
es haber involucrado a instit-
clones con una larga travecto-
ra en la renovacion pedagogi-
ca cn el pas. Es una estrategia
muy aceriada haber abiero esta
CONVOCATONTL.

El Prancap ha puesto un
gran enlasis en lo metodolog-
cao. Nosotros tratamaos de darle
enfasis alo conceprual. El maes-
tra camo profesional no pue-
de ser solo un metodologo; tie-
ne fill(" lll' d !ilh llil!ﬂ_‘h l_'!lﬂ{;{'}'illl;l-
les e le permitan crear Sino
tiene las bases concepruales y
no comprende el porque de
estos cambios, tiende a copiar
Esos son algunos de los ajustes
que el Prancan tiene que hacer

Por otro lado. si bien los
profesores pasan por un proce-
so de capacitacion gue dura un
ano, con resultados muy positi-
vos, requicren de una educa-
cion continiie Sioel Peancan se
quedara en la capacitacion de
un ano para cada maestro, €sta
seria incompleta, se perderia.
El ofrecimiento del Ministerio
de establecer mecanismaos de
educacion continua es lo acer-
laddo v garantizaria lo va avan-
saclo.

La propuesta de capacita-
cian del Ministeno viene dan-
do resultadas. Por ejemplo, i
mejorado L relacion maestio-
alumno en el aula, v el lado
afectivo es fundamental para
cualguier aprendizaje. Hay un
mavor uso de metodologias
activas. Sin embargo, tambien
encontramos algunas dificulia-
des en el caso de secundania
Un proceso de construccion
del conocimiento requiere que
el alumno enga una bibliote-
ca minima en el aula. La edu-
cacion secundaria carece total-
mente de recursos, apiarte de
los materales que crea el maes-
o, Ese es un gran delicn del
Praxcan, '



CIDE: Hay tres cosas que
valoramos del enfoque de ca-
pacitacion del Prancan;

— Una es la referida a hacer
participar a instituciones de
la sociedad. Ello indica fue
hav un interes del Ministe-
ria, o en todo caso del
Praxcan, por recoger a nivel
nacional las propuestas edu-
cativas que estén contribu-
vendo a mejorar la calidad
educativi.

- Por oo lado, es importan-
te L resignificacion que esta
dando el Praxcan a la capa-
citacion docente. Anterior-
mente se entendia ésta
como la uansmision de in-
formacion v el Prancan ha
venido a revertir a nivel del
Estado esas concepciones.
Ahora se habla de un profe-
sor protagonista de su pro-
pio aprendizaje y de su for-
macion docente.

- Deigual modo valoramos
mucho la apertura que tie-
ne el Prascap para recibir
sugerencias que enriquez-
Cian sus propuestas. Jamas
hemos sentido al Prascan
come un programa cerrado
que simplemente se dedica
adar normas; por el contra-
rie, esta constantemente
vevisando vy evaluando su
propuesta
Hay dificultades que en este

momento no podra precisar,

pero que se dan por el contex-
to en que se desarrolla la edu-
cacion primaria; por ejemplo,

L Lalta de prolesores motvacos

para cambiar su rol. Son difi-

cultades que se¢ tienen que so-
lucionar con la ayvuda de otros
programas del Ministerio de

Educacion, porque la capacita-

cion docente es solo un aspec-

to de la solucion.

CIE: La capacitacion ha
motivado mucho a los docen-
tes pard el cambio, pero una
gran dificultad que limita eswe
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dAVance es i.']l'lt‘ 1{'!5 l.it.}L'L‘ll.Rt'b'. 51
bien se dan cuenta de que ne-
cesttan un cambio, lo hacen
por la calificacion, por una
nota;, ahi esta el problema. El
Pravcap tiene muchas cosas
positivas, pero se queda en la
motivacion, Por eso los docen-
tes que terminan el ano de ca-
pacitacion con noti aprobato-
ria. regresan al ano siguiente a
stt practica anterior; es decir, no
llegan a interionzar el nuevo
enloque.

En el Ministernio de Educa-
clon no existe acuerdo en mu-
chas cosas, Hav normas que se
contradicen v llegan a nuestras
insttuciones para ser gjecuta-
clas, pero los entes gjecutores
no llegan a ponerse de acuer
do sobre ellas porque hay con-
tradicciones en los lineamien-
tos. En las reuniones de mflor-
macion se intenta que todos
tengamos la misma linea, pero
no legamos o eso. Al salir de la
reunion, cada ente ejecutor —
COT SU experiencia en el traba-

jo de capacitacion v los nuevos

enfoques educativos— opta pot
su propia linea. Los entes gje-
cutores deberian reunirse no
solamente para recibir informa-
cion sino para tomar acuerdos,
Ast la capacitacion tendria exi-
Lo,

UPCH: La estrategia de ca-
pacitacion propuesia por el
Praxcan es muy buena en el
sentido de que el maesuo cum-
ple un rol protagonico en su
propio aprendizaje v usa una
metodologia activa donde el
maesto opina v cred. Los maes-
tros la valoran porque antes no
Ltenian ese espacio; los maesiros
se mouvan. se sensihilizan v se
convencen de que trabajar de
estl THANeTR €5 mejor

Sin embargo la normatvi-
dad no va a la par con la nueva
propuesta. Estamos a estas al-
turas del ano, por ¢jemplo, con
ausencia de normas de evalua-
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cron. No hav ninguna directiva
que ampare esta aplicacion. Eso
dificulta v crea inseguridades a
los directores que estin cons-
tantemente presionados por las
USE (Unidades de Servicios
Educativos) que a su vez no
estan acdecuadamente informa-
das. Hay que estar sensibilizan-
do a la USE v al director, dicién-
dole que no tenga temor, que
avance,

CIE: Ha sido importantisi-
mo que ¢l Ministerio de Edu-
cacion haya decidido que la
capacitacion docente tenga un
tiempo mas prolongadao que en
el pasado. Antes del Prancanp
estibamos acostumbrados al
efecto cascada, al efecto multi-
plicador. Una sola persona asis-
tia a la capacitacion v Ia indor-
macion legaba distorsionada a
las escuelas.

Que un capacitador trabaje
con un grupo de profesores y
los astima como una tarea pro-
longada de por lo menos un
ano, es un gran avance. Ya no
¢s una capacitacion eventual
sino que tiene que ser asumida
como una cuestion seria don-
de se viven procesos. Ya se esta
percibiendo que hay necesidad
de acompanar al docente; in-
clusive preferimos no usar it
palabra seguumiento. El cambio
(e se intents es abismal, por-
que lumos lormados de otra
manera v oasi hemos trabajado
por muchos anos. Hacer este
cambio con una capacitacion
corta o eventual es imposible.
Incluso un ano 1o basta, ¢s un
proceso bastante largo porgue
un cambio de enfoque implhica
utl cambio de pensamiento, de
postura personal,

Hay indicios de que los do-
centes estan confiando nueva-
mente ern siomismos v oen su
creatividad, Una dificuliad es la
evaluacion, Pareciera fque el
Ministerio no quiere tomar del
todo una decision v plantear
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algunas normas que vayvan de
fa mano con este enfoque. Hay
cosas dificiles de tratar gue
unplican un cambio mdas pro-
fundo rodavia, porque la con-
cepeion que tenemos de edus
cacton se evidencia en la eva-
luacion, v wodavia existen pric-
ticas que hay que i desterran-
lo. La evaluacion debe asumir-
s LrEentemente,

IPP: Hemos definido la ca-
pacitacion como un campo de
accion en el cual coincidimaos
en varos puntos con la pro-
puesta del Ministerio, Pero no
seagota ahi la riqueza de lo que
se pucde hacer. Mas alla «del
Prancap, v sin negar sus lados
[J[I‘-iﬂi\'!)h v los exitos que puc-
den haberse logrado en eswe
ticimpo, cabe una plralidad de
puntos de vista clesde los esn-
los de cada ente gjecutor v, so-
hre odo, libertad para que ¢l
maestro decida sus opciones,
piense, aun cuando parta de su
resistencia al cambio. Las resis-
tengias hay que canalizarlas,
persuadiendolos de que wene-
oS (ue Cnrar en procesos de
cambio que van mas alld de la
propuesta de capacitacion del
Ministerio. En esta aperiura
caben distintas apciones, entre
ellas la educacion popular. Des-
de nuestro punto de vistd po-

demos abrir un campo de ejer
cicio autocritico de sus saberes
v de su trabajo pedagogico v
CONSIIIT €1 conjunto nuevas
formas de hacerlo
Coincidimos en que hay
una necesidad de relacion ho-

vizontal con los docentes, no
colocandonos por encima de
ellos sino a su lado, Aprende-
maos junto con el Ministerio en
esle proceso v de los saberes
previos de los maestros, aun
cuando tengan problemas o
defectos, El nuevo enfoque
pedagagico no debe sustituir 1o
que ellos va saben. Ese enlace
falta trubajarlo wno por ol Lido
del Ministeriao como po el
nuestro, de manera mias colec-
tiva, porque es ol problema de
comao transformar las concep-
ciones del maestro,
Coincidimos en la necesi-
clad de rabajar mas lo concep-
tual. Buena parte del enfoque
de capacitacion estd en las
NEBA (necesicdades basicas de
aprendizaje), pero cudanto se
esta trabajando el entoque cle
las capacdades propuesto po
reoricos del desarrollo como
Amartva Sen, por ¢jemplo? No
nos limitemos a las necesidades
hisicas o los aprendizajes mini-
mos. trabajemos el desarrollo
critico en las escuelas publicas.
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Lsto va mas alla del marco del
enfoque actual v deberiamaos
trabajarlo en un ambito mds
publico

Respecto a la evaluacion,
hay un vacio que nos ohliga a
dar una respuesia. Quizia en
prrimaria sea menos problema-
tico, pero en secundaria es te-
rrible, ademas de que tenemos
algunos dislogues. Hay capaci-
dades v actitudes en primaria,
en secundaria, competencias; v
e hachillerate, se proponen
capacidades v actitudes. mas
unidades de capacidades v com-
petencias :comao va a ser la eva-
luacion cuando se aplique en
la perspectiva de una educa-
cion hisica?

5i bien es positive trabajar
con pequenos grupos, puede
resultar lmitado cuando se tra-
baje @ mavor profundidacd por
areas curniculares. Por ejemplo,
SPOT qUE 1O PErmitl reuniones
lll.' i‘il‘(".t"‘ cnire llinJJ" IUi ill WEN-
fes de un conjunto, por que no
ligar esto a la propuestar Fl
punto clave es como darle
sostenibihidad a esta experien-
cia, mas alla de que termine
RUesLro contrato coma ente
cjecutorn

Tarea: Reconociendo que mu-
chos de los cambios en ¢l des-



empeno profesional del docen-
te dificilmente se logran en un
ano, ;qué cambios observan
ustedes en el trabajo del maes-
tro en el aula a raiz de este es-
fuerzo nacional de capacitacion
docente?

UPCH: El ano pasado en-
cuestamos a la totalidad de
alumnos con los cuales estaban
trabajando nuestros maestros y
hemos podido ver como ha
mejorado la relacion maestro-
alumno. Hay una mavor comus-
nicacion y mas atecuva,

Segundo: si bien con dificul-
tacles, la mavoria de maestros
esta utilizando las estrategias de
trabajo en grupos con sus alum-
nos, Hay un alto uso de meto-
dologias activas v se recogen los
conocimentos previos, Hemos
tenico la oportunidad de ver
directamente como los chicos
distrutan dando sus opiniones,
presentando sus trabajos. He-
mos promovido en todos los
centros educativos las lerias
cducatvas o exposiciones de
matenales, que incluyven mate-
riales innovadores en el drea de
ciencias, Hay un gran involuera-
miento de los chicos en la ela-
boracion de material didactico:
lo presentan v dicen qué han
aprendido con este material.

CIDE: Los cambios que ob-
SeTVIImOs estin en relacion con
las concepciones sobre el apren-
dhizaje. Ha habido un avance -
portante en la medida que des-
lindan ahora lo que es una acti-
vidlad significaiiva de lo que es
uma actividad de aprendizaje sig-
mificauvo. Es un 11;}.;1'11 importan-
e, pordgue o estamos hablan-
do solo de maestros que hacen
acuvidades honitas, atrayentes,
interesantes, sino del maesuo
(ue se preocupa por genera
aprendizajes v se replantea rodo
lo que estaba baciendo, lo que
le causa un gran conilicto por-
(e Hene que revisar su pracu-
¢, ver cuales son sus concepeio-
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nes ¥ lo que endria que cam-
biarx Muchas veces eso supone
para €l un cambio en toda su
estructura o en su forma de ver
lavida. El docente iene muy cla-
1o que no se trata solamente de
realizar acuvidades interesantes
sino que tene que promover ¢l
lado cognitvo del nino, que lo
lleve a hacer elaboraciones in-
telectuales mucho mas comple-

Jjas que salo elaborar un produc-

to o algo concreto.

Por otro lado, es importan-
tisimo el cambio que vemos en
relacidn con el clima afectivo
qlll'_' ahora sc genera on I}L‘j All-
las. Esto lo respalda un estudio
realizado por Manuel Bello en
la USE 03 para evaluar el impac-
tor de la capacitacion docente en
los maestros. ...l encontraba
que uno de los logros del profe-
sor capacitado frente al no ca-
pacitado era que habia una di-
ndmica mucho mads interesante
del profesor capacitado. Enton-
ces existe evidencia del impac-
1o que ha tenido la capacitacion
en generar un clima propicio
para el aprendizaje.

EDUCA: Una muestra de
ue esta capacitacion tene fru-
tos es que los maestros planifi-
can, tenen su cuaderno con lo
fque van hacer en el dia, va no
improvisan o repiten lo del ano
pasado. Esta planificacion no
solamente la hacen los maes-
tros sino que los alumnos, sean
ninos 0 jovenes, Uencen voz vy
vato; seleccionan las actividades
v deciden: el maesiro se las in-
genia y pone en juego su pro-
lesionalismo para conducir esta
seleccron,

La planificacion tiene una
metodologia con cinco momen-
tos en los que participa el alum-
no, Lo que vamos viendo en los
intercambios de experiencias de
los maestros es el esfuerzo crea-
(IYSRY Pl'(ll'l'lll:ll\.'“ '[]{H'(lll(‘ ]UIL;TH!]
compaginar varios elementos,
LEn la planificacion se encuen-
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tran dialecucamente todos los
CUn‘lpUl‘l{'lllCﬁj l'[:f(.fl')g 1 Sil.h(_'l't_‘ﬂ,
ponen ingenio, trabajan valores,
proporcionan inlormacion, con-
ducen la creacion. Hay un sin-
numero de radiografias de sus
planificaciones. Muchas de las
criticas de que los maestros no
tenemos la capacidad suficien-
te quedan desvirtuadas porque
revelan un gran profesionalismo
en su preparacion. Esta capaci-
tacion ha otrecido espacios don-
de el maestro puede mostrar v
demostrar que realmente es un
profesional.

CIE: Los principales logros
se abservan en el rol del docen-
ie. tanto en la relacion docen-
te-alwmno, como docente-do-
cente v docente-padre de fami-
lia. Ahora ponen en primer lu-
gar al nino v respetan su rol.
logrando que desarrolle su
creatvidad, lo que ayuda a los
mismaos docentes a desarrollar
la suva. porque para planificar
v respetar el rol del nifio nece-
sitan una gran creatvicad. El
profesor se esfuerza v se inte-
gra con los demas miembros de
su centro educativo, Para lograr
esto, hay mavor comunicacion,
mavor intercambio de ideas v
de experiencias que los avadan
4 crecer en grupa, Han logra-
o que sus ninos trabajen en
grupo, que intercambien, se
I‘I‘f!s'p(.‘It.'il unos a otros v valoren
su esfuerzo.

IPP: En los varios anos de
Prancar-primaria v los dos anos
de Pravcansecundaria, el obye-
livo propuesto para el primer
taller estid bien logrado por los
entes ejecutores en Lima, tan-
1o en p]’]lllill'lil COIMO ¢ secun-
dlaria. Mi pregunta seria si es o
MISING €1 Provincias, vemaos no
solo ritmos diferentes sino qui-
zi diferencias importantes que
Ililhll’;t filll‘ l_‘\'zllﬂill €N mar-
co nacional.

La disposicion al cambio
esta lograda, de acuerdo con el



estilo de cada ente ejecutor. En
cuanto a como van haciendo
Lt [}l'()[ff..'.\'-{! en el ‘gllll'.l --pl'(_lgl'ﬂ-
macion, trabajo de grupos,
metodologia activa, uso de
nuiteriales, evaluacion (que two-
fiii‘-'lil 114 s l'{.‘.'“l{.'“'.l. ni en
primaria donde hay problemas
con tereer ciclo, m en E|l'|illl(l ¥
sexto de secundaria)-, hay as-
pectos por trabajar pero los
logros son notables.

Destacania dos cosas. Una, el
conllicto cognitivo que viven los
maestros todo un ano v des-
pues, que no acaba con el pri-
mer talley o el segundo, sino
que esta a todo lo largo v como
ellos se estan tansformando en
ese proceso. Lo que ohtenemos
e un ejercicio critico de como
o hacian antes v como lo qui-
sievan hacer ahora Tienen au-
tonomia desde este cambio en
cl enfoque ven la metodologia.
No significa que se denufiquen
con L politica educativa, por
ciemplo. o con odo lo que se
les propone desde los niveles
mas altos de la estera guberna-
mental. Guardan su autono-
M. 510 negar I('I.‘i ﬂpﬂl'l&?s qllC
puedan venir de la capacita-
cion. del nuevo entoque, v lo
viven en el aula v lo van proce-
sando Pl':l('ll['llllll’..'n[l'.'.

Lo segundo es que hay mavo-
res i'ﬁpil{f!{}ﬁ Eii' illll’..‘l'ilpl'{‘.lIl'li?il'l'
a, con los

e equipos, por dre
cruipos de trabajo dentro de un
colegio v para asumir ciertos
lhiclerazgos, Se ha desarrollado una
dindmica que ha permitido 1odo
esto, Aundgue no la orenta nece-
sariamente el ente ejecutor por-
que no es parte de su tabajor de-
pende de ingredientes adiciona-
les que los mmsmos docentes o
asunman, Ahientra la discusion del
rol del maestro, i es solamente
un facilitador con nuevas meto-
dologias o es un nuevo rol que se
les plantea. Aqui se abren una
seric de preguntas frente a las
cuales todavia no hav suficientes
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Ihl:‘.ﬁ'al'}ll{“..‘ililﬁ_ NUSI’I[IT}S (i'l_lL'I'L']IluS
MAESLTOS CON AULONOMI (ue -
bajen de cisunta lonma en cada
colegio, que se puedan retroali-
mentar de colegio a colegio, -
mar h'}ﬁ l.'l(.‘n'll.‘"t“"\ comunes d('
los logros en el aula. Pero vemaos
que algo falta, quiza no dependa
clel Ministeno de Educacion o del
enfoque mismo, quiza dependa
solamente de los entes ejeciitores,
pero creemos que hay una linea
de mteraprendizaje que tiene vin-
culacion con otros aspectos del
rol docente, por gjemplo con la
organizacion pedagogica. la agre-
MIACION v OLroSs Asuntos qll{_‘ [
can la cultura del docente.

Tarea: Conversemos ahora so-
bre el aporte de cada una de
las instituciones presentes al
Prancan., Han dicho ustedes
que una de las cosas positivas
de esta experiencia es que ha
permitido la participacion de
instituciones con experiencia y
propuesta propia. :Cual es su
aporte al enfoque del PLancan?
:Qué ingredientes han agrega-
do al proceso, que expresan el
estilo institucional de capacitar
de cada ente ejecutor?

IPP: Una linea de trabajo es
recibir todos lo aportes plantea-
dos en la propuesta del
Prascan, sus instrumentos v imi-
teriales. Nosotros hemos agre-
wado materiales buscando en-
sanchar ¢l campo, ir mas alli
de lo que nosotros v el Ministe-
i apurmmus, |."-‘ﬂfi'|. l']lll‘:’ il]ﬂ
maestros puedan abrir un cam-
po de creacion. Algunas cosas
que nos han ayudado han sido
las siguientes:

Para el caso de secundaria
hemos propuesto a los docen-
tes una ruta de diversificacion
curricular que alimente la ela-
horacion de su Provecro de De-
sarrollo Insutucional (PDI) en
la parte de propuesta pedago-
gica. Partimos de problemas,
los lipamos con necesidades

REVISTA TAREA e 44

47

humanas v necesidacdes de
aprendizaje, pero provectando-
nos a competencias, segun el
diseno curricular hasico n orro
que ellos preficran, v tambien
a capacidades. Se les ha pro-
puesto este marco de irabajo de
capacidades, v que cada colegio
pueda aportar al desarrallo
educauvo local, no solo a las ca-
pacidades de sus alumnos, sino
para desarrollar capacidades
para el desarrollo local, la es-
cuela v la comunidad, Fse es ¢l
enlogne.

Ester se ha vaducido tambien
en ejes curriculares. No nos he-
mos limitado a los wes ejes cu-
rriculares, hemos dadao liber-
tad para que cada colegio
agrege v oreformule los 5, _
ejes v ha surgido, por s ' ‘f‘,} )
cjemplo, un eje coma v & %
salud-calidad de vida
priesto como conteniclo
wansversal en el dise-

no. Se planteo como
un eje curricular a
partir de la reali-
dad e pobreza
e la mavorta de
estuciantes en

la zoma donde
estan ubicados

los colegios. 4

En el Cono | g
Norte, la ex- iy

periencia del

Provecto de In-

novaciones |
Lducativas en el '
Instito de Inde-
pendencia
(PIEIM ), e
atencion inte-
gral de la salud
dentro de la es-
cuela, ha mon- |
ado una refor-
mulacion v se
han abierto Li-
neas de tubajo
para reformula
los curriculos
aundue eso no f



se ha podido profundizar lo su-
ficiente todavia

En tercer lugar, con los di-
rectores estamos realizando un
trabajo de coordinacion espe-
cifico para hacer un nueveo tpo
de supervision en un estilo
horizontal v a la vez desarralla
un trabajo en red. En Comas y
Carabavllo, los seis colegios sc-
cundarios estamos por contor-
mar una mesa de trabajo per-
manente que aporte al trabajo
de la USE 04 en la formacion
de microredes para Comas,
Carabayllo vy Puente Piedra. Lo
que vamos a agregar es la re-
troalimentacion de las micro-
rredes, tomar los elementos
comunes que cada colegio vaya
apm'l_nn-:lu v respetar el ritmo
diferente de cada uno, su pun-
to de wvista en cuanto al PDI v
su propuesta pedagogica.

Lo tilumo que podemos se-
nalar es que cuando hemos tra-
taclo la resistencia al cambio o
Lt critica de s somos instnunen-
tos del Mimsteno de Educacion
o lo representamos, hemos di-
cho claramente que somos una
institucion que asume el contra-
to con el Ministerio de
Educacion para imple-
ICTLAL SU Propuesta v oue
se la ofrecemos a los maes-
tros con lo que nuestra
institucion tene como
acumulado, pero que
cllos pueden crear mu-
chas cosas y ser libres en
su punto de vista e intro-
ducir aprendizajes signifi-
cativos. Nos sorprendio
mucho lo que ocurrio
despues de los wlleres de
mirzo, cuando el colegio
San Felipe de Comas hizo
noticia por el bachillera-
. Es un caso original
porque no niegan ¢l en-
toque pedagogico, la ne-
cesidad de mnovar, pero
ponen el acento en que
eslo requicre de algunas
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cosas que el Ministerio debe
atender. Fsto es parte de su li-
hertad: lo importante es que
puedan participar del proceso
de mnovacion de la escuela, bus-
cando ligarla a su comunidad.

UPCH: Cada insttucion tie-
ne un estilo de trabajo de
acuerdo con su travectonia, La
Universidad Cavetano Heredia
tiecne algunoes lineamientos
para todos sus programas. Uno
de los lemas ¢s la excelencia

acacdémica, Ese ha sido, desde
el intcio del Praxcan, un gran
Fel0 para nosolros poriue as-
piramos a esa excelencia Enlos
gjes transversales de nuesuo
trabajo estan la imnovacion v la
investigacion, Estas aspiracio-
nes institucionales se han visto
reflejadas en el wabajo de ase-
soria a cacda uno de los maes-
fros. S1otenemos Wi macsiro
con dificultacdes, no nos basa-
mos simplemente en el nume-
ro de rennones que establece
el Ministerio sino en las que ¢l
maestro requiere. Tenemos un
COUIPO PERDANCILE pard esto.

Indudablemente los recur-
sos que da el Ministerio son

imsuficientes, entonces la uni-
versidad ha enido que pones
FeCursos propios para tener un
equipo de asesoria permanen-
te en los colegios v la unmiversi-
dad, Tenemos para los maestros
una pequena biblioteca a la
cual tienen acceso para consul-
tar v profundizar sus temas. En
la Faculiad de Educacion con-
tamos con una Unidad de Re-
cursos Educativos que nos faci-
lita permanentemente videos
fue compartimos con los maes-
tros v que utilizamos tambien
en los talleres. Esta Unidad de
Recursos esta liderando el pro-
ceso de elaboracion de maodu-
los de autoaprendizaje en otros
programas; hemos tratado de
elaborar este ano unos modu-
los de antoaprendizaje por te-
mas, tanto para Prascan prima-
Fia como para secundavia
Nuestro aporte es tambien
material, porque los recursos
que da el Ministero son insudi-

clentes
Otra aporte que va mas alla
del Prancan es el hecho de que
la Facultad de Educacion par-
ticipa con la CIE en el provec-
1o PrEot y compartmaos

APALY e
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la experiencia con las
escuelas. Hemos mnvi-
tacdo a instituciones
comao Tarea o Fe v Ale-
gria N" 43 a compar-
Lir cOon olros macstros
CXperiencias mnova-
doras exitosas que los
entusiasmen y que les

hagun ver que es posi-
ble innovar.

Como umversidad
v Facultad de Educa-
CIOMN LENemos Como
ohjetiva estratégico
contribuir a promover
el desarrollo del Cona
Naorte: Por lo tanto, en
la capacitacion wrata-
mos de ntegrar los
Prancan
Prancoen v la capacita-

con ]



Cion docente con sus provectos
cducauvos, se trata de ver como
s¢aporta a4 omejorar no sala-
mente bis escuelas mdividuales
sing el Cono Norte.

Onra de nuestras preocupa-
ciones es el liderazgo pedago-
gico. Somos un ave de paso por
la escuela; entonces, cémao ga-
rantzanos que el cambio se
perpetie. Damaos énfasis al ra-
hajo con directores no solo a
traves del Prascen sino en el
Prancan, Este ano hemos con-
segiido que los subdirectores
academicos se capaciten con la
finalidad de que asuman su pa-
pel en el monitoreo v la aseso-
ria pedagogica, Una experien-
c1a que se inicia requiere de
mucho apovo y no creo que o
lavamos logrado, pero estamos
tratando de que directores y
subdirectores asuman ese
hderaseo I}l.‘(lil}_{('?}_“'l-(_'l) en sus
colegios,

EDUCA: Descle varios anos
antes el Prancab tenemaos la
experiencia de acompanamien-
Lo a las escuelas, que llamamos
centros educatvos de atencion
intearal (CALL A traves de esta
experiencia v la riqueza acumu-
ladla e los maestros, hemaos
podido participar en el PLancan
provistos de muchas cosas para
compartir va que llevarmos anos
trabajando con ¢scuelas en San
Juan de Lungancho, A la esra-
tegia de capacitacion del Minis-
terio hemos incorporado estra-
tegias que nos habian dado
buenos resultados. sobre todo
la construccion de provectos de
desarrollo mstimcional que han
articulacdo la escuela vy le han
dado concrecion a la propues-
ta. Una cosa es que suenes lo
fue quieres hacer y otra es te-
ner las herramientas, PraNcan,
con las propuestas en el aula v
el provecio de desarrollo insti-
tucional. ha opumizado los re-
cursos de la escuela v la poten-
clalidades de las personas.
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Desde la experiencia anterior
verumnos que toda innovacion
necesitaba un soporte material
de recursos v una organizacion
minima de intercambio entre los
docentes. Entonces la instimeion
pone al servicio de la capacita-
cion docente o que lamumos
Educentros, centros de présta-
mo de recursos vomultiservicios
educativos que ademas de capa-
cracion v asesoria, son un luga
fisico donde hayv recursos de
todo upo que el maestro en-
cuentria. Fl servicio se da de
manera rotatva v solidana. Come-
parten estos recursos via los
maletines viajeros o la utibizacion
del local donde hay recursos que
no estan al alcance de la econo-
mia del Estado, como libros para
los alumnos, libros para los pro-
fesores, videoteca, computador,
seanner, herramientas para elabo-
rar materiales v también la posi-
hulickud de que Tos maestros par-
ticipen de demostraciones ki
Educentro uene propuestas de
Innovacion yvia la practica en
Cenros piinln, escuelas que de-
muestran que es posible hacer
las cosas. Hay propuestas para
hacer Edutours o Ia mua de la
identidad, San Juan de Lurigan-
cho tene mucha rqueza ar
queologica y recursos naturales,
Entonces se hacen acuvidades
significativas donde los imacestros
vivencian las posibilidades, Tam-
hien tenemos ¢l Edamtercam-
bio, donde las experiencias mis
exitosas del maestro se linancian
vse difunden via encuentros mads
amplios v la inversion de recur-
sos en aquellas escuelas que re-
unen las condiciones de éxio de
imnovacion institicional; maes-
tros que quieren v director que
busca. Esas escuelas —en este
momento son ocho en San Juan
de Lungancho- reciben todo el
apovo de la institucion,

Esto hace que las otras es-
cuelas digan “es posible cam-
hiar”, no porque lo dice Educa
TAREA
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sino porque se lo dice otro
Maeso que vive en las mismas
condiciones v liene las mismas
limitaciones.

El Educentro promueve la
artculacion en redes en con-
venio con la USE. Esto también
lortalece la USE-Redes. Tenia-
mos la capacidad de abarcar
solamente tres redes educat-
vas, pero hemos wenido que
ampliar y organizar once redes
sobre la base de estas tres re-
des de los Educentros v naba-

Jar un plan de seguimiento v

asesorid, que van mas alli de
I estipulado en el Prancan. Fl
rrofesor que necesia mayor re-
forzamicnto o una capacita-
cion puntual en algin
asuntao tene la posibi-
liddad de acudir al 27
Educentro v contar "
con modulos de ca-
pacitacion, la mayo-
i de veces gratuita,
Otro aporte de
Educa es que to-
dos los pro-
vectos e

x




aprendizaje se concreten en
una accion en la comunidad.
La mewdologia v las wecnicas
para detectar la problemadiica
tratamos de gue sea muy fina
Es dificil, porque puedes inter-
pretr la realidad v apuntar &
1HnNa causa (lllt' 1y s i;l .lpz'npiil-
ta. Hacemos un estuerzo para
e el profesor atine a la causa
real de los problemas v la solu-
ciom posible en un centro edu-
cativa, Los '|:Jl'u\'£.‘l.'[u:i e dpren-
dizaje estan planteados en esa
perspectiva v los proyectos de
mnovacion pedagogica que van
articulados a los provectos de
desarrollo, son los que dan el
alma a los [ProveCios de aprei-
ilizaje. La capacidad de analisis

vode profundizar en las causas
la habiamos visto muy por en-

clnne Muy facil es critdcear po
lus apariencias, sin establecer
relaciones enoe unay o Eso
nos ha Hevado, anto en los ta-
leves de capacitacion como en
el seguimiento, a atinar mucho
No hemos logrado ¢ midaximao
porque justamente ahi esta el
cambio de mentalidad: que la
persona pueda identficar el
prablema real que esta en ca-
pacidad de resolver. Hemos ra-
bajado I merodologia de ani-
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lisis causal. la recnica del arbol.
en la propuesta de planeamien-
o v de programacion con los
alumnos; ellos también utilizan
CSEA 1ECnIca,

También se ha wratado de
afinar el rabayjo de planifica-
cion de la acuvidad significati-
vie puntualizando el proceso de
construccion del conocimiento,
Hemos ideado algunos trogui-
tos para facilitar que el maes-
tro descubra como planificar
actividades que puedan promo-
ver construccion del conoci-
miento sin caer en la aplicacion
de técnicas o dindamicas en la
clase que causan alegria pero
no producen conocimientos,
Este esfuerzo se ha ido concre-
tando con otros provectos de [a
institucion que estan elaboran-
do materiales para los
docentes, no solo del
Prancan sino para to-
dos los que pardcipan.
Tenemos en publica-
cion la serie "lnnova-
cion Pedagogica” que
consta de once (ascicu-
los. En los talleres se
ha unlizado una ver-
sion popular al alcan-
ce de los profesores.
producto de la expe-
rencia con las escue-
las piloto de anos atrds
v que se va mejorando
€1 este iit‘IH]!U

CIE: Nosatros esta-
mos abocados a vaba-
Jar con los protesores
reflexivamente. Eso implica no
quedanos ahil sino ponernos
cn accion. El trabajo que hace-
mos con los docentes es bastan-
te individualizado, dado que
sus necesidades son parucula-
res. Enconiramaos docentes con
una bajisima autoestima para
los que hacer este cambio, ha-
biendo ranscurndo tanto nem-
o de experiencia pedagagica,
ha creado una imseguridad re-
menda, Nuesto equipo esta
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abocado a darles el soporte de
seguridad que necesitan, i va-
lorar lo que han trabajado a lo
largo de su carrera. Esto impli-
ca no desechar todo lo que te-
Nemaos $ino recuperar v vialorar
lo que nos hava resultado me-
jor ¥ ponerlo en la pracuca, A
ello va enfocada la rellexion
con los docentes.

Muchos de nuestros docen-
tes llegaban desesperanzados
ante la situacion economica de
sus alummnos, la sitvacion moral,
la sitnacion social, la propia si-
tuacion personal, v esto los te-
nia en una actitud negativa.
Proponerles ponernos mano a
la obra vy plantear pequenas so-
luciones ha hecho que los do-
centes tomen en cuenta la n-
queza del medio en el que ra-
bajan. El Rimac, por ejemplo,
es un distrito con una tradicion
cn cada esquina. Hace poco co-
mentaba una docente que ha-
bia visitado con sus alumnos ¢l
primer restauwrante que hubo
cn Lima v al que habian con-
cwrrido odos los presidentes
de la republica hasta Piérola
Eso ha ayudado a que los do-
centes valoren el medio donde
seoencuentran, Si bien denen
presente que la zona estd bas-
tante maltratada, sus alumnos
v ellos estan preocupados por
contribuir a recuperarla. Lo es-
tian haciendo a traves de medios
a st alcance; algunos claboran
pPequenos ipucos, owos una
historieta producto de una in-
vestigacion. Tienen pocos me-
dios a su alcance dado que el
Rimnac esta bastante deprimido,
al 1gual que Independencia, v
estan poniendo en evidencia su
creatividad v las posibilidades
ile sus chicos, Eso es 1o que va-
loramos v pensamos que es ca-
racteristico del vabajo de la
ClLE.

Tambien es importante re-
saltar que hemos vemdo traba-

Jando con los directores, He-



mos procurado hacer talleres
con ellos, con la metosdologia
de trabajo que estamos em-
pleando para que apoyen o
aporten al trabajo docente v no
frenen sus iniciatvas. Hay algu-
nas iniciativas que estan fuera
de lo comiin v es necesano gque
los directores las entendan, En
la mayoria de los casos los di-
rectores apovan a los docentes

Trabajamaos con mayor facili-
dad con los directores de ambos
distritos que capacitamos en
1996. La logica del director es
diferente por el rol que le wea
desempenar; en las capacitacio-
nes dan sus ideas con plena li-
bertad. dicen lo que prensan v
plantean sus dificultades que son
especificas para el asesoramien-
to v la supervision, Los anos si-
guientes han participado algu-
nos subdirectores o directores
en los talleres. Ha sucedido que
en anos posteriores no han par-
ticipado en su totalidad porque
muchos han cesado o han
rotacdo. Con los directores nue-
vos se han realizado algunos ta-
lleres utilizando la metodologia
¢ intentando plantear qué alter-
nativas ellos estan queriendo v
COMO asesorar o supervisar, en
el sentido de que ellos den sus
propias propuestas dado que son
los que las van a ejecutar (seria
ilogico que nosotros les plantee-
mos como lo deben hacer),
Hemos procurado que se hagan
lia idea de coal es la situacion,
para que procuren hacer pro-
puestas acordes a lo que van a
poder realizar. Si bien no en
todos los casos ha tenido mucho
efecto. 4l menos ha avadado a
entender la metodologia v el
trabao

De oo lado, el trabajo que

hemos venido realizando en -+

apoyo a los docentes es en fun-
cion de las caracteristicas parti-
culares de cada centro educati-
VOV CON U Asesoramiento in-
dividual por centro.
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En las acuvidades de demos-
tracion, los docentes han sen-
do que puede surur efecio lo
que estan pl:-llllmmrln porque
alls é{illl'ﬁlll!)ﬁ, l'illt' no Conocen
al docente capacitador, lo pue-
den hacer. En un inicio los
docentes tenian temaor de plan-
tear alguna estrategia. pero
cuando la han visto trabajada
por el docente capacitador con
sus propios alumnos, cuando la
han visto ejecutada por el do-
cente capacitador, se han dado
con la sorpresa de que es posi-
hle.

Somos una instucion po-
bre pero tratamos de informar,
de investgar, de darle al docen-
te las cosas que realmente ne-
cesita para trabajar en su aula.
Estamos muy comprometicdas v
esa es una de 12}.5 caracteristicas

TN
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de la CIE. Permanecemos en
las aulas con los docentes. Cada
capacitadora se hace cargo de
treinta docentes que estan hajo
su responsabilidad durante la
capacitacion v el seguimiento
hasta fin de ano. Las capacita-
doras intercambiamos expe-
riencias, pero cada una es res-
ponsable de su grupo. Busca-
mos una mavor identificacion
entre docente v capacitadora,
una mejor compeneiracion,
lograr que nos diga cuiles son
sus dificultades, que sienta li-
hertad para manifestarlas, para
avudarlos con mavor certeza,
Tenemos cronogramas de
visitas establecidos con perma-
nencia en las aulas. Los alume-
nos no se sorprenden al vernos,
el docente tampoco v asumi-
mos las clases en el momento
oparino, aparte de que damaos
las clases de demaostracion. Fse
s uno de nuestros aportes
para lograr éxitos en la capa-
citacion.

CIDE: El aporte de CIDE
como ente ejectiton se da en
varios niveles, En primer lugar,
en relacion con el enfoque de

capacitacion. CIDE ha aporta-
do bastante en lo que se enten-
de por capacitacion, como un
proceso que implica mirar don-
de se encuentra el docente, su
punto de partida, v donde que-
remos Hegar, para caleular cual
es la magnitd del cambio que
se le esta pidiendo. En esa
medida hemos llegado a vaba-
jar con los docentes, wodos los
anos que lo venimos haciendo,
la avtonomia como un profe-
sional practico reflexivo. que
requiere mirar su practica cons-
tantemente, evaluarla v cambiar
aquello que hava que cambiar
Eso ha sido una espeae de ses-
go que le hemos dadao, porque
creemos que samos aves de
paso v en esa medida solamen-
te es el docente quien a lo far
go de su desempeno va a po-



der solucionar los problemas
(ue se le presenten. Siono te-
ne autonomia v solo se le dan
recetas para solucionar proble-
mas especificos, no vaa lograr
¢l huen desempeno que se re-
quiere. En ese sentido le hemos
dado bastante énfasis a la re-
Hexion de la pracuca,

En oo nivel CIDE ha apor-
tado estrategias de capac tacion.
No nos hemos quedado en lo
que nos pide Praxcan, hemos
dedicado mucho dempo extra
para las asesorias permanentes,
CIDE cuenta con un equipo
permanenie de capacitadoras;
nos dedicamos exclusivamente
a trabajos de capacitacion v en
esa moedida contmos con uem-
pos exclusivos para ¢l docente,
para atenderlo en las diderentes
reuniones v en la oficina cuan-
oy es necesario, desde las con-
sultorias presenciales hasta las
telefonicas,

De ovo lado hemos propi-
ciado la visita entre pares. Esto
ha avudado mucho a que los
docentes vean en sus pares a
personas con capacidades v los
ha retado a enfrentar los pro-
blemas que tenian en su prict-
vit. Nooes una simple observa-
cion la que hacen, sino que
observan aquellas habilicades
capacidades que necesitan relor-
zar v que otros docentes mane-
jane lgualmerne esconos fomen-
tando el rabajo por nacleos,
diindole fuerza a la idea de salir
e T escuela vimirar olras expe-
FIENCTS Prd Mantenernos cons-
tantemente en la innovacion,
porque quedarnos en las cuatro
paredes de la escuela nos pue-
e cerrar muchas posibilidades
de conocer experiencias nove-
dosas ¢ interesintes.

También hemos propiciado
las pasantias o visitas de los
docentes al colegio José Anto-
nio Encinas, centro donde el
CIDE valida rodas las propues-
tas metodoltgicas que propo-
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nemos a los docentes. Cuando
nos preguntan como se hace,
dinde lo vemos, los invitamos
al colegio a observar sesiones
cor los ninos en las que pue-
den ver cada una de estas es-
trategias

De igual manera, desde [a
experiencia de los diferentes
programas del CIDE se ha en-
riquecido la propuesia de capa-
citacidn. Ahora el docente en-
tiende que la escuela no es so-
lamente un espacio en el que
se v s aprender cosas relativas
al desarrollo de capacidades v
acttudes, sino que tambien e¢s
un espacio donde se puede
aprender a vivir en democracia
Contamos con el provecto
"Educacion democratica” que
trabajamos con el apovo de 1a
Agencia para el Desarrollo In-
ternacional de los Estados Uni-
dos de Amernica (Usan) al igual
que Tarea, en el que se estin
proponiendo diversas estrate-
gias v recursos para trabajar la
comwvivencia democritica en el
aula,

De igual modo tenemos un
programa de educacion am-
biental que trabaja por ¢l desa-
rrollo sostenible. Su aporte cs
importante para validar nues-
iros modelos de capacitacion,
ellos evaluan, revisan nuesiros
disenos de capacitacion v ofre-
cen aportes desde la vision v el
enfoque que manejan.

El CIDE ha aportacdo asimis-
mo en la revision de lo que se
entende por acuvidad signifi-
cativa en PLancan. Ha aportado
al deslinde entre una acuvidad
interesante v una acovidad que
promueve un aprendizaje signi-
licativo, Ahora Prascan mane-
ja un entendimiento de acuv-
dad de aprendizaje mucho mas
profundo v hemos insistido en
que la construceion de conoci-
mientos supone pariy de reco-
ger saberes previos de los chi-
cos. Por ejemplo, una actividad
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de motivacion dentro del
Prancap se entendia simple-
mente como despertar el inte-
res. Ha sido aporte del CIDE
que la motivacion no se limite
a un despertar el interes sino
fue tenga como objetivo reco-
ger los saberes de los alumnos,
para encontrar el punto de
partida del alumno v posibili-
tar acciones, actividades que
permitan la elaboracion v cons-
truccion de nuevos conoci-
mientos. Qll(.‘ l;l]‘,[l]'.lﬂc“ se {'ILI{’.‘
dara en aprendizajes conoci-
dos, construidos por el nino v
que se quedaran en la cabeza
del nino, sino que esos apren-
dizajes se hicieran evidentes en
actividades concretas en la es
cuela, Nosotros sentimos que
ha habido un cambio en lo que
era la actividad significariva,

[PP: Aparte del Prascap te-
NEmos olros Proyectos con olras
cntidades para consttuir circu-
los de autoformacion docente
en los colegios que demuestan
mavor avance en liderazgo o
deseo de mnovar su pedagogia,
En algunos colegios se han crea-
do circulos de autoformacion
(lUE{!Il[L‘ YV oestamaos }]115[1‘11('{) Al-
ticularlos para que sean motores
de provectos de innovacion aso-
ciados a su PDI, con mirgenes
de libertad. Esto sale del marco
del Prancan, se hace por cuenta
de la institucion. Nos pregunta-
mos si el Prancan deberia ade-
CUArse en conjunio para contar
con s recursos. Veo una len-
SI01 respecio a los costos que im-
pone el Ministerio para los ca-
pacitadores este ano, que son los
mismos de 1998, Se tiene, a ve-
Ces. (UE PONCT TECLISOs eXtras;
algunas insttuciones pueden ha-
cerlo, pero no todas estan en esa
posibilidad v eso no es equitati-
VoL

UPCH: Nosotros tenemuos la
suerte de contar con servicios,
4 través de Proyeccion Social,
de todas las faculiades de la



universiclad, de tal manera que
hacemos comcidir las clinicas
peritéricas con los colemos del
PLwcan, las actuvidades de 1a
Facultad de Enfermeria o de
Salud Pablica, Estomatologia v
Medhicina. Hacemaos conlluir el
compunto de acovidades de pro-
veccion soctal de las [acultades
en las escuelas con las cuales

trabajamaos

Tarca: Ha sido muy interesan-
le conocer sus aportes al
Piancan, sobre todo desde Ia
experiencia comunal. Creo que
el Ministerio de Educacion los
sabra valorar porque enrigue-
cen su estrategia. Despues de
cuatro anos de experien-
cia capacitando a maes- /
tros de escuelas publi- 4
cas en Lima, :quée 4G
propuestas alcanza- ‘ \
rian al Ministerio de d
Educacion?

EDUCA: Il plinteamicenio
nuestrir es L vadidacion del
maodelo de Educentro. Quere-
mos plantear con los Educen-
Iros sistemas de capacitacion
permanente de los docentes,
conoun soporte logistico v los
FCCLITSOS NCCesatios prara una
red de colegios cercanos, que
preste servicios de t';l!}.'u'il;l: 100
VOASESOTLL, recojd las necesida-
des v ks demandas, v evaltie la
caliclae ddel servicio educativo

Este sistema se genera no
solamente con la responsabili-
dhact del Estacdo, sino con la res-
ponsabilidad de un comite de
gestion de las escuelas partici-
prantes que desde su especifici-
dac plantean sus demandas de
capacitacion. Este modelo, que
estamos validando por segundo
aflo, es el que quisiéramos al-
canzar al Estado para el waba-
[0 de mejoramiento de la cali-
dac en el servicio educativo con
partcipacion de los docentes v
del Estado. Con ¢l la capaciia-
cion —cuva necesidad puede

EXPERIENCIAS

EDUCATIVAS

surgir de una medicion de cali-
dad nacional= también llega
porque los maesiros L quieren,
la deciden v porque participan
con libertacl.

Esta propuesta ademas tie-
ne la riqueza del intercambio
hajo diversas modalidades:
pasantias. un sistema de evalua-
cion compartida. servicios edu-
cauvos v actividades que de-
muestran ki posibilidad de L mne-

novacion, con la idea
de ir gene-
rando
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REVISTA

LWL INROVACION permanente en
las escuelas.

UPCH: Creo que de inme-
diato el Ministerio debiera con-
vocar una licitacion o acrecditar
alos entes ejecutores en rmi-
nos e calidad, convocarlos a
P]'I‘.Nl’_'l'llil.f 1 l’f)lljllllttl lll‘ Ill{'l"
tas cle tal manera que se pueda
empezar i poner en marcha la
educacion continua v perma-
nente para los maestros. Esto
significaria que ¢l Estado ten-
dria que proveer los recursos a
la unidad de servicios o cada
miaestro deberia tener acceso 4
un o monto mensual o anual
para capacitarse,

En la Facultad de Educacion
tenemos una Diveceion de Feu-
cacion Continua que olrece
talleres, cursos, especialidades
voasesorias de manera perma-
nente. Queremos que los maes-
ros no .‘-“lf) il('!‘l’!filtn O CHrsOs
cortos, sing que los egresados
de pedagagicos tengan comple-
mentacion académica, acceso a
segundas especialidades v oa
maestnas, e i elevando la ca-
mera docente. También olrece-
mos para esta educacion conti-
nua nuestro cenwo de recursos
educativos, con audiovisuales
materiales educativos de tado
li]]ﬁ

Estamos informatizandao
toda Ta nniversidid en nuestra
biblioteca, de tal manera fjue
dentro de poco podremos ofre-
CET servicior a IEJ(['.{ Iil COnnlng-
dad para que las escuelas que
fuicran ponerse en red con
nosotros, puedan acceder al co-
nocimiento, a las ciencias peda-
gogicas, biologicas, médicas, a
lo qque se requieia.

Otro asunio interesante que
no se sile toca al Ministerio o
['IHI‘ AOH1AS €5 [ener una ]'L'\'lih"],.l
pedagogica permanente. Divia
(JUe seria mas rico por zonas,
de al manera que las imnova-
ciones que van resultanedo se ohi-
tundan, que los maestros ten-



wan la oportunidad de escribir,
las wniversidades v los pedago-
uicos lengan la oportunidad de
difundir sus iwvesugaciones ¢
innovaciones. Necesitamaos e
un medio que los arucule. La
propuesta de Educa ciambién es-
tamos watando de estmularla:
que los maestros se organicen
en redes

NosOuos, los maesuros, wne-
maos una intehgencia sovial: nos
gusta mucho estar en grupo,
reamrnos, mtercaunbiar v eso es
e estrategia de innovacion,
de educacion continua v de dar-
s animuos juntos. Creo que es
algo que debemos apostar. De-
bemos encarar al Ministerio
para que de immediato ponga
e omarcha ese sistema de edu-
CACION CONNUG

IPP: Nov basta que el Mins-
terio este estructurando un sis-
e de capacitacion permanci-
e como meta v gue el Prasean
sea algo transitorio, Deberia i
mucho mas alla v no solo o
cunscrito a lo que pueda hace
el Minsterno, sino visto en ¢l
sociedad. Wilter
Twanama anuncio en Ly Conle-

marco e

renci de Foro Fducauvo (ue se
ibacabwr un debate sobre las pree
puestas para educacion secundi-
IaL crecmos que esto
cdebe hacerse o mas
E}IHIILH

S1oestor desembio-
ol U COneirso
para que los entes
ULUCIONeS, niiversi-
tladles e mstitntos hia-
wan propuestas sobre
como hacer sosteni-
Ble una propuesta de
cambio educacional
en el cual la capact-
Lacion sea algo per-
manente. en buena
hora que havan dis-
LNTAS Propuestas que
seesten ensavindo y
vithidando

EXPERIENCIAS

EDUCATIVAS

Una linea de trabujo es ge-
nerar desarrollos educativos
locales. En un distito o zona
donde rabajan uno o varios
entes ejeculores, pueden articu-
larse esfuerzos para que los
actores locales, los maestros en
primer lugar, los directores con
sus asociaciones, las USE o las
ADE v otras instituciones comao
municipios, iglesia o empresas
pucdan deadirse o aportar al
desarrollo educativo local, arti-
culandose en redes diversas
donde se retroalimenten expe-
nencias exitosas v hava lormu-
laciones de equidad entre ellas,
superando la vision competiti-
vi de que cada colegio va a
mejorar con su DI compunen-
do con otros, en una suerte cle

Jungla cducatva, Formulas de

equidad que puedan retroali-
mentarse cntre ellias: centros
educanvos publicos v ceniros
privados, de acuerdo a cada
realicid,

Las ONG son actores que
pueden aportar a esta realidarl
local. Un punto que nos pre-
sCpa es como hacemos apren-

dizajes societales, como lo pro-
pone Pablo Latapr. a parur de
este proceso, Pareciera que
entre la voluntad nacional de
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hacer una capacitacion cada
ver mas masiva v la canudad de
recursos humanos e insttucio-
nales que se cuentan a nivel de
entes ejecutores para hacer esto
Il'.lt'llt}fliiilllt"lltlk. hav una contra-
diccion. Por ejemplo, a nivel de
provincias habria que evaluar
como se estia haciendao, Uizt
los entes ejecutores de Lima
puedan alimentar a centros de
provineia

Hav ritmos diferentes y pro-
blemas en algunos sectores del
magisterio. kstunos comproban-
o que hay rechazo al Prascan
o al Prasccen por la forma como
algunos los hacen, pero no por-
que la propuesta no sea vilida o
porue no puedan hacerse ouas
cosas. Al lenemos que hacer
nnasuerte de metacognicion de
USLC PrOCesn e conjunto v ver
lo que tlenemos que aportar o
reCOnverur

CIDE: Pedirn al Prascan un
sisterna de atencion a aguellos
docentes que denen dificuliades
C11SUs pracucas; por ejemplo, los
que salen desaprobados en i ca-
PACTLACION. Se preve un sistema
di capacitacion permanente
para aquellos que aprueben la
capaciacion inicial. Sigue sien-
do mi preocupacion que pasa
con anuellos docentes
que no han alcanzado
Csd aprobacion —ue
son muchos— v que
desde luego estin per-
juchcando el desarro-
ey e muchios ninos.

IPP: Queria sena-
lar un problema: las
condiciones de waba-
jov devidla de Jos do-
centes. Soesto no se
supera, a partiv de los
Proxumnos anos va a
haber limitaciones
en el electo de las ca-

pacitaciones, aungue
CSLAS Mmejoren en s
enfodque v sus recur-

sos,



