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DISCIPLINA Y

El presente artculo trata sobre
L disciplina v las normas de
convivencia como factores e
desarrollo humano en el cole-
zio secundario. Caatro son sus
luentes ]Jlil]l. i}:l'.llt'.\: los cliversos
Attones III' I'.I |l}]'|'llﬂ_'lllﬁ' l'_l'll{' se
denoming Escuela Nueva™: el
Informe Delors™ los libros edi-
taclos [ Fore Educativo, en
cspecial el que reflexiona v
Liace propuestias sobre la edu-
cacion secundarnats v lunda-
mentalimente o reflexion sobre
mi practica educativa v la de
it hos docentes "““iH' w sobire

este Tema

La disciplina: herramienta para
lograr el saber ser

I el ambicnte pedagogico
existe una amplia diseusion so-
bre La pertinencia de hablar de
la disciplina en el proceso edu-
citivio, v esta discusion no es
LEATUIL Lene (ue ver con
el despresiigio que con-
CCPUIONES CTTONCAS V
desacertadas practicas
docentes han acumula-
do progresivamente so-
e ¢l termino.

Sin 1"H|]l.il':_u;cl COnsi-
dero que ka disciplina
es lundaumental para
L lormacion inte-
grul. para ese pila
que Delors llama
Fui
creo

el “saher ser”

s l'['.l[lt'“.

que al 1igual que la mavoria de
los maestros de aula, cuando al-
gunos autores (como el recor-
dado Neill, de Summerhill)
proclamaron hace unos anos la
necesidad de eliminar normas
v sanciones impuestas desde
fuera, dejando la regulacion de
las relaciones al libre juego de
v interaccion entre pares v la
espontaneidad. La realidacd on
l'] .llll.l 110, ||i_[{_' R R S A S T
sentatla qie cuando no lav dis-
ciplina imperan Ly desorganizi-
cion, el caos, la perdida estéril
de recursos v e nempa, laley
del abuso v el unpeno del mas
fuerte. Y en este ambiente los
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NORMAS DE

JONVIVENCIA

chicos v las chicas no son au-
LEnticos, no muestran su verda-
dero ser, no experimentan; mas
bien se ponen “caretas” v jue-
gan roles estercotpados para
evitar ser avasallados,

Pero creo igualmente que es
110 56lo necesario sino urgente
cambiar los paradigmas mas vi-
gentes en la actaalidacd sobre

Wticulo elaborado sobre la hase
de la ponencia que presentéd en
el IV Sennnario Nacional de Foro
Educativa “Educarcion de adoles-
centes actualidad y perspectivas’
(1 ce mavo e 1999)

Esia corriente tene sus raices a
lines del siglo XIX, v ha tenido
[T]H 'tm!m:l:ul.lv desarrollo tedr-
vo. Sin embargo, laaplicacion de
estos postilados todavia no se
generaliza en la practica cotidia-
na mas alki del discorso) en mue-
chas escuelas. Muchos de los
principios que crecmos descn-
bine™ ahora b siddo escritos v ex-
pt‘l illll'l-ll.l{l{h hace anos. Lo |||||~
fala es convertirlos en sentido
comiin educatve,

3 Informe a la Usksco
dela Comsion Internacional
sobre la Educacion pata el

XX,

Sigla prresidida po
Jacgues Delars, La eduracnn en-
(L T ({4/] Iy LLLLEER I‘.‘-P.H‘I'-I.

Santillina, 16

4 Idel Vexler, Ricardo
Morales, Avturo Mivanda,
I]ngtl Tvelles, Raal Hava de
la Toree, L edwcinion wein-
dearie ey vidoidesevnites en ol Perii
Realicdid v lflrhlf-'HH\.fH e i
o pedugugiro, Lima, Foro
Educativa, 149097
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Csle e, porgue nag respon-
den nioa las necesidades del
adolescente ni a los requeri-
mientos de la sociedad, Al ha-
blar de paradigmas me refiero
no a los enunciados tedricos
que se suscriben formalmente;
la mayorna de maestros en el pe-
dagogico o la universidad he-
mos estudhado v adherido a los
principios pedagogicos de
Pestalozzi, Montessori o Decro-
v, por citar algunos, v hemos
comaidido con sus criticas a la
escuela radicional. Pero estas
adhesiones no son la guia de la
praxis docente; 1o que orienta
realmente la accion del maes
tro son los conceptos motivado-
res profundos, los que se tra
ducen en la accion en ¢l aula,
los que afloran en la practica
cotidiana, los que se dejan tras-
lucir en los chistes. en las orde-
nes v los comentarios, Algunos
cremplos de estos paradigmas
reales son dendficar el largo
del cabello en los varones con
un mal Comportamiento; supo-
ner que todas las formaciones
masivas v ohligatorias de ado-
lescentes aumentan en los ado-
lescentes el amor a los simbo-
los patrios; o calificar como
alumne disciplinado a quien
nunca hEI.hIEI__ 10 S¢ MmMueve, 1o

participa, no oping,

El problema, entonces. no
es la discipling en si; es el con-
cepto que de ella nos lorma-
mos. Como un aporie para una
discusion al respeclo que se
hace cada vez urgente, propon-
go algunos conceptos que
orientan mi practica de forma-
dor de adolescentes. Entendo
como disciplina la capacidad de
U PErsSOna pard orentar sus
encrzias v habilidades al logro
e sus objetivos e ddeales. Por
extension, defino a una colec-
tividad como disciplinada cuan-
do es capaz «e canalizar las
energias v habilidades de los
individuos que la conforman al
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servicio de los ideales y objet-
vos del grupo,

Como conclusion inmedia-
ta de esta definicién: para que
exista disciplina cada maestro
debe preccuparse en primer
11.[3"(“ pf!l' l_'ll'lf.' ".'ill:til PEI"H.-"II?I \
Erupo a su cargo tengan idea-
les v objetivos. Sin ellos, el gru-
PL} L8] ]11..‘.\ ]’)I"I'SIL'JT]{L\ I'lll.l{."fi.tfn ser
amaestradas, acostumbradas,
habituadas, atemorizadas, con-
ducidas,., pero no disciplina-
das. U'na vez definidos por cada
personi o grupo ohjetivos e
ideales propios, viene el largo
I',II'E)I.'.I."SU, Con Sus avances v re-
trocesos, de mternalizar actitu-
des v maneras de acwar, v de
lﬂgl'ﬂl' t‘(:l‘l'll'.‘l't‘l'lt'iél: -1l o] t“l Cd-
mino de la autodisciplina, la
unica que [Jl‘l'mi[{‘ hombres v
mujeres dignos v libres. La
autodisciplina no surge por
g{.’n{.’l“l.'lnn ("‘.I'}I MLAnea; T.len]llll-
co nace por cfecto maravilloso
de una charla de convenci-
miento, una lectura o una jor-
nada de motivaciom. Al 1gual
que toda acuoud, surgird lenta-
mente como o I'{I'.' LLEY] pl'”‘
ceso educativo que el maesto
debe acompanar con paciencia,
carinio, firmeza v constancia

Las normas de convivencia:
herramienta para lograr el
saber convivir

Escuela y sociedad son instan-
ctas en las cuales las personas
interactiian entre si, De esa
mnteraccion nace la necesidad
que Delors senala como "saber
convivir'; es decir, relacionarse
positiva v enriquecedoramente
con los owros. Ese saber convi-
vir exige necesariamente nop-
mas que garanticen la relacion
armoniosa v [a justicia; pero no
hablamos de cualquier tipo de
norma, ni de normas elabora-
clas de cualquier manera. Enlos
autores de la escuela nueva hay
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un permanenie rechazo a la
normatividad de la escuela tra-
dicional por ser ajena a los in-
tereses de los alumnos y las
alumnas, v por ser impuesia de
manera unilateral. Pareciera
que no hubieran pasado los
anos, pues en general esa sigue
sicndo la manera de elaborar
reglamentos en el sistema esco-
lar.

Las normas v los reglamens-
tos deben promover el desarro-
llo humano de los adolescen-
Les; para que asi ocurra, es pre-
ciso cumplir con algunos requi-
S1L0s:

* Dehen ser elaborados con
participacion y en didlogo
con los principales interesa-
dos: alumnos v alumnas.
Ellos deben tener posibili-
dad de dar su opimion, v
tener asimisime la certeza de
que esta opinion s escucha-
da v tomada en cuenta. Es
natural que havan linites a
sus propuestas, limites que
iran varando de acuerdo a
los diversos provectos edue
cativos; es ipualmente nawi-
ral que las direcciones de-
ban tener la aluma palabra,
para  salvaguardar  la
axiologia del centro v por la
minoria de edad de los
alumnos, Pero §1 no existen
canales de opinion, los re-
glamentos prerden legitimi-
dad v entonces las normas
en lugar de avudar al saber
CONVIVIT S convertran en
instrumentos de represion
que generardn rebeldia,
como apuntaba el maestro
José Antonio Encinas en su
"Ensavo de escuela nueva en
el Pera™.

¢ Fl punto de partida de los
reglamentos deben ser los
valores implicitos en la pro-
puesta. Ovdinariamente las
NOTINAS S¢ Presentan comao
un conjunio de restriccio-
nes, ¥ no se preocupan de



lo mas importante: para qué
sirven, qué es lo que buscan
lograr en la persona y la
colectividad. Toda regla-
mento deberia dejar en cla-
v 1os valores humanos que
son la base del posterior
enunciado normativo; y ase-
gurarse de que las normas
expuestas v osu aplicacion
practica. sean coherentes
con ellos”,

Estmulos y sanciones para
aprender a ser y a convivir

Entrumos nuevamente en un
tema controverndo; Sanderson.
und de los precursores de la
escucla nueva, desde su colegio
de Oundle escribia: “El castigo
de los escolares es un crimen,
un pecado. [] Suprimamos
los premios. las apuestas, las
notas v calificaciones”; y comao
¢l. algunos aurores plantean
fue no debieran existir estimu-
los v sanciones en el proceso es-

colar

Aunque comprendo su pun-
o de partida, no comparto esa
opinion. Considero que estimu-
los v sanciones son no salo ne-
cesarios sino inevitables: st no los
da ¢l maestro, hay siempre al-
guien que los va a dar: porque
los seres humanos necesitamos
parametros. Los estudios del
canductismo, en especial de
Skimner v el condicionamiento
operante, som ilustratvos al res-
pecto. Y volvemos a caer en el
interrogante sobre qué paradig-
mas tenemos al respecto. Los

v Jose Antonio Encimas, O enseye
e eyl e en o Pern, Lima,
Mimervva, Lowa, 19352, edicion
tacsnmilar editada por el CIDE.
Linva. 19860

O Sk olvidi que los alimnos tam-

Ien nenen que dar su palabra

sobre los valores, v la manera

oo ellos fos conciben v ast-

e,
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estimulos y las sanciones ayudan
a adquirir habitos, consolidar
actitudes y decantar comporta-
IMUENtos; pero. 4 (ué estimu-
los v sanciones nos referimos? Si
identificamos la sancién con el
golpe. la injusticia o la repre-
sion; v ¢l premio con objeto, fi-
voritismo, individualisimo, es
normal que los rechacemos
porque no son educativos, Pero
€508 50N @n solo unos de entre
los tipos existentes. Hay que
buscar con creatividad v actitud
cientifica los esumulos v las san-
ciones adecuados a los adoles-
centes a nuesoro cargo v cohe-
rentes con los valores que pro-
pugnamos. Entre ambos debe
igualmente existir un equilibrio
dinamico. dependiente de la
marcha del grupo v de las nece-
sicacles de las personas,
Lamentablemente en lavida
ordinana de la escuela se utiliza
mucho mas la sancion que el
estimulo, cuando deberia ser
todo lo contrario. Si quere-

mos que disciplina y nor- __—-
mas conduzecan al desa- s

x

rrollo humano, debe-
mos utilizar con ma- 'f‘-
vor frecuenciael es- g
timulo: la felicita- :
cion, el recono- £
cimiento  de -
MEriLons, la
aprobacion en
privado vy en
publico de los
COMpOrtamien-
tos positivos,
Ordinariamen-
te ¢l alumno
acude a la direc-
cion o a la oficina
de normas cuando
ha hecho algo malo...
2y por qué no cuande e
ha hecho cosas buends? -
En cuanto a premi(']s'_

no se piense que el adoles-' 7
- 5 -, v
cente busca objetos o dine- “*'*
- gty
ro; el mayor estimulo es la con- ., 1

ciencia de haber hecho bien las
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cosas, ¢l logro de eéxitos. Un
ejemplo de esto son los video
juegos; chicos v chicas pasan ho-
ras frente a sus pantallas, invier-
ten en ellos su escaso dinero,
con el tnico aliciente de supe-
rar sus rendimientos anterio-
sNo podemos generar in
interées similar para los conteni-
dos, las habilidacdes v los valores
que intentamos ensenar en los
c:':lcgi{:s?

Las sanciones son ignalmen-
e necesarias

IES. ..

v PETO para que

i



estas sean cducativas tienen que

cumphr algunas condiciones:

*  Nodeben nunca homillar a
quicnes la rectben: aun
cuando havan habido seve-
ras Uransgresiones a una
norim, la humillacion v la
violencia fisica no pueden
ser aceptadas,

* Deben esar estupuladas en
los reglamentos para evita
la chscrecionalidad en su
aplicacion. Sioestos regla-
mentos han sido elaborados
pot consenso, v las sancio-
nes se aplican tras un didlo-
go con el infractor, su efec-
o serd correcinvo

*  Deben ser aplicadas por el
maestro como medida de
COFTreccion, ¥ no como ven-
CANza por un acontecinien-
o o commo desfogne de o co-
lera o el mal hwmor del do-
cente. Y asegurarse de que
el alumno sanconado las
entiende correctamente
Laescuela tene el reto de ser

creativie para dar sanciones que

avuden a la mejora del compor-
tamicnto, Crertamente es anad
trea dificil. Pero aplicarlas de

OLL mEnen es contraproducen-

te: pueden servr para el control,

pero no pard L disciplina v su
resultacdo sera el rechazo, la re-
beldi v i “necesidad”™ de una

MAVOL TCPTesion.

Los formadores no solemos
utlizar las sanciones v los esu-
mlos mas electivos para los
adolescentes: L aprobacion v
desaprobacion de los coetineos,
dle Tos amigos, de los compane-
ros, Todos los estudios de adeo-
lescentes senalin el compaorta-
et [Uereme e gregaro en
esti edad; 1o sabemaos, pero son
conocimicentos que no llevamos
a L practica. Silogramos que el
gripo asimile v se apropie de los
valores v comportamientos gue
PropoORCImos, i traves de su pro-
Pl Interaceion iremaos orentan-
do el proceso sin intervenir di-
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rectamente. Por ejemplo; si lo-
gramaos que el grupo rechace el
abuso sobre un menor o uno
mas debil considerandolo una
cobardia, cuando alguien nue-
vo o que no ha internalizado la
regla intente abusar no seri es-
tumulado por los companeros
con la admiracion al vivo o el
avezado. sino que mas bien sera
frenado por la accion de los
mismos companeros. que lo
consideraran un cobarde. Esta
mternahzacion de valores es fru-
to de un largo proceso sobre ¢l
que no me puedo agqui expla-
var, pero pueden consultar en
el articulo que sobre el tema
escribi en la revista Paginas’,

Libertad, participacion v
pertenencia como ejes de la
disciplina escolar

A contrapelo de lo que ciertos
paradigmas de disciplina pro-
pugnan, el punto wmical de la
discipling escolar de adolescen-
tes est en la hibertwl. Uno de
los precursores de la escuela
nueva, Francs Parker, plantea
sobre ella la base de so peda-
gogin "me convencl de que ¢l
hambre no puede aprender la
libertad sino siendo libre Al
asurndn la diveccion de fa Escue-
la Normal (Chicago) resolvi
actuar de acuerdo con ese pen-
samiento”™; estos planteamien-
tos fueron difundidos por nne
de sus discipulos. Jhon Dewey.
El informe Delors senala que
“todos los seres humanos de-
ben estar en condiciones, en
particular gracias a la educa-
cidn recibida en su juventud, de
dotarse de un pensamiento
autonomo v eritico v de elabo-
rar un ucio propio para deter-
minar pos si mismos que deben
hace en las diferentes circuns-
tancias de la vida". Si desde el
siglo pasado hasta la actualidad
CONOCEMOS ¢slo, 2Por que este
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desencuentros Nuevamenie
debemos referirnos a los disun-
tos paradigmas que hay detrias
del uso de la misma palabra;
libertad.
Eriksson

senila que el ado-
lescente vive un intenso proce-
s0 de delmicion de su idenu-
dad. Parte importante de esa
delinicion es tomar decisiones
que lo comprometen vitalmen-
te. Sin embargo la mawricula en
Lt escuela, una decision que lo
lil}lﬂpl'ﬂl'll(?ll'l'ii € oun PL‘I'I.UdU
clave de suvida, es generalmen-
te tomada s su OpLILon, v
menos si consentimiento, Este
solo hecho va tavorece el recha-
zou e rebeldiay Ja indisciplina,

Considero que antes del pro-
ceso de inscripeion en la secun-
daria. cada colegio debe plan-
tear con claridad al acdolescente
sus valores, principios, metodos
de rabajo v nivel de exigencia.
Y este debe optar en ese momen-
Wy renovar luego en algunos
periodos claves de su vida esco-
lar. sobre su permanencia o no
en el mismeo. L expenencia de
quince anos de aplicar este sis-
tema en el colegio Hector de
Cardenas ha sido positiva. Por-
que hay que recordar que una
opcion libre implica tambicn
TENUNCIAs 4 Olras opciones, v
compromiso con lo que se ha
optado. Muchas veces el adoles-
cente [allara (como wambien fa-
Hamos los maestros): pero la
opcion tomada hace mds Ficil el
duilogo. la correccion: el estumu-
lo v la sancion, Esta capacidad
de opcidn debe ser desarrollac la
con wun chima de perninente
libertad de opimon, de ESPACIos
para la oritica v el aporte, de po-
sithlicades de actouar

Este clima favorecerd otro
sentimiento sin el cual es cast
imposible para un colegio ge-
nerar autodisciplina: el senti-
miento de pertenencia de for-
mar parte de la insuacion ne
porque sus padres fos han obli-



ol O Inscrito, SIG. porque
ellos ast 1o han decidido, por-
que Laman, porgue se sienten
acogidos v queridos. SEme sien-
to parte, haré lo posible para
que mi institucion y mis com-
paneros sean mejores v logren
sus ohjetvos.

No habra sentimiento de
pertenencia si los alumnos no
lenen partcipacion activa en
s centro. Y nuevamente debe-
mos volver a los paradigmas,
I’J_|m_1|;;u no es consutur la
misa e maniohra en activica-
des disenadas por los prufcsu—
res para ellos, aun cuanclo la
labor de los docentes al respec-
ta sea esforzada v entusiasta,
Hav parucipacion enando los
alumnos v las alumnas loman
parte en el diseno, la progra-
nacton, la ejecucion, la evalua-
cion, la gesuon.,, cuando se
sienten v son realmente corres-
Iulll\'.‘l]hh,“. tle |a viela de la mnst-
mcion. Po SUpLesto que al
nivel que suedad visituacion
les permite,
mezgquinar nada de lo

pera  sin

(ues clectivamente pue-
den hacer, No hay que te-
mer gue la participacion
origine caos o inversion de
principios v valores, si la
[PFTTHNOVEITIOS EJt'ugl't‘si\';k
mente v sobre la base de
un abajo de lorma-
cion de concencas v
responsabilidad, La
CXPerencia gue en-
o en el Heécwor de
Cardenas. en el cual
chicos v chicas de se-
cundana parucipan
practcamente en la
nvorin de las deci-
SIOnes (que se toman
Hincluso, pon tlar un
cjemplo, participan
cop ving vvolo en la
contratacion de los
|::ult-m1'1-~1. e per-
mile aseverdr que
esla nli\plh.irit'u]. ayi- P4
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daa la disciplina, v sobre todo
al saber ser v saber convivir,

El rol de los tutores, profeso-
res v psicologos

Orientar v acompanar a los
adolescentes en su desarrollo
humano no es tarea facil. La
principal complejidad radica
en ofue esta tarea ¢s una rela-
ClON entre persanas, seres con
su propiaindividualidad, expe-
riencia, valores, virtudes v de-
fectos, Los autores de [a escue-
la nueva. el informe Delors vy
Fooro Educativo coinciden cdes-
de disuntos lugares v epocas en
considerar al alumne v [a alum-
na como gje de la actividad for-
mativi, esa misma considera-
cion es la que ha llevado en la
actualidad, en el aspecto ins-
trucuve, a cambiar el pdr;‘hdlg-
ma de Lo ensenanza por el del

aprendizaje
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Para hacerlo wiable, Ia escue-
la debe planificar adecuada-
mente el conjunto de servicios
voactividades de acompana-
miento v orentacion a lo largo
del avance en el sistema v res-
pecto i su transito i la vida
activa,

El derecho de los adolescen-
tes a recihir este servicio se cot-
creta, lundamentalmente, a tra-
ves de la accion wtorial. Deno-
MO como wtores i los
docentes designados por la di-
reccion para acompanar de
manera especial aun salon o un
grupo de adolescentes en su
proceso de desarrollo. Actnal-
mente luncionan en la mavoria
de colegios particulares, e ignal-
mente los considera el provec-
to experimental del bachillera-
1o, pera no la secundaria esta-
1al. Debe hacerse exiensivo a
ella, pues es la adolescencia el
MOMmento en que sk accion es

MAs 1ecesaria. Sin -
tores con algu-
nas horas paga-
dlas para que se
dediquen  al
acompania-
miento, I posi-
bilidad de onen-
tacion sera déhil,

v dejada a la bue-
" na voluntad e
= maestros que
brindan gene-
FOSAMEenLe s

tempo vost
dinero; pero

“Coma educar en
[ valores en i o
verto escolar”™, on
Paginas = 146,

Lima. agosto e
19497
8 Lourengo

Filho, fatradiicm ol
exltielivn ol e vveuele
nieevn, Buenos Aires,
Kapelusz, 1964, p
15



no podemos plantear un siste-
ma sobre la base de comporta-
micutos exeepeionales.

No cualquiera puede ser -
tor; esta funeion requiere de ca-
liclacdes humanas v personales,
de umit capacidad de empatia v
dedicacion que no se consi-
auen salo con el tiulo pedago-
gico. El tutor es una persona
que se involucri en la vida de
stis alumnos; e los acoge
aprecia mas alla de 1o formal.
ue se “compra el |JJv|m""".
Debe serun amigo, no una per-
sona que finge ser joven o que
lace lo que los muchachos la-
man la "pateria’, sino el amigo
aclulto al que los adolescentes
pueden recurrin con conlianza

Pero el ntor no es el anico
participante en este proceso: wo-
dos los profesores deben toma
parte en el mismo. gue es la cla-
ve de la labor docente, Las mue-
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vas tecnologias de informacion
van a mmodificar la funcion ins-
tructiva de la docencia: pero lo
fue nova g cambiar, v al conra-
rio se hard cadi vez nuds necesa-
i, es la luncion del profesor
COmMa acompanante, CoOmO gui,
como onentador, Como senala
clinforme Delors, "nada puede
sustituir a la relaciom de auton-
dad, pero tunbién de didlogo,
entre el maestro v el alumno”.
En su propuesta sobre se-
cundana. Foro Educanva sostie-
ne que el servicio de onenta-
cion que brinda la escuela debe
tener las siguientes caracteris-
ticas:
¢ Ser continuo,
¢ Incorporar las distintas per-
SONAS € INSHICIoNEes que in-
tervienen en la educacion.
*  Atender a las peculiares ca
racteristicas de caci alimno,
C11SU TEeSpectivi enlormao,
TAREA

SETIEMERE 1999

s Capacitar a los adolescentes
Para su propr auto arienta-
cion v crear en ellos una ci
pacidad v acutud acuva ha-
ciala toma de decisiones fun-
damentales sobre el propio
[uturo
Dentro de €1, cada uno ue-

El tuen

dirige la elaboracion de los pla-

e un papel definido

nes del servicior coording con
el psicologo, con L familia, con
los ahiummnos, v se ocupa de las
tareas cotidianas. Mrelerente-
mente debe rener clases con sus
alumnos para conocerlos hen
VOmaAniener contaclo perma-
nente.

El docente da sus clases, v al
mismo tiempo debe ser acom-
panante y guia del adolescente
Coordina con el tuor para las
acciones de onentacion

El psicalogo escolar aborda

los mecanismaos p.kirul:'}girus



que intervienen en el aprendi-
zaje. No necesariamente tiene
contacto directo con los alum-
nos, exceplo en casos de situa-
clones que regquieran su parti-
cipacion de modo directo,

El educando es la pieza cen-
tral, en tanto la razon de ser del
sistema educatvo. Puede ser un
agenle con participacion im-
portante. Si se comprende lo
que es un adolescente, se pue-
den aprovechar sus p-::-{enci;lii-
dades: capacidad para actuar
en grupo, capacidad de com-
prender cognitivamente, capa-
cidad de organizacion, etc

Problemas de la familia para
cumplir su rol orientador con
los adolescentes

La familia es la primera instan-
cia de socializacion; en su inte-
rior se van genevando los sen-
umientos, los valores, las act-
tudes, los hibitos, Es a tavés de
clla que se da el nexo entre lo
individual v lo social. Con rela-
cion al sistema educativo, hay
dos formas basicas de participa-
vion de la familia en conexion
con el Servicio Educatvo, Una
forma estd dada por la accidn
individualizada de participa-
cion; la otra forma es la grupal
¢ nstitucionalizada a traves de
comités de aula, asociacion de
padres de familia, erc.

Sin embargo en la vida ac-
tal, sobre todo en las socieda-
ces urbanas, las familias tienen
cada ver menos capacidad de
acompanar a sus hijos adoles-
centes en los procesos de for-
macion. Padre v madre
cleben saliv al mercadao
laboral: un merca-  ~

—

do que el neoli- /Q;_‘L_L
beralismo P

PROPUESTAS

EDUCATIVAS

en boga ha hecho retroceder a
criterios del siglo xix, con jor-
nadas reales (mas alla de lo que
digan las leyes) que duran has-
ta las siete u ochao de la noche v
que incluyen muchas veces los
fines de semana. Con frecuen-
cia los adolescentes llegan a un
hogar vacio, donde nadie los
acoge. Padres y madres regresan
tarde, cansados, v no tienen dis-
posicion para el didlogo, a lo
nids ven juntos la television.
Ante esta realidad la escuela
deberia ampliar sus horarios de
atencion: lener mas tiempo al
adolescente bajo su esfera de
influencia. Esto implica aumen-
tar las horas de clases, pero tam-
bién ofrecer en las tardes talle-
res, actividacdes culturales, de-
portivas, recreativas, religiosas.
En muchos colegios partculares
el horano de clases es hasta las
tres de la arde, v luego se brin-
dan espacios para que el adoles-
cente permanezea en el local en
actuvidades diversas, Es necesa-
no dotar a la escuela estatal de
estas posibilidades. El aumento
de locales escolares v la dismi-
nucicn del indice de naalidad
hacen posible que el Estado
pueda eliminar progresivamen-
te los dos turnos (manana v ta-
T.!l.'?) '.'II.IL' 'dh()'l'.l {!Kis[i.‘l], PEH_.]. COn-
vertitlos en un solo wrmo con
mavor cantidad de horas de cla-

se; que brinde ademads en las
tardes las oportunidades de for-
macion antes senaladas,
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Tengamos alumnos felices

Quiero culminar este aruculo
reflexionando sobre un valor al
cual se le toma poco en cuenta
al diseniar los proyectos educa-
tivos: el valor de la felicidad.
Generalmente ponemos por
delante el deber, la responsabi-
lidacl, el orden, la eficiencia, el
estudio. la creauvidad, la pro-
ductividad; valores todos sima-
mente importantes v que deben
Clllij\?}l's(‘. O esImero, PL'I'{_} fllll;_'
deberian estar subordinados a
la felicidad, porque una vida
sOlo vene senndo st aleanza la
felicidad. Que conste que no
me refiero al hedonismo o al
capricho, sino a la auténtica fe-
licidad. La que proviene del
desarvollo integral de la perso-
na, del sentirse contento por-
que se ama v se es amado, de
los ideales conguistados, de la
supevacion, de la dignidad.
La disciplina y las normas
pueden y deben ayudar a que
alumnos v alumnas sean lelices
e nuestros colegios v oen sus
vidas; de oua manera no tienen
ningun sentido como elemen-
tos formativos, y pasan a lormar
parte del arsenal de recursos
para la alienacion, el contral v

L

la sumision. _]

4 Les alumnos deben sentie que el
et los al|.l[l‘f.'ii'l |}L'r-\'l.lilhlillll'lltt‘.
vvive sus problen
COMG PEISONL ayo

S ApH wancholos
Pera este
lrastante
desgastante para la persona

voluerirse o)

que realiza la area, gue

estara expuesta a los

cambuantes estados

de dnimo de los

- adolescentes asi

como a la lrecuente

incomprensiaon de ellos

mismes, v eveniualimente de

padres v directivos. La figura de

Mr. Keaung en la pelicula “La so-

ciedad de los poetas muertos” Hus-
L esta situacion.



