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Lserdnr s contemplar ¥ se contem- El magisterio peruano no ha

e con ol covazan, siddo solamente un sector social
Vawios o esevibny wae Hilvo puntos. reconocible en las estadisticas
oficiales del sector educacion v
una parte de considerable di-
mension dentro del sector pi-
blico, facuble de caleulo v ana-

lisis en el conjunto del Presu-

El libvo e veinosa escriber se -
Mt u;:m-m’ap.-.f.s ‘I'H'l'i.'.\ exlermas en
teeri fro e crisis, oo smnerle-naci-
TN

Tenemos que escrifir un fibre jrn-
los enfve todos los niaestros freve - puesto Nacional de la Republi-
veciear fa ese il Jrn.i(‘;ﬁ.-.-: vrehacer  ca v del volumen destinado al
gasto educativo,

Hasta hace unos anos era
electivamente un cuerpo social
facil de dentficar v en meno
medida de expresarse v tradu-
cirse lemporalimente en movi-
mientos regionales v nacional,

of magisteria nacionafl v latizoane-
oo,
MALS IS, MAISTRITAS: Yo esfwre
verlos vrecer en la fidelidd alegre
oo s fijos. funtos seguivemos es-
eribueneo Ll

P Jean Dumont Chauffour, 1997 con algan poder de |
negociacion en deter- 7
minadas mstancias de
la sociedad civil v del
sistemna educanvo.

En una ripida uli-
cacion historica, des
puds del ciclo transcu-
mido entre 1945 v 1960
€1 Ue LUVINOS U meas

Abordando la realidad

Tratar acerca de la realidad
docente es abriv un capitulo
fue nos Heva a discutiv v ore-
Hexionar sobre vanos temas a
Livez, dentro de un marco que
no puede ser estrictamente his-

gisterio tpico de clase
media, con remunera-
clones que ascguraban
cierto mivel de vida,
que se expresa me-
diane luchas gremialis-
tas v antidictatoriales

ante gobiernos militaris- -

torico o nacional ni solo peda-
vogico o educativo, Se hace
necesario abordarly de mane-
ra interdisciplinaria —quiza
mnejor con wn enfoque transdis-
ciplinario—. pero sobre todo

tas e oligarquicos, como
movimicnio con marcadas
aspiraciones mesocriaticas de
ascenso social representadas
por el APRA v en menor
medida por grupos con
idleas de reformisma so-

cont senticdo de realismo aproxi-
mativo v con fa mirada en el
cambio de época, para enten-
cle
compuortamentales de los maestros

las actuales tendencias
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clal (acaiopopulistas, democris-
entre 1970 v 19495
contmue otro ciclo con an ma-

tanos, etc, ),

gisterio que fue perdiendo el
vitlor de sus remuneraciones
reales junto con suoestatus,
deviniendo en un sector mds
masivo-popular con expresiones
regionales, que ala vez logro un
mayvor mivel de cohesion gremmal
nacional en el Sutep con expre-
stones claramente contestala-
rias, de lucha antidictatorial
frente al mulitansmo relormista
vigente hasta 1980, v de lucha
popularradical en el penodo de
inestabilidad democratica com-
prendido entre 1980y 1992,
siendo el momento poste-
rior a 1994 de acen-
tuado dective en sus
condiciones  de
vicl, en la coberm-
ra v elicacia de sus
acoiones v nivel e
orgamzacion, v de
Menor correspon-
dencia entre la re-
presentacian ideols-
"ogica de los grupos di-
rigentes v las aspira-
L ciones v caractersticas
" de los distintas genera
=

7 clones de maestios de

-,

= -~ X
= 2 esta década,

—
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Hov sin embargo
CONSLtAMos Ui acen-
tuada fragmentacion
del magisterio como
cuerpo social que va pa-
rejo a su debilituniento

como actor social, aun



cuando son muchas las exigen-

clas v expectativas sobre su des-

cmpeno profesional y su nue-
vo rol en las aulas v en la es-

cueli Esta fragmentacion e

imagen de "cuerpo soctal no -

tegrado” (valga la contradic-
cion conceptual en el termino)
tiene su explicacion en diversos

Lactores, algunos de los cuales

=001

I, La gran diversificacion de
maestros v maestras con di-
ferentes estalus sOcioecono-
micos v culturales, tatese de
fquicnes trabajan en escue-
las publicas, en la educacion
privada, en las organizacio-
nes no gubernamentales, o
en dos o mas ambitos dehi-
do al pluriemplea,

20 A ladiversidad phaicultural-
regional v el mestizaje de
IMACSIIOS Vomaestras —va ca-
racteristicos descde los anos
ochenta—, se fue sumando
una nueva diversidad de

ados de [a for-

estratos de
macton profesional de ori-
wen, de i generacion v ¢l
grupo etireo, de las oport-
nidades de capacitacion al-
canzacas, v de lavision y ca-
pacidad para enfrentar los
cambios producidos en el
magisterio v en la sociedad
durante esta decada. Res-
pecto a esto, es posible ade-
lanuwse v senalar que de
iplementarse Ly propuesta
de descentralizacion adminis-
freitiviet ¥ fraspeso de escrelas y
colegios a los municipros frovin
cteles y distritiales, la fragmen-
tacion v desigualdad entre
docentes serda maven v oad-
quirira fuertes rasgos de -
equidad (municipios pobires
CON TECUTSOS CSCASOS, muni-
cipios “ricos” con algunos
recursos) vosurigira la ame-
iz de una clientelizacion
proselitsta en laseleccion v
¢l contrato de docentes,
comao parte del control del
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poder municipal v su mani-
pulacion desde el poder
central via la actual Asocia-
cion de Municipalidades del
Pern (AMPE)

La diversidad mencionada
parece evidenciar una re-
composicion de la pobla-
cion docente en la cual no
estan soldadas las varias ge-
neraciones de maestras v
mMaestros mavoritariamente

jovenes que se han venido

agregando en el tiltimo
quinqu-:niuL v en la cual se
manifiestan rasgos de dete-
rioro del tejido social magis-
teral ast como tamben Lo
mas compensatorias de so-
lidandard onentadas hacia la
hisqueda de integracion de
determinados seclores de
docentes.

Un factor decisivis en esta
diversificacion v en la actual
situacion de la poblacion
docente es la actitud y poli-
tica seguida por el gohierno
vel Ministerio de Educacion
desde 1991 a la lecha, con
respecto al magisterio. De-
jar en suspenso la normat-
@ —=v su cumplimiento— de
la carrera v escalalon magis-
terial, deprimir las remune-
racicnes docentes del secton
publico, permtir las sobre-
exigencias de recargo de
unempo o de tareas docen-
tes pero bajandao los costos
de las remuneraciones rea-
les en la educacian privada
{profesor barato con "exce-
lencia™ académica), y final-
Mente NsSEaurar un regunen
de conratos con pocos o
casi nulos derechos: odo
ello ha significado someter
a la poblacion docente a
condiciones de inestabili-
dad permanente e incerti-
cdumbre laboral, marco den-
uo del cual las reglas v posi-
bilidades de contratacion y

uhicacion estan subordinan-
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dose a las determinaciones
del mercado, en el que jue-
gan también indicios de una
sobreolerta laboral docente
v el aumento de docentes
titulados en los allimos anos
(segin Sighredo Chiroque
son varios miles de maestros
sin ubicaciom laboral espe-
cifica en 194997 )

Esta sitnacion no ha sido
atenuadi con los concursos
nacionales para nombra-
miento de docentes v direc-
tores realizados en el actual
quinguenio; v la espera
del anunciado Sistema
Nacional de Capaci- o
tacion Docente, que
pudiendo estar rela-

cionaclo con incen-
tvos para el perso-
nal en correlacion
con el desempeno
d“f{.‘lllﬂ'i no parece
estay cargado de es
peranza en la medi-
da que se manten- |
ga el marco global /-'
de politica den-  /
tro cel cual vie-
nen actuando
cl gobierno v
el Ministerio
de Educa-
clon.

El condicio-
namiento
de  mavor

Mavia
PuaiosV, v
. Manuel
Palka,
Caomyielerantones
v una
frolitien de
I‘:F'.\HJ }HHH

#

S

g el r -III.",'
Linna, Foro k y
Ediicativa, 1997
Siglredo
CHIROCLUE,
“Fuente
estadisuca PP,
Jornada pedagimen,
Lima, 1999,
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impacto material de esa po-
litica para la realidad de las
maestras v los macesiros, os
un piso estructural de em-
pobrecimiento de la pobla-
cion docente (los sueldos
reales alcanzan en prome-
dio ¢l 47% del poder adgui-
sitivo que se tenia hasta
agosto de 1990). que termi-
na atenazando las condicio-
nes de vida v rabajo del pro-
lesorado v sus Lamilias, re-
duciendo sus derechos v
oportunidades, v poniendo
limites a sus posibilidaces de
cualificarse vy atreverse a in-
novar. asi como de incre-
mentar su tcanasta docente”
ila pracuca de nuevas me-
todologias v de preparar ac-
tividades de aprendizaje
sustantivas implica un costo
en materiales que ¢l Estado
descarga en los docentes v
en las lamilias, omitnendo
los recursos necesarios para
lograr calidad en el desem-
peno docente). Esto que
Juan Carlos Tedesco® seia-
la para los logros de apren-
dhizage, es tomlmente valido
para la realidacd de los maes
Lros; v se convierte a su vez
en factor explicativo de la
busqueda de otros empleos
vodel menor tiempo dispo-
nible para integrarse v pai-
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ticipar en actividades de
cuerpo social (gremios, aso-
ciaciones culturales, comu-
nidades crisnanas, erc.) o de
la profesion docente, ¢ in-
cluso [rard recrearse Vousat
ticmpo libre pata si nisimo
(o st musmal v su familia

Un factor que fue signo de
artculacion social del ma-
gisterio, la organimeion v re-
presentacion en el SeTep,
mediante el cual maestros s
macstras desarrollaron nive-
les importantes de lucha so-
cral nacional-regional v de
reivindicacion muagisterial,
ha venido perdiendo peso
electivo en st arganizicion
voluerza interna, asi como

andiencia v legitimidad para
articular a los estatos v gru-
pos de la poblacion docen-
te v colocarlos en una situa-
cion propositivia ante los
cambios dermvados de la mo-
dernizacion educativa im-
plementada por las autori-
dades del MED. Tres proble-
mas parceen estar en la hase
de este resultado que ha
descolocado a la dirigencia
cremial:

— Ll disewrso verbal ¥ frreivti-
o de los dingentes, poco arti-
culante v cohesionador de
la diversidad de docentes.
Este discurso tiene, ademas,
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serias dificultades para en-
tender las nuevas caracteris-
ticas v la dindimica de los
maestros v las maestras de
hoy, asi como para definir
nuevas lormas de convoca-
toria v organizacion, v de lu-
cha rewvineicativa v social,
=~ La dificuttad para superar
ol sinlrome “antoveforma"en la
conciencia y priactica de un
sector del magisteno, Asi
coma entre 14975 v 1978
hubo una oposicion a los
cambios pedagogicos que
terming alentando la resis-
tencia al cambio v la prima-
cia del méwodo frontal v las
lommas tradhoionales de wa-
tamiento curvicular v de en-
senanza —que coincidieron
com &l retorno de progranias
v mctodos vigentes hasta an-
tes de la reforma educativa
de 1973 en los subsiguientes
pertodos de Belaunde y
Garcra—, ahora ambien un
sector de macstios v directo-
res duda de que con el go-
bierno que vendrd después
del 2000 se contintien los
cambios actuales: v duda
para vesistir a todo cambio o
ill]]l’l\'i’.l:if’)“ IIHI.' él{{'('ll' Al
pracuca pedagogica o gene-
re un cambio organizacional
en la escuela, mas aun si vie-
ne del MED.



o

— Una propuesta de lucha
recvindicative-social que no se
susfenfa en fmafuu{#f.q,\ f;.r*drig{i:
wicits alternativas elaboracdas
von los maestros v desde la
base, ni en una pracuca clo-
cente imnovadoray liberado-
rie Bl discurso radical resul-
ta epidérmico v poco movi-
lzador, sobre 1odo con
IMACSIEOS [OVeres (que no lie-
nen relerentes de la travec-
toria sindical de ayer. Ocu-
e también, en no pocos ca-
s0s. (ue “cl combate al con-
tenido individualisia v prag-
matista del Hamado nuevo
enfoque [pedagogico] v la
lucha por una nueva educa-
cton” puede acabar ocultan-
Aot resistencia al cambio
v manteniendo el metodo
frontal, con una practica twa-
dicional centracda en la en-
SCTTRINZL,

Owro factor devvado de lo
anterior es la regresion del
rol de liderazgo social, [ren-
te lis Gumilias v las comumni-
dades educativas locales
Los maestras han perdido
st ascendencia v uenen la
necesidad de recuperar te-
rreno, pero sobre ka base de
propuestas de cambio comao
los Provectos de Desarrollo
Institucional u otras de de-
satrollo educatvo loeal. Las
posibles Tuchas educativo-
societales quizd tendian que
partin de acciones demaostra-
Iles desde las aulas v L es-
vuelt, buscando hacer co-
imtnidiacd de actores educa-
tivos, como en el caso in-
usital v paradajico del cole-
gio San Felipe de Comas
que descolocd a las autori-
dades del MED v al propio
presidente Fujimori al exi-
au cohierencia v ransparci-
cia en la aplicacion del ba-
chillerato con garantia de
cOuipamiento v aprovisiona-
micnto de materiales para
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avanzar en la innovacion
educativa, poniendo en evi-
dencia las limitaciones de Ia
politica de modernizacion y
las torpezas del autoritaris-
mo gubernamental,

Las tensiones de hoy

s indudable que la situacion
tene como telon de tondo —al
igual que en otras sociedades
latinoamericanas— las imposi-
ciones de la economia neolibe-
ral, cuvos avances. como sena-
la Marta Maffei (secretaria ge-
neral de la Confederacion de
Trabajadores de la Educacion
de la Republica Argentina,
CTERA) "se apovan en la
desestructuracion social v la
fuicbra de todas las formas
posibles de organizacion v soli-
daridad [ademas] de un Esta-
do que renuncia a su rol como
reculador social™ pero que
actiia en pro del debilitamien-
to de la sociedad civil, en la
medida que se priorviza la eco-
nomia de mercado v el ajuste a
los criterios predominantes en
la actual globalizacion,

Aun en ese marco de frag-
mentacion docente, no se ha
producido todavia una desinte-
eracion individualista hasta el
punto que pueda generalizarse
el modus vivendi de un “maes-
tro light”, imagen del tidngu-
lo de la muerte que los maes-
tros brasilenos senalaban como
peligro v amenaza para el ma-
gisterio latincamericano: el
profesor que circula de su casa-

A Juan Cavlos Tenrsca, "Desafio de
las veformas educativas en Ame-
vica Latna”, HPE, Cartu (nforma-
frowe, vol. XV1, N 4, Paris, 1999,

4 Martha Marses, “El sindicalismo
docente en Argenuna’, en Enfre
nenolfros 38 Dhelogre of conpreration,
Paris, 1095
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hogar invadido por la televi-
sion. a su escuela en la que
cumple con su trabajo de aula
sin partcipar de los problemas
de su colectivo de docentes (el
no comproniso ), v luego de su
iabajo al supermercado en-
vielto en la cultura de el te-
ner” v del consumeo sin calidad
de vida. volviendo a su casa en
un cirewlo gjeno al mundo v a
los problemas de su pueblo.
Al haber entre la poblacion
tl{l(:i.‘llll.‘ !)l..'l"l.l'.lll'.l fii\'ﬂl'ﬁ()ﬁ .1.1I'|.|'
pos de relerencia asociativa por
cscuela v area curricular —por
amistad v alinidad mterperso-
rral. l]ﬂ]. P'l.'l'l.l_'l'll'lll_'l'.l. @4 d{'l("l'lnl‘
nado circulo pastoral o grupo
deportivo, 0 por partucipacion
e grupo gremial especilico
o en una asociacion educativa—,
v porque actia con fuerza la
realiddad de carencia v de po-
breza en Lo mayor parte de los
maestros, es que se puede afi-
mar que resulta dificil un en-
cuddramiento delimitivo con
stjecion acritica ¢ indiviclualis
ta al modelo neoliberal, aun sin
negar que algunos rasgos de de-
teriono puedan conunuar mani-
lestandose, (Como entre los

maestros argentinos en 1995,
cuando una parte significativa
de docentes mostraba un alto
mdice de cuadros de depresion
v erisis personal v familiar como
producto del desempleo v las
deudas, en Lima va se estdn
viendo varios casos de crisis en
la salud mental y el equilibrio
personal de maestros y maestras
en quienes el estress v el sobre-
trabajo plantean el problema
de la salud ocupacional v de las
condiciones de vida v wrabajo de
los docentes, sin sumar a otra
parte de docentes que conti-
mian padeciendo el mal de la
tuberculosis desde hace anos)
Es cierno que la aplicacion
del modelo economico v de la
politica educativa ha desarticu-
lado v debilitado al magisterio
¥osUs OTganizaciones, pero no
ha disuelto el tejido social y
cultural en el cual se respira la
solidaridad y la cooperacion v
nue hace posible recomponer-
la en las nuevas condiciones de
la actual poblacion docente de
fin de slglu. tanto de la que wa-
baja en escuelas publicas comao
Ell.' l'u'l (!'LIE s l!.t'sl.?lnpt.'flil Il es-
cuelas particulares de todo tipo,
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incluso en las de ciertas élites.
Si esto es una reserva de espe-
ranza para entrar al siglo XXI
tan cercano, la cuestion es que
nos sirva para actuar desde va,
en el corto plazo. en la prefi-
guracion de un nuevo yol do-
cente v un tipo de desarrollo
magisterial para el mediano vy
largo plazo,

En relacion con lo anterion
quicro sugerir de modo pun-
tual —para desarrollarlas en un
debate abierto— alpunas wensio-
nes que pueden rezagar o lle-
var hacia adelante, demorar o
agilizar la tarea de reconstituin
o refundar un nuevo magiste-
rioe
— Los maestros estan presiona-
dos por grandes demandas
que se le plantean desde of Es-
tado {adecuacion vy practica
del Nuevo Enfe wue Pedago-
gico v los nuevos curriculos
v metodologias), desde el
mercado v L economia (cali-
dad. eliciencia, capacita-
cion) y desde la sociedad glo
bal v de la “culiura escolar®
tle padres y madres de fami-
L ele su escuela v entorno
local.



La poblacion docente esta
condicionada —pero no re-
ducida wodavia totalmernte-
4 actudr como objeto de
aplicacion de las politicas
educativas, sin ser sujeto
propositivo de los cambios
cducacionales, para lo cual
requertria no solo de traba-

Jos en equipo o mtercamhbio

cntre pares sino sahre todo
[El' 1T ey I_)I'l'll'.llu'f)ll'tﬂlnl']
coleciivo v de la recupera-
cion de su liderazeo social.
Los macsiros estan cercados
en ¢l silencio, con poca ca-
pacidad de ser escuchados
v de hacerse escuchar Des-
de el Estado existe Lo inten-
cion de no atender sus de-
mandas v anular su capacis
dad de negociacion v de
presion social, para atarlos
a lo mas como objeto de
clientelaje, sin ejercicio de
derechos, vde capacitacion-
aplicacion de nuevos pro-
Srimas.

Sibien hay un sector signi-
ficativo de docentes que
Buscan capacitarse v actii-
lizarse, esto aparece muy -
gado a lo instrumental-me-
todologico v a4 una necesi-
cladd dle cerulicacion. Aun no
tonna la fuerza de una co-
triente por la innovacion
pedagogica a todo nivel, 1o
fque tene relacion con el
cnbasis de fus capacitaciones
el MED: hacer del maestro
un lacilitador en el aula, Es
necesario ir mas alli, pro-
mMever 4 maestros lormeaco-
tes enoactiticdes, valores v
liibitos positivos, con ung
perspectiva critica v creado-
i, con posibilidades de sen
AUTOIOIIOS Vv cormpromet-
dos con lo que digan v ha-
gan

Los maestros estan confron-
taclos a la necesidad de -
tencrr la civdadanta v la
gobernabilidad en el pais,
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junio con la necesidad ex-
pandir sus capacidades v
acrecentar su ejercicio de
derechos: pero tienen toda-
via poca conciencia de ello
Es una tarea ir dilucidando
esto en un momento elec-
toral como este al que
vie hemos entrado,
durante el cual un
traslado apresurado

de escuelas v cole-
gios a los munici-
pios puede generar
mas caos v una edu-
cacion  “chicha”,
acentiando el debili-
tamiento de la capaci-
dad nacional de admi-
mstracton, planificacion
v gestion de nuestro sis-
tema educatvo, imicladao
en oesta decada (ingo-
bernabilidad educati-
Vel ).

Un dilema para resolver

2N sexd este of momento de
canstriir wun rof frrofesional
motendose en lus distintos
conltextos: politivo, gremal,
institucional?

Comao propone Zulema Pa-
' CSEAImOS en una ten-
clenciaa la profesionalizacion
docente propia de una coyun-
tura de transtormaciones edu-
catvas en Ameérica Latina (sea

redes’,

de reformas globales como en
Colombia o Argentina, sea de
maodernizacion parcial como la
que se da en el Peni)

En nuestro pais nos hemos
mowido, sin embargo, mas en
cl campo real del oficio docen-
te que en el de la profesion
docente. I'n las organizaciones
magisteriales prevalecio la di-

3 Ludema Parrpes bk Miasos, Ha-
v b frofesionalzacion docente,
Buenos Aes, El Aenco, 1995,
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mension gremial (relacionada
con el oficio docente) sobre la
profesional; se atendio prime-
ro a lo remunerativo v luego a
las condiciones de trabajo. v
fquedd como algo complemen-
tavio el aspecto profesional. A
contrapelo de ello, entre 1980
v 1990 se incrementd la profe-
sionalizacion docente pero con
calidades muy desiguales —via
universidades o institutos peda-
gogicos—, al punto que en estos
uluimos anos se vio decaer la ca-
lidad en la formacion inicial de
varios centros de lormacion,
mientras que otros si entraban
al campo de la innovacion de
acuerdo con su realidad (Tinta
v Avavir, por ejemplo). Esto
quicre decir que hay un trecho
por recorrer,

En coincidencia con las
nuevas demandas sociales de
mavor formacion académica y
teenico-peda-
gogica para
ser docente, v
de entrada a

un mavor dominio de

la nueva coltwra cientifica
en stmbiosis con la cultu-
ras nacionales v nativas,
con manejo de los con-

4
i
| ) " -

/j, .. lenidos informaticos.

. mediducos y comuni-

Y cacionales v del proce-

\ samiento critico v

! creativo, hoy es -

- prescindible pro-

fundizar la profe-

sionalizacion docen-

te v terminar la wan-

| sicion del olicio hacia

"I la profesion como cam-

' po de accion de un nue-

/ vo magisterio, capaz de

. amtovalorarse v ser reco-

:I nocido socialmente v
profesionalmente,

Algunas lineas que

pueden Lavorecer al maes-

tro a desarrollar sus capa-

/ cidades desde la forma-

cion nicial regular, en el

PROPUESTAS

EDUCATIVAS

NUEVO entorno, ¥ permiir su in-
sercion critica v autonoma en
los nuevos cambios son:

—  Desarrollar su dimension so-
cioafectiva y ética, asi como
sus habilidades sociales para
actuar con asertividad v re-
siliencia frente al entorno
de presiones existente v bus-
car salidas cooperativas con
olros maestros (familia, co-
munidades). Aun cansados
v pobres, los maestros se so-
breponen . se alegran v
crean; entre los profesores
contratados vemaos lla l,'.'.i})&l-
cidad de resistiv v de vivir

—  Desarrollar habilidades de

ZESHON para Consiruir comi-
nidades autdnomas v eriticas.
con colectivos de macstros en
la escuela o en redes de es-
cuelas, orientadas al desarro-
llo educanvo local como for-
ma de empoderamiento,
donde las innovaciones se
compartan y se hagan estra-
tégicas, practicando la mmno-
vacion con ecquuidad

—  Desarrollar habilidades del
emifrendindento para fomen-
tar la practica de microem-
presa entre los alumnos y
promover formas de econo-
mid solidaria con otros do-
centes, potenciando el
aprender 4 emprender vivi-
do en nuestra poblacion
migrante v en el desarrollo
de los pequenos industriales
de Lima v otras ciudades.

— Ingresar al dominio infog-
matico de la educacion asis-
ﬂl‘lfl PUI' {.'(]IIII]I.I['&{iUI. f}é!.l'il
utilizar instrumentos tecno-
logicos o lineas de trabajo
como el Lego dacta v Edured,
en funcion de innovar la en-
senanza en determinadas
areas curriculares con pers-
pectiva de desarrollo huma-
no sustentable v de fomen-
to de la creauvidad, desde
los niveles de inicial v pri-
marta hasta la secundaria
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- Establecer tormas de convi-
vencia v ejercicio ciudadano
desde los institutos pedago-
gicos v las tacultades de edu-
cacion, para ampliarlas du-
rante el ejercicio docente en
las aulas v las escuelas, v en
las formas de organizacidn
docente, buscando mavores
niveles de articulacion v de
coincidencia en la accion
enre maestros de la zona,
la region v el pass, alentan-
do la revitalizacion de un
nuevo magisterio capaz de
aprender siempre de la de-
mocracia participativa con
sus ninas v adolescentes.
Los docentes podemos

crear nuevos espacios de re-

flexion v accion desde la base,
en cada aula v en cada escuela,
en union con olros, para pro-
poner nuevas politicas educati-

VAS ¥ SeT SUjetus-actores ¥ moto-

res del desarrollo.
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