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Las docentes que trabajan en
lias conas nurales del i}'.l.i* SULITLLT
alrededor de 86 mil 1'|1li11it'[1-
tos' . Una buena mavoria de
ellos. cerca de GO mil, ejerce
LTI [1;'::1}3-::-1['» (e [:|'i!1|.ll'l.;
de menores escolanzada, que
es ol nivel v modalicdad de edu-
cacion mas extendido en el
Campo Dientro de este pivel, Jo
mas frecuente es el wabajo en
centros uimdocentes v en escue-
las polidocentes muligrado. lo
(ue hace de la :'N]ﬁ:'l'u‘llc.'in €11
aulas mulugrado una pracuca
bastante comun

Il funcionamiento de las
escuclas v los logros de apren-
thizage dle ninos v ninas de areas
rutales dependen, bastante mas
(e e olros contextos, del wra-
hijo que realicen esos maestros

vomaesiras. Su desempenis, la

reculavichad en su asistencia, su
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MONVACION, COMpPromiso ¢ in-
teres, sucalidad humana v pro-
fesional definen en gran parte
la calidad, elicacia v eliciencia
del servicio educativo rural
Estor es absolhuwamente claro en
los centros umidocentes donele
el funcionamiento de la escue-
la estd en manos de una sola
persona; pero es tambicn evi-
dente en las escuelas polidocen-
tes muluerado, donde la cot-
diamicad v la funcionalickad «le
la escuela se tastocan cuando
uno de ellos no :'lllnl}lr cebi-
damente su labor docenie
Mientras mas alejadas estén
una poblacion v su escuela de
It f_".q;m;ll distrital o |}:'l1\"[ll: Lal,
o e los centras urbanos en
reneral. el grado en que Ja es-
cuela local depende de su tlo-
cente es mavor; paraddajicamen-
te, maestros vomaestras de las
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poblaciones v escuelas mas ale-
jadas reciben menos atencion
ele las distintas instancias de ad-
ministracion v apovo pedagogi-
oy del sistema educativo

En el ambito rural —pobre
disperso v, en muchas zonas,
aislado pot falta de medios v
vias de comunicacion— i
pocos o nulos recursos alter-
nativos para subsanar fa au-
sencia de la maestra o el
macstro, o sus defictencias de
lormacion; la escuela Operd
salo s1osu docente esti pFresen-
eV pol ITits IMejoras que sc
produzcan en infraestruciurg,
cauipamiento, mobiliario v
material pedagogico, stono
hay un buen maestro, nimgu-
no de estos elementos cumple
a cabalidad su Tuncion, P
atro lado, en condiciones

adveirsas v dificiles, un dacen-




POLITICAS

EDUCATIVAS
Cvadro 1
Peri 1997: Docentes por nivel y modalidod en el sector piblico
‘ Total Inicial * Primaria®™  Secundario™ Especiol y
Ocupacionol
! Total docentes sistema publico 257 498 21 840 129 335 89 529 7013 |
En drea rural 86 519 1470 59 494 18 353 519
En area urbana y urbano-marginal 170979 14370 69 841 71176 b 494
Distribucion por dreq: (%) |
Total docentes sistema piblico 100,0 100,0 100,0 100,0 1000 |
En drea rural 66,4 65,8 46,0 19,5 74 |
| En drea urbana y urbano-marginal 336 342 54,0 20,5 92,6 |
H 1otol intluye o los docentes de educadon superior no universitaria (pedogogices, temalbgicos, educonin artistical.
* Escolarizada y no escolarizada
** Menores y personas odullos
Fuente: Ministerio de Educacion, Esadistic basica o ditiembre de 7998, rasumen ejecutivo.
Cvodro 7 i -
Peri 1997: Docentes de érea rural por nivel y modalidod
(sector publico)
Total Iniciol * Primaria™  Secundario™ Especial y Superior
, Ocupacional No universitaria |
N' de docentes 86 519 7470 59 494 18 353 519 683
! Distribucion porcentual 100,0 b6 68,8 N2 0.6 08 |

* Eseolorizado y no estolorizada.
** Menoces y personos adulios

Fuente: Ministetio de Educacion, Fsfodistica bsica o dicembre da 1998, resumen ejecutivo.

te bien formado, creativo v
comprometido puede hacer
e la escuela un espacio razo-
nablemente atractivo v prove-
choso para las nifas y los ni-
nos que asisten a ella. Todo
clla se potencia notablemen-
¢ —como lo demuestran las
experiencias de educacion
vural que vealizan algunas
mstituciones como Fe v Ale-
gria en Quispicanchis, Cusco-
cuando hay un proyecto que
organiza ¢l funcionamiento
de las escuelas v el trabajo
docente partiendo de la pecu-
liaridad v diversidad del me-
i raral.

Entonces, tal como esta o1-
canizado el sistema educativo,

I Ver cuadros 1 v 2,

los docentes rurales son los
agentes centrales para el éxito
de la escuela en el campao. Ellos
tienen ademis una gran res-
ponsabilidad en términos de la
formacion de un importante
contingente de ninos y ninas
del pais en proceso de educar
se, pues aienden, por ejemplo,
a un 40% de los alumnos de
primaria de menores. Este he-
cho es aun mas destacado cuan-
do tomamos en consideracian
que para la gran mayoria de
ninos v ninas que viven en zo-
nas rurales, su relacion con la
escucla v la educacion formal
estd restringida a lo que se ofre-
ce en la propia localidad; ast lo
determinan las dificultades de
"salir” a otros poblados para
continuar su educacion v las
responsabilidades domésticas,
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familiaves v productivas tempra-
namente asumidas por los v las
adolescentes v jovenes campe-
sinos.

Sin embargo, a pesar de la
mmportancii que dene la edu-
cacion que se da en el campo
para ¢l mejoramiento de los
niveles educativos de la pohla-
cion rural v para acortar las
distancias v diferencias sociales
v culturales existentes on el
pais, los docentes rurales no son
debidamente atendidos en as-
pectos cruciales para ¢l buen
ejercicio de su funcion. En clec
to, no ticnen una buena forma-
cion pedagogica ni son forma-
dos para el mancjo de aulas
multigraclo: no son selecciona-
dos v asignados con un criterio
de pertinencia que ome en
cuenta Iil.\ carac ft'l'[h-'i( A sl TRRE



les, culturales v lingdisticas de
la poblacion con la que wabaja-
ring viven v ejercen la docencia
en condiciones bastante preca-
rias, lo queasu vez resulta poco
Aracivo para convocar a los
mejores profesares y propicia ¢
permanente akin de reuro de
guicnes trabajan en el canmpo
Adicionalmente, en tanto no
calsten mecanismos clicaces
[ el acompananmiento, segui-
miento v cnidacdo de o caliclacd
e sutrabago en el anla, el des-
cmpeiio de los imaestros guieda
excesivamente librado a sus v
tucles o delectos personales.
Noresulta Ficil transmitiy
wina negen justa v balanceada
e o que pasa con los docen-
tes rurales v de lo que hahita
e lacen Pald superdl lors pro-
Blemas existentes, El estudio de
la sitnacion de los maesiros 3
las maesiras de zonas rurales
produce con frecuencia imdge-
Nnes COnApuestas, que provo-
can sentimientos v oreflexiones
cncontrados. En términos pe-
nerales, contasta la figura de
un docente wealizado. una
suerte de misionero que cunme-
ple L noble labor de educar a
Las ninas 4 los ninos del campo
en condicones harto dificiles.
con ladel protesor nresponsa-

ble v haragan, que asislte poco
v no ensena todo lo que debice-
ra, del que hablan reiterada-
mente los padies de funi-
I, Esta doble pnagen se
expresa también en la
relacion (afectuosa/com-
prensivic/ motivadora o
amenazante  humillan-
e Agresiva) e el do-
cente establece con los
ninos v las nifnas, v ose
hace extensiva al ejercr-
vio de la lahor pedagogi-
Ll

Con La conviceion de
que es necesano o
cuenta de las dos caras de
L moneda, intentare sin-
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tetizar los problemas mas e
portantes que confronta el
magisterio de zonas rurales,
tomando el caso de los maes-
tros de primaria, v senalar al-
gunas pistas impostergables
para su atencion

Principales problemas del
magisterio de zonas rurales

.If. ll_rH f|'F.'J|r|’-|'4'..F',IJ[H.‘\ P |'l|r;

Jorinaeioh dorenle

Na pocas veces se dice que Jas
escuelas del campo son masivi-
mente atendidas por docentes
sin titulo. La impresion mads
reciente que tenemos” sugiere
que cada vez con omavor tre-
cuencia son alumnos egresados
de institutos supenores pedago-
oicos (ISP, Lculiades de edu-
cacion v cursos de prolesiona-
lizavion quienes vienen desem-
penandose como docentes ru-
rales. Hay ta menor propor-
cion de titulados entre los pro-
fesones de escuelas unidocen-
tes, los conratados v los docen-
tes de L selva que en los otros
grupos. pero lo mas alwmanie
es qque aun cuando havan pasa-
do por un centro especializado,
L formacion que la mavoria ha
recibico no logra superar las ca-
rencias de una deficiente edu-

cacion basica v menos aun los
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habilita plenamente para ¢l
ejercicio de L docenca en es-
cuelas rurales

La calidad v canncad de -
lormacion que manejan, las 1i-
miraciones metodologicas que
reconocen tener ¥ lenen vl
carencia de recursos v maternal
|n:r1;1§_,:{3l~_:i: (1 5C poTen en eviden-
ciia en las observaciones del tra-
bajo en auka v en las entrevisias
personales. Ademids de los erro-
tes ortogtificos vode Las dificnl-
tacdes para la redaccion de pa-
rrados v hasta de oraciones sen-
cillias en castellano, con recuen-
Cla vierten informacion equive
cacli sobre diversos temas ¢ in-
CUITEn en serios erroves en la
cxplicacion o yealizacion de
operaciones antmeticas simples,

Fncuanto al manejo especi-
fico del aula raral, los docentes
CXPIEsan Gue no conocen mé-
toclos para manepar el aula mul
tigracko, Ante esto, Lo organiza-
cion del mabajo escolar puede
ser bastante ervatica v caotica,
s aur l||il|'|fi|l »0M I}llﬂf:} |f|‘_'i
IMACSITOS que preparan sus ol
ses vooue plantfican una secuen-
cia de contenidos. Aungue es
clerto que hay tambien quienes
inventan sus propias formas de
manejar stnulineamente varos
grupos de distinto nivel, resulta
preocupante que los programas
de formacion no contemplen
como un aspecto central algo
fue serd la experiencia
cotichana de todos los
[JI'U’.:"\HI'F\ de centros
unidocentes v de la ma
voria de los profesores de
polidocentes multigrado.
El azary la arbitrariedad

2 Gracias al estudio sobre
escnelis rurales v oescola
ricladd dle Lis rinas recien-
temente realizacdo en el
Losttuno de Estuchos Pe-
FLEAT IS COHLANN GRS GOl
wilioso inaterial de o ampo
cpube sirve de Dase para este

articulo



a que queda sujero el wabajo con
los alumnos v las alumnas de
cada grado explica sin duda el
desconcierto, aburrimiento v te-
dho que expresan los rosuos de
tantos niios v iene serios efec-
10s sobre sus logros de aprendi-
zaje.

La partcipacion de los pro-
lesares en “las capacitaciones”
es una experiencia bastante
difundidicva que ademas de las
que realiza el Ministerio de
Educacion a waves de diversos
entes ejecutores, maestras v
HEeStros asisten a otro tipo de
cursos v talleres auspiciados por
distintas instituciones. La de-
manela de capacitacion es alta
=\ aunque mereceria evaluarse
con seriedad en qué medida las
capacitaciones logran “subsa-
nar” cavencias graves en la tor-
macion= pareceria que hay to-
davia problemas de cobertura
(sobre todo entre docentes
contratados v de zonas mas ale-
jadas). problemas de calidad de
las propias acciones de capaci-
tacion. diticulades para aplicar
los nuevos métodos v resisten-
vias a hacerlo v problemas de
Programacion para evitar que
los maesiros se ausenten €n
dias de clase.

2. Las pweanas condiciones de
wiiter el docente viral

Unia senie de factores, propios
del contexto rural peruano,
caracterizan el medio en que
trabagan v viven los docentes
rurales v definen los limites v
problemis que encuentran en
el desarrallo de su labor En el
anlisis de Ta sivacion de los
docentes l'lll'ﬂit.'ﬁ e ]:‘UIIL' ¢l C.'\'i'
dencia que la notable expan-
sion de las escuelas en el cam-
po hizo poco o nada por olre-
cerles condiciones aceptables
para st alojamiento, alimenta
cion, transporte v disponibili-
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dad de medios para preparar su
trabajo pedagogico. Este es un
aspecto impurmnlc no solo
porque serd mas factible lograr
un mejor trabajo con una vida
relativamente comoda sino por-
que en una escuela promaotori
del cambio v del desarrollo, ¢
maestro Turdl debe ser de algu-
na manera un modelo de aquel
tipo de vida que se quiere pro-
piciar desde la escuela

Dependiendo de Ly zonay de
la ubicacion de la escuels, los
maestros pueden desplazarse
diariamente a ella o deben per
manecer en la comunidicl. En
el primer caso, podrian estar con
sus lamilias v eventualmente ac-
ceder a una vida “mas levade-
ra”; en el segundo caso, sus con-
diciones matenales son las que
ofrece la propia localidad, Estas
son bastante duras, partcular-
mente en las comunidades apar-
tadas de la sierm v de la selva;
sing seyvicios biisicos, sin vivien-
da adecuada, con dificultades
para el abastecimiento de vive-
res v materales de nabajo, v con
desplazamientos costosos v
agotadores,

Para solucionar su
problema de alojanuen-
to, los docentes ocupan
un ambiente de la escue-
la (eligamos un aula en des-
uso). alquilan una habia-
¢ion en la comunidad o son
alojados por alguna fam-
lia. Enwe los problemas
que lienen mayor inci-
dencia en la vida dia-
ria del maestro cabe
menciona por
f_j||_r1]1p|0: la laha de
mobiliario v de buena ilnmi-
nacion, las dificuluades v el
Hempo excesivo que toma
la preparacion de los ali- f/

merntos, la carencia o

pl'r:l.';ll'it;'da-:l de los ser- /
vicios higiénicos, la /
mexistencia de un es- =
pacio con ambien- h
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tes diferenciados que les penmi-
tan cierta privacidad, orden v
posibilidades de wrabajar,
atenderse v descansar mejor. En
las visitas a comunidades v ci-
serios se recoge la impresion de
que muchos de los maestros v
las maestras, aun cuando Heven
varios anos trabajando en el
mismo lugar, no han legado a
instalarse: viven comi si estivies
ran de paso, con escasas perte-
nencias v siempre listos para
partir

oo al profesar Avmando fe
e dado wun cuartito en ta esone
Ia, Jreroaprenas lene espaacio futva
un camastio || &l fresidente de
la Arva y teniente gobernndor se
sorfrenr e gue el profesor Aviman
du prneda dowmiy donde se guarda
la vegiller vevnedora de abono de g
Hinas que se usa en ol lievto e
ey I weyilla desprude wi hedor wal
mente fusaforfable” (notas e
campo, IEP], Cajamarca)

Lna siuacion particularmen-
te dificil afecta a las profesoras
con hijos pequenos que mabajan

en ronas rurales alejadas.
Ellas sueclen levar asus
ninos menores a la
‘misma comunidad,
pero resulta bastante

O atender aoun hijo
i 1‘\ IM‘I]'.'I('I.'IU. o
' \N vllo se ven

Py -
s Y obligadas a
= Ve




chictar clases con su bebe en bra-
208 0 recirren s los Tsernvicios”
de alouna nina (que puede se
una alumna del salon) para po-
der hacer su wabajo con aerta
tranguilichd. Obviimente esta si
LLEACTOTY 1':1|1|p|c:T'|Jt'lt' su dlesern-
[uw']n |h|u[='\i|!]1.l| O P iihllilll tle
la atencion a los alumnos, Cuan-
clor los ninos esuin en ekl esco-
., las maestas-madies prefie-
ven erviarios a e cindadd, La se-
paracion de sus hijos aumenta
bas aasencias de la docente, hace
el abajo menos monvador v la
vidka dhiaria en la comumidad
e hio mas chificil

Los problemas de desplaza-
enio v wansporte Locan sin
incda o gran parie de L pobla-
cron iral; poro el el caso de
lias tlocentes —sobre o pari
fos que tabajan en comunida-

dles ole Ly selva voen las comuni-

dacdes de alturs en la sierra- |a
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visita semanal o quing enal 4 sus
fammilias, la realizacion de ges-
tiones ¢n la cindad, la cobran-
za cada lin de mes, implican un
tiempo excesiva v reducen no-
tablemente el cumplimiento
del calendario v del horario
esealar, La dificuliad para cles-
pliazarse cansa, da sensacion de
aslamiento ¥ resta monvacion!
las caminatas pueden ser muy
largas, las Titias SO resgosas,
los vehiculos incomedos v mu-
chas veces se ve o los maestros
que viajan a pie o en lo que
haya, cargando sus provisiones
para pasar la semana en las
comunidades,

2 x
3. Las comiliciones en i
tradajan los docentes: los

alumimos v las escnelas

Los profesores rurales trabajan
en un medio bastante polne,
con severas restricciones en el
acceso a servicios biasicos de
agua. desague v electricidad v
con ninos cuvas familias dificil-
mente pueden asignar recursos
para apovar los estudios de sus
hijos. Un 58.6% de la poblacion
rural es pobre v un 37% vive
en pobreza exiremi. es decir
que sus gastos no aleanzan para
cubrir el costo de una canasta
minima ce consiumo alimenta-
viot el gasto per capita cn ali-
mentos os inferior a un dolar
diario, lo que significa que los
alumnos que legan a las aulas
SO NINOS CON SEras carencias
de numcion.

“Los ninos sienten heembre va-
s veces durante fa manana ¢
:.a“‘.g-n'.luul.b.r'u sus cleases Jprara sarliy
f wecager frila o min oo riendo o
LN T LY }'F‘rrl".‘"f'} un 'If){'ﬂr(.r:f.' {!F
yirn. Luego viefven comivndo o Iat
clave ™ (notas e campao, 1.
comunidad de selva)

Adicionalmente. la disper-
sion de la poblacidn rural v la
consiguiente distancia entre la
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escuela v las viviendas asi como
las multiples tareas v responsabi-
lidades que cumplen los ninos §
las ninas en el hogar, hacen que
carda manana buena parte del
alumnadeo Hegue al pato va can-
sado. Todo ello desaliema el va-
hajo del docente y reduce sus ex-
pectativas respecto al rendimien-
ter escolar de sus alumnos. Algu-
nos profesores dicen que no les
pueden exigir clases muy largas
a los minos m ensenarles cosas
muy complicadas porgue no los
van a entender. Lo terrible es
qque esta realidad es usada por el
docente como una excusi que
explica lo impmdmrltvu e su
trabajo: son los ninos los que no
aprenden, no ¢l o ella quienes
no ensenan. En las zonas de ha-
bla vernacula hay por ejemplo
una vision generalizada de que
los ninos "tienen problemas para
aprender el castellano”, cuando
es evidente que lo que la falta es
un metoco bilingue v un mane-
jo adecuado del castellano de
parte ce los docentes.

A las condiciones sociales
del entormo se suman las defi-
clenclas que bene la escuela en
infraestructura o equipamicnto
v los altos costos asociados a
conseguir cualquier recurso
para la escuela. Aulas frias, os-
curas v pobres: pizartas en las
que apenas se lee lo escrito; car-
petas rotas € insuficientes; pa-
redes "adornadas”™ con viejos
motivos v aliches; pocos libros
v restos de Libros .1|J11'.1rlus 11
algin rincon; es en ambientes
como este doncde se debe ense-
nar a los ninos, Acdemas, las
cosas no caen del cielo; el maes-
tro-director hace tediosas ges-
tiones en la ciudad para conse-

3 INEI
gares sobre Condiciones ce Vi la
v Pobreza, 1997, IV Trimestre
Tomado de: INEL Pern, Medicom
de Nrveles de Vida v Pobweza, Lima,
[a0s

Encuesta Nacional e Ho-



puir viveres para el desayuno
escolar, materiales para la es-
cuela, buzos para los alumnos
v odo cuanto se sepa que “esta
donando el Ministerio”.

4. La conflictiva velacion con los
padres de famiia: quepes de
une y ol fado

Los profesores senalan frecuen-
lemente fque ne cuentan con el
apoyo de Tas padres de familia,
Fsta falta de apovo puede tener
varias acepciones: por un lado
ven una limitacion en el bajo
nivel educanvo de los padres v
en su dificuliad para que des-
de el hogar se complemente y
refuerce adecuadamente el
aprendizaje de la escuela. Poy
otro lado, opinan tambien que
los [I.idlt'.\' NG s preocupan pot
la educacion de sus hijos, que
los hacen trabajar en vez de
mandarlos a la escuela, que los
tenen malnutridos, que llegan
Sucios vosin sus aeles,

s cierto que. como es ha-
Iiteal en el campo, los ninos v
las nnas Hevan una vida muav
atareada v que esto es causa de
asistencias v otardanzas fre-
cuentes; pero os también claro
el interes v la preaeupacion de
los padres por la escuela v la
cducacion de sus hijos. La dis-
crepancia puede deberse a un
cierto desencuentro entre lo
que los docentes esperan v lo
que los padres pueden dar

Por su parte, los padres v las
madres de familia son muoy cri-
ticos frente a los maestros; se
fuejan de gue “taltan mucho”,
“abandonan a sus alumnos”, “se
emborrachan®, * son ociosos”,
“los ninos no aprenden nada”

3. La wrerwlaridad v &l recorte
el wso del tiempo escolar

El conocido problema de que el
liempo dedicado realmente al
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abajo escolar es escaso, uene
varios origenes. A esta situacion
contribuve la asistencia nregula
de los alumnos v las muluples
obligaciones domesticas, pro-
ductivas, lestivas v comunales
que compiten con ¢l tiempo de
estudio. Pero existe ademiis una
buena canudad de dias en los
que todos o algunos grados de
la escuela no reciben clases poy
tardanzas o ausencias de los pro-
PLOS mMAestros v oun uso laxo e
ineficaz de la jornada escolm

Las mayores nregilandades
se presentan cuando s comu-
nidades son distantes y el profe-
sor sale el fin de semana a visi-
tar a su familia, Ademis los pro-
fesores demoran su llegada o se
ausentan de la escuela cuando
tenen que hacer tramites en los
organismos mtermedhos v 1 il
uma semana de cada mes cuan-
do viajan a cobrar el sueldo.

Los motivos de falta de los
alumnos v los mativos de falia
de los profesores son cuesto-
nes que todos conocen; sin
embargo el horano. el calenda-
rio v la programacion del tra-
bajo escolar no se adecuan a
esta situacian, Por otro lado, ¢l
ritnal de las formaciones; la L=
ga duracion de los recreos v la
deliciente programacion del
trabajo en aula restan mucho
tempa efectivo de clases v son
deficiencias que podrian ser co-
rregidas con una buena forma-
cion docente.

&, La distancia soceal v enltiral

El ongen social v culiural de
Los docentes tiene miiluples re-
percusiones sobre su desempe-
no v la calidad de su relacion
con las comunidades, los pa-
dres de familia v los alumnos
Quizas el electo mas importan-
e es el de la proximidad o dis-
tancia que los docentes estable-
cen con sus interlocwtores lo-
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cales v el
juicio (o
prejuicio)
sobre el
ill_l(.' 50
relacion
e Cons-
rave.
Clon la
clara ex-
cepoion
de los
Macsiros
nativos
que traba-
JikI1 €11 COMm-
nidades ama-

zonicas, la ma-
voria de docen-
tes proviene de
un medio dis-
o al de sus
alumnos v saon
bastante
prejuiciosas
frente a la con-
dicion campesi-
na-indigena-po-
hre de padres s
1IITONS |'.11 |.I'\ [} I.[\t'\ AN t'l |t
to cont los padres de Lamilia s
t(.‘.\ 111 as S FJ('I( ]'!f [RNAN fI.I[J
ciad Ja existencia de ales [t
juicios v el ejercicio del pode
por parte de guien puede dag
o dejar de dar “los saberes de
I escuela”™ la descalificacion a
priori de la capacidad para
aprender, Ta falia de considera-
c1on rente a s condiciones en
fque viven los minos v osus fami
lias, el imcumplinento v el des
gano, L arrogancis, b borka
la homillacion, crean o priofun-
chian 1 distancia entre o} mues-
tra v ba comundadd

Ui manitestacion evident
de Ty distancin cultural, que va
mas allia de la Ii.'wE'ulli\.1|ni||].11|
del propio docente, es Lu dely
lickael
programas de educacion hilin

g cobertinea ol

gue intercubtoral pana zonas o
habla vernacula. Este s un

punto complepo que requren



1'-&]”':'1.1' ALENCIOT VL SOSTEnt-
o trahajo con los padies de G-
miliae a falia de una metodolo-
ghiadecuada vemos a los docen-
1% 1[|1!nm'1m|l.flu un sisterna bi-
lingnie = hasta aprendiendo el
quechua en el campo- ante la
confusion v el desconcierto ab-
soluto de los alumnos que lo es-
cuchan Fn estds circunstancias,
[ logres en el aprendizae se

vent sensiblemente alectados

7B teatn v oof maltveto « ninos

YoM

El clima de convivencia en la
escuela voel agrado o desagra-
o con e se viva li l'.\:[u.'l'ir.'li-
cia escolar depende en buena
parte de la actituel de los maes-
tros v dlel tipo de relaciones que
ProTmuevatl, reprman o toleren
entre elos v los aluminos v eén-
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tre los alumnos mismos. Des-
afortunadamente. se nota que
la practica de los castigos supe-
ra con amplinud a la pracuca de
los estimulos v las retroalimens-
LACloNes Positvas.

En este orden de cosas cabe
destacar, como un !Jt'{:h]lrm;l SE-
tio, kit legitimidad que tiene ¢l
tso lrecuente de laamenaza, la
agresion v la humillacian. El
alan por disciplinar a los mnos
v las nifas sin recursos persona-
les adecnados tavorece los com-
portamientos autoritarios. En
electo, los castigos fisicos, los
gritos, lus ordenes impuestas y las
burlas son parte de lavida cou-
diana en las escuelas; los alum-
nos son las vicumas divectas del
maltrato vse ven casos en los que
SO resisten a continal estudian-
o porque ‘el macstro no es
bueno™. Sin duda estos usos re-
quieren ser erradicados (aun
cuando en muchos casos la no-
cron v los sistemas de disciplina
sean bien vistos por los padres)
pucs ademas de u-pmflm I un
estilo autoritario danan v blo-
quean el desarrollo de la autoes-
tima en los ninos v en las ninas

&, Falta de tneentivos para el
freebafo en dreas ruvales:

insafisfaccion ¥ OVEasirnaciones

Muchos de los puntos antes se-
nalados en relacion con las di-
ficultades para vivir v trabajar
et las escuelas furales podrian
ser atendidos para compensa
los problemas que alvonta el
docente en ¢l campo v propi-

(uadro 3

ciar su mejor desempena. Del
maestro rural se espera mucho
pero se le da poco: ¢ nene qque
encontrar la manera de vivir,
cnsenar, capacitarse, dirigir la
escucla, conseguir alimentos v
materiales, tratar con los padres
de tamihia, hacer las veces de
provmotor comunal, et

Para ello cuenta con un -
greso promedio mensual que
esta entre los BO0 v los 700 soles
v una bonilicacion de 45 soles
por wabajo en zona rural. Este
monto constituye, para L mayo-
riat de ellos, el unico ingreso per-
cibido; las posibilidades de rea-
lizar otra acuvidad que comple-
mente v mejore sunivel de in-
aresos dependen del lugar de
trahajo, encontrandose por
L"|l_‘|'||1:l|t} dos sitnaciones exire-
mas: quienes trabajan en la tos-
ta relatvamente cerca de un
asentamiento urhano pueden
“recursearse con alouna actvi
dad de servicios o comercio y
tenen mavor probabilidad de
CONLAL can aportes de otro(s)
miembra(s) del hogar para el
ingreso familiar, por owo lado,
es en la selva en donde se en-
cuentra la mayvar concentracion
de maestros agricultores, lo que
refuerza el arraigo de estos do-
centes en la region en la que en-
senan, pero es alli tambien don-
e es mas comun que el tnico
mngreso cde L familia sea el que
aporta el propio cdocente

Fn materia de incentivos y
estimulos para los naestros lnay
mucho por trabajar. Sobre todo
s1se toma en cuenta que el a-
bajo en zonas rurales resulia

Per 1998: Remuneracion promedio de docentes y directores de drea rural
(sector piblico, en nuevos soles)

DL 20530
Docenles 685
Directores 775

DL19990 AFP
705 745
195 835

Fuente: Ministerio de Educatian, Estadistice basico o dicembre de 1998, resumen ejerutivo

SETIEMBRE TAREA 1999




poco atractive para la mavoria
fil' I?]illi"\fllt"\ 1 1.!“.(_' s :l‘il““i'
tloy como nna situacion “de cas
tugo” por la gque deben necesa-
rinente Jrebsar [ml';l illi&idl s1
carrera docente.

Por el IiL'IHl.h: de SETVIC 108 v
L echaed que registran los profe-
sores ¢n los distintos tipos de
escucla, se sabe que el ravecto
s freonente os .lr|t‘:(‘| Qe Co-
nueng en una escuela unido-
cente |)'.lli| |1|L“_L(1 —.\i st [iLII' IlLH'
suerte en las gestiones de ras-
bado— rse |h'~1r[.u’.:ln{lu hacia las
escuelas mejor ubicadas que
sielen ser las i'mli.rlut cntes
completas

s claro que el provecto e
vicli nir se asocia a la escnela
rural, lo que marcara la acotod
del docere hacia las comunida-
des a las gque son asignados. Al
inicio de Ly carrera pueden es-
tar algo mas contormes. pero
luego de varios anos de trabajar
en una zona muy pobre v de
ilificil acceso ki acepracion cede
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ol paso a la creciente frustracion.

Esto repercuie negativamente
en el trato a los minos, hacién-
tlolo dspero vviolento, e impreg-
na de desgano v mediocndad el
desempeno profesional. Son
A excepoon .\lqll(‘]!f}s docen-
tes que logran integrarse al me-
dio v encuentran en ¢l una ubi-
cacion satisbactonra,

En todo caso dice mucho
del grado de insadstaccidon y de
la poca disposicion a quedarse
donde estan, la alia incidencia
de las solicitudes de reasigna-
cion que presentan los maes-
tros ano s ano en fas ofice
nas correspandientes.

Cuestiones que pedrian
mejorar la situacion de los
docentes rurales

Si queremos que los ninos v las
ninas de las areas rurales del
Peru accedan a una educacion
primaria eficaz v de calidad, es
TAREA

REVISTA NE 44

V4

i

7

imprescindible definiv v aplica
i estrategia e intervenga
sobre la calidad profesional de
los docentes. v sobre sus cancli-
ciones actuales de vida v traba-
ita pard g.lt.lllti;’;ll' L Aol
desempeno.

Es evidente que cualquier
cambio seria potenciado v co-
braria mayor sentido en ¢l
marco de un provecio miegral
fque busque mejorar la calidad
de la educacion rural. Ello sig-
nificaria atender consistente-
mente el conjunto de aspectos
fue afectan el proceso pedigc-
rico, la organizacion de Li vida
escolar, la disponibilidad e
buenos locales v recursos ma-
teriales, la atencion y el wato o
los alummnos v las alumnas, la
relacion con las Gumilias v la
comuniclad, v las funciones de
los organismos de gestion, ad-
ministracion v cireccion del
seCiorn

Especilicunente en relacion
con los docentes, una agenda



mintma—=materta de discusion-
deberia considerar bisicamen-
ter Lias Higlllt'nu‘*'\ lineas de mter-

VEeNCIon:

Una solwda y frevtinenl

Jr'rur.lrr.'.f.'rr.l.' ‘M'H'.r:'__!rq_r.'rr!

Esto supone por un lado intro-
ducir cambios en la lormacion
magisterial que otorgan los ins-
titos pedagogicos v las faculk
tacles de educacion y, por otro,
mejoran B capacitacon que se
l'}l] ol e LE}!\ flllE_l'Illl‘.".‘\ |'|'|].|i.|ﬂ_"\ eIl
cjercicio. Estos cambios deben
permitir que se eleve v refuer-
ve la capacidad de los estadian-
tes de educacion para leer, es-
crihir v razonar con cnterio,
que se actualice fa instruccion
clentifica Iuisica que posea, gque
se les prepare metodologica-

mente pari ol tabajo multigra-
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do. que aprendan a organizar
el trabajo escolar, que se inte-
;_:'I'l.:'ll !L!.H BIRTRCOWIRL i.‘HIi'h ll]'ll' L]
realicen en las escuelas denuo
de la tormacion docente. A ni-
vel de la capacitacion, parece
imprescindible que los conteni-
dos v la mewdologia de traba-
jo sean la mejor muestra de o
que debe ser una bucna practi-
ca clocente v f]n{' S0 ni‘r]]).‘ifit‘
. labor de seguimiento ¥
monitoreo a los docentes capa-
citados para que pucdan eva-
luar v mejorar su practica, El
conacimiento v laaplicacion de
metodos de ensenanza bilingie
para los docentes asignados a
zonas de habla verndcula es un
criterio de pertinencia cennral,
como lo es el (U CONOZCAn, 1e-
conozcan v valoren su propio
saber sabre el medio rural v la
cultura local v loss saberes de los

108
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EL mejoremiento de sus

condiciones de vda v trabago

Esto incluve. por e¢jemplo, un
lugar especial v adecuada-
mente equipado para vivir
{casa del maestro), la previ-
51001 ¥ Organizacion de sus
necesidades de desplazamien-
to o otros poblados o ciuda-
des, 1a dotacion de canales y
TeCUrsOs l'_]'.ll;l, l‘IJ]]]P‘l'] s Als-
limiento vy crear espacios de
conmunicacion v relacion que
les permitan evaluar su traba-
[V renovarse LLpoO redes.
ntcleos o grupos de intera-
prendizage), el establecimien-
1o de un sistema de incenti-
vos para el trabajo en dreas
rurales en el que, acdemas de
los incrementos salariales, se
consideren otras formas de
bontficacion v esumulo (en
tempo de servicios, en becas
O viajes, entre olros)

Los recursos educativos
fue se asignen a los maestros,
a las escuelas v a los alumnos
lavarecen tambien el desem-
|w]-1u del docente. En este
sentdo es importante el acce-
s0 a materiales de apovo (tex-
tos, 1tiles escolares vy materia-
les de ensenanza ]u'T'r'ITJt'IIIL'H‘
sulicientes v oportunos], el
mejoramiento de la imiraes
tructura v el mobiliario v la
dotacion de servicios bidsicos
Ve alimentos,

Fn oo orden de cosas, res
sulta fundamental la compren-
s10n v atencion a las tIIIilﬁ[ﬂ(‘n
funciones que realiza un maes-
tro rural por parte de los orga-
nismos intermedios del sistema
voel mabajo con los padres de
familia v las comunidades para
establecer puentes de relacion
fluida v mecanismos de control
social que fuercen el cumpli-
miento v buen desempenao de
los docentes en las escuelas ru-

rales ]



