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Arte vy salud.
Una propuesta de formacion de lideres

experimentada con técnicos rurales

Carmen German Palacios
PUCP

La experiencia de formacién de
técnicos de salud andinos que aqui
presentamos se basa, al decir de la
autora, en una pedagogia de
concepcidon humanista, sensible al
contexto de los grupos de
aprendizaje con los que trabaja.
Se trata de una pedagogia que
revalora la cultura v el arte de las
poblaciones rurales, que pone
énfasis en el autoconocimiento
como fuente de autoestima y
proporciona herramientas basicas
para planificar, desarrollar y
evaluar el trabajo educative en
salud con comunidades andinas.
Este enfoque pedagégico permite
asimismo gue el participante vaya
organizando su propia casuistica,
para su formacién permanente y la
del campesino.
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n grupo de unas veinte personas

colocadas en circulo inician su ruti-

na de calentamiento de actor. Poco

a poco van apropiandose del espa-
cio a su alrededor. caminan. trotan. retroce-
den, se desplazan en camara lenta —aflojan
y estiran los extremidades, sueltan y tensan
los musculos del cuerpo avanzando por se-
cuencias: trabajo de cabeza y cuello, de tor-
so y caderas de piernas. Luego viene la ex-
ploracion de niveles: el movimiento a flor de
suelo, en el plano medio o cuclillas. de pie y
después en puntillas hasta llegar al salto y
de ahi, caer libremente en volantines o sen-
tadillas. 5i observamos los rostros veremos
mucha exigencia personal, pero todo ello
dentro de un estado de gran serenidad. Cada
quien parece estar muy concentrado en su
trabajo. pero también puede apreciarse el
clima de comunicacion v de entendimiento
mutuo. la atmésfera de grupo que existe
entre los participantes mas alla de la necesi-
dad de hablar.

;Quiénes son? ;Qué hacen?

Ellos son trabajadores de salud, cominmen-
te llamados técnicos, los (ltimos en la larga
cadena del escalafon del sector. Son quie-
nes se ocupan de poner en practica los di-
versos v numerosos programas de Preven-
cion y Atencién Primaria de la Salud (mas
de veinte. cada uno con sus propias exigen-
cias de implantacién, monitoreo y control)
en los apartados puestos v establecimientos
que dan servicio al campesinado peruano ca-
talogado como “poblacién en extremo ries-
go’ Estamos en Huancavelica. una de las
regiones de mas dificil acceso en el Trape-
cio Andino, donde males endémicos como
el bocio v el cretinismo. la tuberculosis, la
desnutricién cronica v las enfermedades
diarreicas agudas asi como las infecciones
respiratorias en adultos v ninos de ambos
sexos, son el pan nuestro de cada dia... La
tasa de mortalidad infantil es de mas del 10%,
las mujeres inician su matermidad a los 12 o
13 anos v de los diecioccho o veinte hijos
que conciben en su periodo fértil, sobrevi-
ven seis o siete que hay que alimentar y sacar
adelante.

De pronto el grupo inicia su calenta-
miento de voz. Se oyen los respiraciones pro-

fundas acompanadas del ritmo corporal en
toda su extension. Brotan los sonidos, al prin-
cipio casi como vagidos v suspiros hasta que
se hace clara la voz humana: entonces, bajo
la conduccion de la pedagoga responsable.
se organizan las voces masculinas: machu?
v luego las femeninas: warmi®. En breve
puede escucharse un candn; el ritmo se ha
trasladado del cuerpo a la voz. del individuo
al grupo y todos sienten v producen el mis-
mo coro una \ otra vez, como la luz y la
sombra, como la lluvia v el relente. Desde
este flujo y reflujo. la que marcaba el ritmo
se transforma en wviento: hatun waira® y
esparciendo a todos como un fuerte remoli-
no con las hojas, hace que cada quien en-
cuentre su lugar vy su vestuario previamente
dispuesto hasta que todo el espacio se trans-
forma.

Estamos ahora en el campo, en

medio del Ande. Hay una fiesta cam-

pesina animada por un grupo de
misicos tradicionales. No faltan la
tinva v el arpa. el violin v el
charango vy —como no— el canjun-

to de sicuris. Sélo que los instru-
mentos que tafen los misicos son

solo visibles a los ojos de la imagi-
nacién. Estan insinuados por las
manos, quiza por un palo o por una
lata, no interesa... sus sonidos los
producen las gargantas y los vientres.
Las posturas del cuerpo. las manos y los
gestos; pero el publico, variado si se pien-
sa que hay desde nifos hasta profesionales.
sigue atentamente las acciones sumergido
con intenso silencio en la contemplacion de
su mundo. el mundo andino. Ahi estan la
viejecita y el cargado, la mamacha con sus
guaguas, el representante comunal, el bo-
rrachito, el, curcuncho o loquito, las coma-
dres, las pashhachas®, el burrito y uno que
otro mocoso resfriado. Todos participan de
la fiesta. Se bebe. se baila, se conversa, pero
de pronto... jun partol. jse presenta un par-
to! Una de las mujeres da de alaridos. se
sienta en el suelo v toda la atencién se con-
centra en el Ezr(‘aximo alumbramiento. Alli
estan el taita” de la parturienta, que le da
aliento y la consuela, las comadres que le
conversan, y de pronto uno de los campesi-
nos que resulta ser comadrén (es promotor
de salud) le conversa bonito, en quechua, la
calma, le explica como debe respirar. Pide
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la ayuda mas imprescindible a las comadres
v con el apovo del papa consigue que el
trabajo de parto se desarrolle hasta que nace
la criatura. Un varoncito jchachay!®, jsanito,
lindo estd! Por ahi se acerca el borrachito
Anastasio y entre bromas v requiebros ex-
plica las ventajas de la lactancia materna
exclusiva v los riesgos a que se expone la
guagua si le dan biberon: “iflacuncho va a
ser, no va a aprender en el colegio, nova a
poder trabajar!”. Los de escena se rien pero
ponen el nifno al pecho v éste comienza a
succionar sonoramente con gran regocijo de
todos. “Ahora vas a tener bastante leche,
mamita, como carnerito esta chupando, otra
cosa no le vas a dar hasta gue cumpla los
seis, meses.., jacuérdate!”

Todo el conocimiento profundo gue los
trabajadares de salud andinos tienen acer-
ca de las costumbres, usos y creencias

X de la gente campesina, se ha puesto

de pronto en evidencia. Las voces, las
posturas. los giros idiomaticos del dul-
ce runa-simi’, las picardias, el carifio,
el compadrazgo. los intercambios reci-
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F procos de especies o de servicios, la

relacién con los animales, con la tierra,
con los apus, las fiestas patronales, el rit-
mo de la siembra v la cosecha. el pulso de
la vida campesina y toda la poblada imagi-
naria representada por un retablo, por un
tapiz. por un mate burilado serrano. cobran
de pronto vida y resulta que son los propios
personajes de la comunidad quienes encuen-
tran el momento oportuno para hablar v para
hacer medicina basica v preventiva, sin inte-
rrumpir el flujo v reflujo, el continuo entre-
cruzarse de las vidas personales con la vida
de la comunidad.

La milenaria relacion con los elemen-
tos, los pagos® a Ja tierra, la profunda vincu-
lacién de la salud a la capacidad de trabajo,
la conciencia vigilante frente al balance en-
tre lo frio v lo caliente, lo duro v lo blando,
lo que esta arriba v lo que esta abajo. el
sempiterno sentido del equilibric v la sime-
tria andinos son el contexto idéneo para
hacer medicina. Aqui no hay lugar a
intramisiones: nada extrafo (istranguiru,
mitimae”) obliga al campesino a camuflarse,
a protegerse o a disfrazar sus verdaderos
sentimientos y emociones en defensa de sus
creencias v su manera de ser. 0, lo que es

mejor. no fiene que aceptar que lo vacunen
o gue lleven registro del crecimiento de su
hijo para recibir alimentos a cambio.

Dentro del mismo ambiente, la atencién
del publico sigue renovandose a medida que
el grupo de tecnicos presenta con variados
recursos dramaticos diversas situaciones en
las que aparecen un enfermo de tuberculo-
sis, una infeccién respiratoria, el ceoto?”, un
cuadro de apendicitis aguda, el reclamo de
alimentos donados al sefor alcalde, etc. Cada
situacién presenta un ‘nudo’ o problema v
la exploracion de posibles soluciones. A ve-
ces éstas no son tan sencillas V se presentan
dificultades o contradicciones, pero en to-
dos los casos la catarsis derivada del lengua-
je alegdrico y artistico en particular, revela
atractivamente no solo las mejores formas
de dar atencion a la salud basica sino tam-
bién la infinita gama de resistencias cultura-
les ordinariamente despertadas por acerca-
mientos convencionales en la practica de la
medicina. La apertura de conciencia logra-
da es miltiple por parte del campesina. pues
no sélo incorpora clertas nociones en o
relativo a la atencidn de casos especificos de
salud v enfermedad. sino que descubre la
posibilidad de un didlogo mteligente con per-
sonas de otro estrato social o da otra cultura,
El desarrollo de actividades como las descri-
tas estd llamado a propiciar el didlogo v el
comentario espontanec sobre experiencias
v casos similares. Es en este contexto que el
técnico comunicador encuentra el terreno
fértil para ampliar y modificar los conceptos
que pueda tener el campesino sobre diver-
sos aspectos de la salud.

Par otra parte. en la implementacion de
esta propuesta educativa el técnico o médi-
co rural no sélo hace un uso acertado de sus
conocimientos acerca de la idiosincrasia cam-
pesina, sino que en su propio desempeno
profesional actia de manera coherente con
su tradicion cultural, al no verse obligado a
efectuar grotescas imitaciones de los profe-
sionales de la ciudad, dando conferencias y
charlas estereotipadas sobre temas especia-
hzados cuya fundamentacion cientifica po-
cas veces conoce a profundidad. En la in-
mensa mayoria de los casos la o el respon-
sable del puesto de salud rural en el Pemi
contemporaneo, es heredero(a) de la misma
tradicién que el campesino v en su vida pri-
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vada participa de iguales cultos. ritos. alimen-
tos, idioma v misica que sus hermanos cam-
pesinoes

Una psicopedagogia sensible al contex-
ta de los grupos de aprendizaje con que se
trabaja busca inducir de manera respetuosa
la evolucion favorable de usos v costumbres
que pudieran haber quedado estacionarios o
estar renidos con los actuales conocimientos
sabre la salud v la vida fisica de las perso-
nas. En consideracién a ello, la concepeidn
de esta propuesta piloto y su posible explo-
tacion ulterior de los diferentes recursos pro-
vistos por el lenguaje artistico v simbalico
nace de un nicleo especificamente educati-
vo, que es: saber, despertar, mantener y
acrecentar el interés de los campesinos por
los temas de Salud Basica, evitando al maxi-
mo las situaciones de roce o distorsion del
interés construido por los lideres o técnicos
de salud, En su desarrollo e implementacion
hemaos trabajado tres personas unidas por el
mismo ideal de contribuir al desarrcllo de
una psicopedagogia peruana, Unica por su
concepcion humanista v miltiple por la
paolivalencia de formas culturales con que la
nacién desafia al profesional. Estas tres per-
sonas hemos sido una artista educadora,
responsable de la implementacion de las
dinamicas corporales de creatividad: una
pedagoga, especialista en desarrollo de ma-
teriales educativos, ¥ una educadora v artis-
ta plastica, responsable integral de la
termulacion v conduccidn de la propuesta

Un acercamiento como el bosquejado,
se nutre de cuatro vertientes esenciales e
intimamente unidas entre si.

1 Por una parte tenemos el énfasis puesto
en el “autoconocimiento” como lfuente
inagotable de autoestima, autocritica v
evolucién personal. Formas sencillas de
iniciar v sensibilizar a los participantes en
esta direccian fueron ensavadas en los
Talleres Piloto desarrollados en Huanca-
velica v Puno en diciembre del ano pasa-
do, utilizande diversos ejercicios como
sinestesias de color y sonido, a la par que
se aplicaron algunas pruebas convencio-
nales adaptadas para apreciar aspectos
coma los estilos de aprendizaje, la {ormu-
la de temperamento basico, la compren-
sion de lectura regular y técnica, etc.

(&%)

. El rescate v la valoracion y re-

Muchas dindmicas de expresion corporal
también fueron apreciadas grupalmente
En todos los casos. los ejercicios fueron
evaluados por los propios participantes y
despertaron un extremado interés por
continuar prefundizando los resultados
obtenidos.

Un segundo aspecto comprendide por el
objetivo central del Taller consistié en
poner en contacto a los participantes con
diversas modalidades de comunicacion
artistica v simbdlica (dinamica corpo-
ral. iconica, poética. misica y relatos),
mediante los cuales se buscaba des-
pertar y canalizar la sensibilidad, la
capacidad intuitiva, la afectividad, la
imaginacion y en general la crea-
tividad humana. a fin de que cada
participante tuviera la oportuni-

dad de explorar sus propios ta-
lentos para la expresion y la
comunicacién no convencional.

flexion acerca de los usos, las
formas de relacion v de vida tra-
dicionales. propias del campesi-

no andino, asi como sus concep-

tos de vida y salud, constituyen una
tercera vertiente de esta propuesta
pedagogica, claramente validada en Jos
dos talleres realizados. A pesar de lo breve
de la programacion (una semana en cada
sede), se pudo rescatar grosso modo las
aqudas variantes de autoconcepto que exis-
ten entre la cultura Aymara del Collac v la
prapiamente Quechua representada por la
region de Huancavelica, En principio es
importante tener en cuenta que los rasqos
culturales del campesine andino se inscri-
ben en una cosmovision cuyos ejes vitales
de significacion son diametralmente opues-
tos a los de la civilizacién occidental con-
temporanea. Es por ello gque la modalidad
de acercamiento mas acertada para la in-
vestigacion de sus usos y costumbres es
aguella que se cifra en el simbolo como
valor de significacidn basico por oposicion
al discurso (hablado o escrito) propio de la
actual civilizacién: Las escuelas hermenéu-
tica v fenomenolégica proveen un valiosi-
simo caudal de reflexion y comprension
respecto al valor y la versatilidad de los
simbolos v sus contextos de significacion,
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expresando de multiples formas su estre-
cha vinculacién con el arte en cualquiera
de sus formas

4. La metodologia de trabajo didactica pro-
piamente dicha es una disciplina auxiliar
pero sumamente importante, incluida en
la propuesta de manera mtegrada para
proveer al técnico de salud de las herra-
mientas basicas que le permitan planificar,
desarrollar y evaluar su trabajo en forma
sistemética y organizada. En el caso de
los Talleres Piloto de Formacién de Lide-
res de Huancavelica y Puno, se desarrolla-
ron cinco sesiones practicas orientadas a
proporcionar los conocimientos elemen-
tales acerca de: el diagndstico de grupos
de aprendizaje v el analisis de tareas de
ensenanza, el diseno de objetivos y activi-
dades, vy la evaluacion de logros. En cada
sesidn se proporcionaron fichas especial-
mente elaboradas para la modalidad de
trabajo del técnico y también se les dio un
material de lectura sumamente simple e
ilustrativo a fin de reforzar las cuatro areas
de trabajo del Taller,

Los testimonios de apreciacion (visual.
oral v escrito) recogidos en ambos talleres
expresan un altisimo grado de satisfaccidn vy
agradecimiento de los participantes con res-
pecto a la modalidad de trabajo explorada.
asi como al entrenamiento recibide v los
instrumentos proporcionados. El cumplimien-
to de los objetivos del Taller en ambas sedes
ha sido muy satisfactorio, no sélo por el logro
de las propuestas creativas demostradas y
su confrontacion grupal, sino por el interés
v la conviccion declarados en el sentido de
que ésta “si es una forma de llegar al cam-
pesino y mejorar su forma de vida, sin abu-
rrirlo con charlas a las que no hace caso y
rechazan’.

En diversas formas, los participantes
revelan haber comprendido perfectamente
la relacién entre el autoconocimiento perso-
nal v la creatividad laboral y educativa. As-
pectos como la autoexploracion de las cua-
lidades personales a través de las distintas
técnicas expresivas implementadas, merecen
continuar siendo investigados debido al po-
tencial de respuesta que encierran en cuan-
to a la bisqueda de nuevas formas de ense-
nanza acordes con la modalidad de desarro-

lio de la intehigencia en estas latitudes. Para
quienes hemos conducido los talleres ha sido
notable la sensibilidad de la respuesta grupal
lograda, lo pronto que se formd la "concien-
cia de grupo’ y la capacidad de crear perso-
najes tan pronto para los diversos temas, que
afectan actualmente la salud de la comuni-
dad. Por mencionar otro aspecto interesan-
te, cabe destacar el hecho de que los grupos
comprendieron que estas técnicas podian ser
aplicadas a los diversos programas de Aten-
cion Primaria de la Salud con el consiguien-
te ahorro de tiempo v el logro adicional de
integrar las acciones de prevencion y asis-
tencia. Los matenales vy las sencillas fichas
que se les proporcionaron hacen de cada
técnico un investigador rural que puede ir
formando su propia casuistica de observa-
ciones v logros tanto en el terreno de la
medicina como en el de la educacion per-
manente de si mismo y del campesino

Notas

1. Machu: varbn (quechua).

2. Warmi mujer (quechua).

3, Hatun waira; viento grande (quechua).

4. Pasfacha: muchachita, chiquilla jovencita y soltera

(quechua).

5. Machy; papa, abuelo. Denominacitn carifiosa para el
hombire de edad (quechua)

B, Chachay o achachay. exclamacion de asombro y ale-
gria (quechua),

7. ARuna simr la lengua guechua. Literalmente, “labio
del ser humano”

B, Pago: rito ancestral para establecer y mantener buenas
felaciones con los elementos naturales, principalmente
con la tierra o Mama Pacha, 0 con los Apus, dioses
{ulelares otiginados en los elementos naturales.

9. En el antiguo Perd, los mitimaes eran personas de
otros pueblos o culturas que iban a cumplir tempo-
ralmente determinadas faenas (agricolas U otras) en
retribucion por ciertos servicios prestados. La voz
istranguire £S una adaptacion quechua de la palabra
“extranjero” y lleva toda la carga signilicativa que va
desde lo extrafio o raro hasta lo indeseable o barba-
ra,

10. Ccoto: palabra quechua para denominar al bocio
cuando ya se encuentra muy desarrollado y es visible
en la forma de un ensanchamienlo colgante en el
cuello.
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