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Tarea

Los Proyectos Educativos
Institucionales (PEI) son vistos como
instrumentos privilegiados para que
las comunidades escolares se
constituvan en sujetos educativos
autonomos v creativos. El articulo
comparte las reflexiones surgidas
desde la practica de construccion de
PEI en tres centros educativos; senala
las condiciones de entrada, los
procesos v la metodologia usada,
resalta la participacion de los
directivos, docentes v administrativos
como requisito ineludible; v propone
mecanismos para fomentar la
participacion de padres de familia y
estudiantes. La presentacion de estas
experiencias ratifica la necesidad de
recuperar las dimensiones educativa y
politica de los PEI en las propuestas
de politica educativa nacional.

en el camino...
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¢Por qué «Proyectos
Educativos
Institucionales»?

n 1932 el educader perua-

no José Antonio Encinas es-

cribié el libro Un ensayo de

escuela nueva en el Perii.
En él senala problemas educativos de
la época: «la direccién de ensenanza
se mantiene al margen de todo pro-
posito de renovacion, el nifio perma-
nece ignorado, los inspectores de ins-
truccion contintan llevando una vida
de empedernida burocracia, entre
otros»!. Sesenta y cinco anos des-
pués, ain no podemos afirmar que
hemos superado estos obstaculos. Es
mas: segun los estudios auspiciados
por el Ministerio de Educacion en
1993 {con la cooperacion del Banco
Mundial, el PNUD, UNESCO vy la
GTZ) estamos en el punto mas criti-
co del deterioro de nuestro sistema
educative publico.

Son diversos los factores que
intervienen e impiden un avance sig-
nificativo de la educacién piblica en
el pais. Algunos no estan en el am-
bito de influencia de la escuela; pero
existen aspectos posibles de transfor-
mar pese a las limitaciones. v la es-
cuela pliblica ciertamente no se man-
tiene inerte, Hov es posible identifi-
car, en los centros educativos, pro-
cesos de elaboracion de propuestas
que interitan supe-
rar alqunas de estas
dificultades desde v
para cada realidad
concrela

Iniciativas como
éstas no son total-
mente nuevas: siem-
pre han existido es-
fuerzos de colectivos
de docentes inten-
tando mejorar la
calidad de su inter-
vencion  Lamenta-
blemente han sido -
v en algunos casos
vienen siendo— es-

fuerzos aislados, titanicos muchas ve-
ces, que no han conseguido constituir-
se en cambios significativos en la edu-
cacion por no-encontrarse articulados
en una estrategia de mejoramiento de
la calidad del sistema educativo en el
Perii a nivel general. Necesitamos in-
vestigar acerca de estas innovaciones,
recuperarlas e insertarlas en el marco
de una politica integral de mejoramien-
to educative publico.

La estrategia que acomparia v da
forma a estas iniciativas actuales son
los Proyectos Educativos Instituciona-
les (PEl), propuestas que contienen
el conjunto de ideas que una comu-
nidad educativa establece para efec-
tuar cambios respecto a la realidad
de los procesos educativos de sus
educandos®

Los PEI estan ligados al fortale-
cimiento de la capacidad de gestion
de los centros educativos v a la trans-
ferencia de funciones antes en ma-
nos de instancias administrativas in-
termedias (USE-ADE), que se vienen
dando como parte de la politica edu-
cativa actual

Antecedentes

Durante dos anos desarrollamos, des-
de el Area de Gestion Educativa de
Tarea, el Programa de Formacion en
Gestion Educativa. Participaron cua-
renta directores de escuelas piiblicas
de los distritos del cono sur de Lima
Metropolitana v el eje articulador fue
el Proyecto Educativo Institucional.

Esta experiencia nos permitic
aproximarnos muy de cerca a los cen-
tros educatives v a su gestion, asi
como establecer relaciones con co-
mumdades educativas interesadas en
iniciar un proceso de construccian de
sus Proyectos Educativos Institucio-
nales. Considerando la necesidad de
asesoria que ello requeria, decidimos
acompanar v orientar estos proacesos
en tres calegios cuyos directores hu-
bieran participado en el Programa




En una experiencia de esta na-
tiraleza resulta sumamente compli-
cado abarcar muchas realidades edu-
cativas. Por ello se optd por una
mavor profundidad en el trabajo v un
menor numero de centros educativos
Consideramos que esta opcion per-
mite sin dificultad obtener aprendi-
zajes posiblemente generalizables,
que aporten a los procesos de cons-
truccion de PEl en experiencias si-
milares.

Las medidas de politica educati-
va establecidas en la Resolucion Mi-
nisterial 016, entre otras, aparecie-
ron como una oportunidad. EI Mi-
nisterio de Educacion conwvocd en
1995 al concurso «Hacia la excelen-
cia en educaciéne, fomentando la
elaboracion de Provectos Educativos
Institucionales en centros educativos
de todo el pais. En 1996 se estable-
cio que todos los centros educativos
deberan formular sus respectivos PEI

Los centros educativos

Los tres centros educativos con que
trabajamos en forma coordinada fue-
ron ¢f Centro de Educacidn Inicial 551
«l.eoncio Pradon, en Pamplona Alta,
distrite de San Juan de Miraflores; el
Centro Educative «José Olayas (inicial
v primaria) ¥ el Centro Educative
“Stella Maris- (primaria v secundaria),
los dos Gltimos en Tablada de Lurin,
distrito de Villa Maria del Triunfo.

Se eligieron estos colegios en
funcion de ciertas particularidades
que encontramos favorables para
desarrollar la experiencia; su atencidn
a diferentes niveles educativos (inicial.
primaria v secundaria), su interes
inicial en la elaboracion del PEL sa-
ludables relaciones humanas en su in-
terior v compromise del director v
del equipo directivo para llevar ade-
lante la experiencia.

El desarrallo de las acciones nos
confirma que estos requisitos son
basicas para cualquier comunidad

educativa que pretenda iniciar una
experiencia similar. Un interés al
menas incipiente, un clima institucio-
nal favorable (buenas relaciones hu-
manas] ¥ un equipo directive com-
prometido con la tarea de la conduc-
cion institucional son condiciones
fundamentales. La elaboracion del
PEl v sobre todo su ejecucion se
sustentan basicamente en la disposi-
cion, la aceion, el compromiso v las
capacidades de las personas.

El proceso

Tomamos contacto con las escuelas
para establecer convenios que a és-
tas las comprometian a construir e
Provecto Educativo, v a Tarea a brin-
darles la asesoria y orientacién nece-
sarias

Los convenios avudan a lorma-
lizar la decisién y comprometen al
colectivo (no solo a la direccion) a
desarrollar un proceso de esta natu-
raleza Es uno de los primeros y tras-
cendentales pasos en esta compleja
tarea:

La participacion

En un segundo momenta conversa-
mos con directivos v docentes acer-
ca de gquién o guiénes deberian par-
ticipar en la construccion del Provec-
to Educativo. La primera reaccién fue
«tados somos parte de la comunidad
educativar, afirmacion clertamente
facil de enunciar pero sumarnente
dificil de concretar. Encontramos que
es mucho mas sencillo lograr la par-
ticipacion del personal directivo, do-
cente, administrative v de servicio, v
algo mas complicado comprometer
la participacion de los padres de fa-
milia v los alumnos. Entonces apare-
cen las mayores dudas... ;deben
participar?, ;pueden participar?,
;existen condiciones para una parti-
cipacion efectiva? Estos son aspec-
tos que el colective de cada colegio
decidira. teniendo en cuenta la viabi-

lidad del proyecto v la posibilidad de
que este aliente realmente procesas
de cambio en la escuela

Docentes v directivos de cada
centra educative decidieron que un
criterio clave para la elaboracion del
provecto es la participacion de todo
el personal. Se disenaron entonces
formas de participacion de los docen-
tes, directivas, administrativos v de
servicio, asi como para los padres v
alumnos del plantel. En los tres cen-
tros la participacian del personal di-
rectivo, administrativo v de servicio
se viene dando de manera integrada
con la de los docentes, constituven-
do lo que llamaremos el colectiva
educativo del coleqio®

El trabajo caon los colectivos edu-
cativos viene mostrando diferencias
que quardan relacion directa con el
nivel que el colegio atiende v el ni-
mero de personal con que cuenta
En el caso de los centros de educa-
cién inicial v primaria no existen
mayores dificultades, pues en un gru-
po de diez a dieciséis personas es
relativamente sencillo coordinar tiem-
pos v horarios, asi como lomar acuer-
dos. La situacién cambia significati-
vamente cuando se trabaja con un
numera mayor. Es el caso del cole-
gio Stella Maris, con ochenta perso-
nas {primaria v secundaria). En este
centro se han establecido conusiones
de trabaio de manera que cada per-
sona pueda participar a lravés del
trabajo interno de su comision. Ade-
mas se ha constituide un eguipo «ge-
neradors formada por los responsa-
bles de cada comision, con quienes
se pueden consultar determinadas
decisiones v constituyen —como su
nombre lo dice— el vmotors que im-
pulsa el proceso sobre todo en los
momentos dificiles.

Esta forma de organizacion es
resultade de la biisqueda de estrate-
gias de participacion que involucren
al mayor numero de personas, par-
tiendo del principio de reconocer la
capacidad de aportar que cada per-
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sona tiene, la riqueza de la construc-
cifm colectiva v del trabajo en equi-
po. la necesidad de que cada inte-
grante sienta v estime que los resul-
tados que se van consiguiendo son
producto de la suma de los aportes
mdividuales, pero que a la vez se
convierte en un compromiso adqui-
rido que hay que asumir en la prac-
tica con el quehacer cotidiano. Es
decir, entender que la participacion
constituye un derecho v a la vez una
obligacion de todas v cada una de
las personas que dan cuerpo a lo que
llamamaos comunidad educativa.

Los padres

Para las acciones con los padres de
{amilia se han desarrollado hasta el
momento dos estrategias: encuentros
directos con padres v madres de fa-
milia v la aplicacian de una encues-
ta

Los encuentros directos los llama-
mos «talleres» v se desarrollaron basi-
camente con la presencia de los miem-
bros de las juntas directivas de las
Asociaciones de Padres de Familia
(APAFA) v de los comités de aula.
salun el casa del centro de educacion
inicial, donde fueron elegidos al azar
Estos talleres centran el didlogo en el
smotivor de la convocatoria: el nino
como sujeto prioritario tanto para
padres como para maestros, su ubica-
ciom en el espacio de interseccion entre
la escuela v la familia, v la responsabi-
lidad compartida en su educacion,

Esta insistencia en un objetivo
comimn permitié predisponer a los
padres, que dejaron por un momen-
to su posicion de indiferencia; intole-
rancia v muchas veces hasta de en-
{rentamiento con la escuela para asu-
mir la logica de «parece que tenemos
que trabajar juntoss. No fueron. sin
embargo. reuniones totalmente ar-
monicas o libres de tensiones

Una sequnda finalidad de los
talleres fue consequir que los padres

conocieran v comprendieran el sen-
tido de la construccion del Proyecto
Educativo para la escuela v su parti-
cipacion en él.

Debatieron entre ellos la funcién
de los padres. su visidn del futuro de
la escuela, una aproximacion al per-
fil o rol docente v de la direccion,
para finalmente conversar sobre
como puede la escuela aportar a los
padres y viceversa, La experiencia
resulta interesante; los padres con-
versan con soltura sobre temas para
los cuales nunca antes habian sido
convacados v sobre todo se abre un
espacio todavia inicial de comunica-
cion entre la escuela v la familia.

Los talleres se convierten en es-
pacios donde los padres expresan
deseos, perspectivas v demandas a la
ascuela. Aungue los resultados finales
estan en procesarmiento, es posible
identificar algunas demandas que
aparecen con nuucha fuerza en estas
reuniones. Una de ellas es la preocu-
pacion por la atencion al componen-
te afectivo-emocional del alumno.
«Me qustaria que mi hijo se sienta
acogido en la escuelar®, afirma la
madre de un nifo de educacién pri-
maria. Pero no fisicamente acogido
—explicita= sino que sienta que el co-
legio «lo espera, que quiera venir v
venga feliz a estudiar», Esta es una
constante que se repite en los padres
de secundaria: «los profesores fienen
mucha preocupacion por los cursos,
pero no tanto asi por los alumnos»?,
demanda que esta siendo recogida v
procesada para atenderla desde el
Provecto Educativo Institucional.

Pero no solo se reciben deman-
das. También intentan plantear sali-
das. alternativas que puedan ayudar
a aproximarse a esa vescuela desea-
dar, v se avanza en la definicion del
papel del padre en la escuela como
elemento fundamental que permitird
canseguir lo que se plantea.

LLos padres que participaron en
los talleres eran sélo un grupe pe-

queno, pero representativo. Era ne-
cesario, sin embargo {constatacion
que surgio de los mismes padres),
contar con un mavor rango de opi-
niones. Ante la dificultad de conver-
sar con todos en esta etapa inicial,
con el equipo directivo se elabora-
ron encuestas que los padres partici-
pantes en los talleres se encargaron
de aplicar a otros de sus secciones
Se consiguid asi contar con la opi-
nion escrita de un mayor porcentaje
de padres del colegio v a la vez man-
tener espacios de dialogo directo con
grupos de ellos cuya experiencia re-
sulta de gran valor ¢ relevancia para
la constriuccion del Proyecto. El en-
cuentro directo con ellos, las conver-
saciones y los didlogos constituyen
elementos de gran riqueza al momen-
to de formular propuestas que consi-
deren sus aportes y percepciones.
Actualmente se esta desarrollando el
procesamiento de los datos,

Como se senalo anteriormente,
este constituye un primer paso. Ne-
cesariamente tendran que darse otros
encuentros con los padres de familia
en el franscurso de esta construccion
v sobre toda en el desarrollo de la
experiencia.

Hay que sefialar que a pesar de
referimos en general a wpadress de
familia, la asistencia a los talleres,
como suele ocurrir, fue en un 85 a
90 por ciento de madres de familia,
Esto permite constatar como los asun-
tos relacionados con la educacion de
los hijos contintian siendo —a pesar
de los avances en la asuncion de roles
al interior de la familia- espacios de
ocupacion femenina. En el taller se
evidencié |a situacién y se identifico
como problema a superar la poca
incorporacion de los padres al que-
hacer de la escuela.

Los alumnos
La importancia de la participacion de

los alumnas en la construccion del Pro-
vecto esta siendo valarada. En los tres
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colegios inicialmente se converso con
los docentes para estimar la posibilidad
v necesidad de esta participacion,

Tanto en el CEl como en los
centros de primaria v secundaria
consideraron importante esta parti-
cipacion, aunque inicialmente -y de
manera similar al proceso desarrolla-
do con los padres de familia- la de-
finieran como una participacion de
caracter consuliivo, de diagnéstico de
necesidades e intereses y para reco-
ger sus perspectivas.

En el caso del trabajo can los
alumnos, las particularidades por ni-
vel educativo son mavores. Preten-
der la participacion de los nifios de
inicial podria parecer hasta cierto
punto descabellado: ;tienen algo que
decir los ninos pequenos? Las maes-
tras consideraron que si vy desarrolla-
ron por espacio de varios dias can-
versaciones con ellos en las aulas®
Los nines opinaron y dibujaron, Al
conversar con las maestras se cons-
tata que ellas parten de considerar a
los ninos como sujetos con capaci-
dad de aportar, de opinar v de criti-
car Esta concepcion del nino resulta
fundamental para el trabajo de deti-
nician del provecta escolar

Con los alumnos se desarrolla-
ron estrategias diferenciadas. Una pri-
mera fue el dialogo directo de cada
docente con todos los nifos del aula.
Una conversacion informal para ex-
plicar a los ninos el PEI en cuestion.
Esta forma se utilizo tanto en el cen-
tro de educacion inicial como en pri-
maria. Otra estrategia fue la partici-
pacién de representantes de cada
seccion (en primaria) en una plena-
ria a mvel de colegio: v una tercera,
la aplicacion de encuestas directas a
cada nino a partir del tercer grado
de primaria.

L.os temas trabajados con ellos
en los talleres han sido su vision del
iuture de la escuela. sus percepcio-
nes v propuestas acerca de los pro-
cesos pedagogicos v de gestion, sus

demandas, intereses y necesidades
como grupo especifico, v el ral del
alumno en la construccion del PEL
Al igual que con los padres, esto
constituye una primera aproximacion
a sus aspiraciones.

La estrategia de participacion
estudiantil (qué hacer y como hacer
con los nifios) fue decidida con los
docentes de cada centro educativo.

Con los jovenes de educacion
secundaria la estrategia desarrollada
hasta el momento ha sido la aplica-
cién de una encuesta a una muestra
del alumnadeo (son aproximadamen-
te dos mil alumnos en total), Esta
pendiente un encuentro con repre-
sentantes de los alumnos para con-
tar con elementos que ayuden a acla-
rar no solo el queé de los alumnos sino
también los para qué v los porqué.

Los avances

Una de las primeras acciones en el
desarrollo mismo del Proyecto ha
sido establecer con claridad para los
colectivos de cada colegio, qué se
entiende por Proyecto Educativo Ins-
titucional. Se dialogd con ellas acer-
ca de este proceso de construccion
colectiva, de las transformaciones que
hay que hacer en los diferentes pro-
cesos que se desarrollan en la escue-
la v sobre todo en
los relacionados di-
rectamente con la
mision de la escue-
la: los procesos de
caracter pedagogi-
co.

Se cormerso tam-
bién sobre como el
PH requerira del con-
curso de cada uno
de los agentes que
participan en la es-
cuela, v que el resulta-
do fundamental no es
un s«documento~ bien
redactada elaborado
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POr una scomisione, sino cuanto han Jo-
grado identificar las necesidades reales de
camhio, la pertinencia de las propuestas
de solucion v el significado que para las
personas tenga el PEl. Porque es pesible
v necesario contar con un documento,
pera es rmucho mas importante que todo
lo que éste contenga pueda hacerse rea-
lidad a través de la practica cotidiana en
la escuela.

Se conversa sobre la dimension
en el tiempo que el Provecto signifi-
ca. instandoles a tener una mirada
de largo plazo que no es comun en
la escuela; a considerarlo un espacio
para revisar los sentidos v la finali-
dad de la escuela. una oportunidad
para tesarrollar propuestas desde v
para la escuela; para revisar los re-
sultados de nuestra accion docente y
la calidad de nuestras intervenciones,
v sobre todo para pensar en la cali-
dad de la educacion piblica en el pais
v sus posibles salidas {(aun en espa-
cios pequenos) gue puedan represen-
tar avances significativos.

Construyendo la vision de
la escuela

HEISIE! El mormento se viene avanzar-
do can los colectivos de cada centro
en la formulacion de «La vision de

futuro de la escuela-, recogiendo
en esta etapa anhelos, suenos y de-
secs, v evaluando la posibilidad de
hacerlos realidad. Empezamos plan-
teandao el futuro deseable para luego
establecer el futuro posible v final-
mente disenar una propuesta que nos
permita llegar a al.

Es el momento en que se dibuja
ern conjunto una perspectiva de es-
cuela que servira de marco, de hori-
zonte: el momento en el que las
personas imaginan «la escuela que
quisierans. Es una manera de empe-
zar el trabajo diferente al tradicional
estilo de «identificar problemass

Este es un ejercicio que permite
integrar las perspectivas de padres,
alumnos y colectivos educativos. Se
parte asi de valorar la subjetividad de
los actores v establecer una légica
prospectiva en la construccién del
PEIl. Estos dos elementos son basi-
cos en un proceso de planeamienta
efectivo, real v transformador

Construyendo la vision
del contexto

Se ha avanzado también en formular
la vision del contexto global. El
dialogo, en este caso, tuvo como

terna central la situacion internacio-
nal v nacional actual. Considerameos
esta etapa clave para abrir una pers-
pectiva de construccién del PEI
contextualizado globalmente. No es
posible construir el Provecto supo-
niendo que en el mundo v en el pais
no estd ocurriende nada. ignorando
los grandes avances v las innovacio-
nes gue suceden constantemente v
los retos que representan para la
educacion. Se requiere que el colec-
tivo del colegio conozca, discuta y
tenga presentes los acontecimientos
que influven en su accionar

Es necesario ubicar al PEl en el
contexto mas amplio de la sociedad,
para formular propuestas que consi-
deren el tipo de escuela necesario
para atender los retos v las deman-
das de los tiempos actuales. Este
tema es poco conocido v poco do-
minado por la mayoria de maestros
Hay descenocimiento sobre todao del
acontecer internacional, se pone
énfasis en una rmirada dentro de la
escuela v se pierde la perspectiva
exterior Esta es una dificultad para
la innovacién v la pertinencia de las
acciones educativas.

Definiendo la identidad de
las escuelas

Otra tarea del colectivo es la formu-
lacion de la identidad de la escuela
En esta etapa se rescatan rasqos de
la historia, elementos socioculturales
que la definen v aguello que las ca-
racteriza y diferencia con respecto a
otros centros educativos. asi como el
sujeto prioritario en el quehacer de
la escuela.

También se define la mision de
la escuela, entendida como la razon
fundamental de la existencia institu-
cional. Al respecto, los centros edu-
cativos vienen ubicando su mision
dentro del marco de «la formacién
integral de las personase, entendien-
do la integralidad como la conjuncion
de aspectos cognitivos, procedimen-




tales y sobre todo valorativos. Este
comcepto de integralidad no es nue-
vor por el contrario, es una vieja
aspiracion de la escuela peruana que
hasta hov ne ha podido verse con-
cretada El hecho de que se recupe-
re en la formulacion de estas escue-
las, significa para los colegios el de-
salio de hacerla realidad planteando
v aplicando estrategias para que deje
de ser un anhelo v se constituya en
practica cotidiana, Se trata de un
viejo deseo convertido en un nuevo
relo

Los valores

Como parte de la formulacion del
ideario se vienen definiendo los va-
lores que se considera fundamental
iortalecer en cada comunidad educa-
tiva. Estos valores estan siendo de-
terminados teruendo en cuenta una
cctura basica de la realidad. Asi se
considera, por ejemplo, que en nues-
tra sociedad {en lo local y en lo na-
cional) es posible encontrar situacio-
nes qeneralizadas en las que la fa-
milia. la escuela v las mstituciones
mo asumen las responsabilidades
que les competens. A todo nivel se
reqistran hechos que demandan res-
puestas concretas gue sin embargo
no se dan. En este marco la wrespon-
sahilidad« esta siendo considerada
como uno de los valores claves. en-
tenciendola de manera amplia: como
cumplimiento del deber v asuncidn
de las consecuencias de nuestros
actos. Aun deben definirse los obje-
tivos que aportaran al logro de es-
tos valores v el pertfil de los sujetos
involucrados.

Avanzando en el
diagnostico

Actualmente se esta avanzando en el
diaqnastico, recuperanda la informa-
cion que pueda existiv en la escuela
y buscando nueva informacion acer-
ca de su estado tanto en aspectos
deficitarios como en aspectos pasiti-

vos. Los diagnosticos estan tratando
de abarcar dos grandes rubros; 1) la
informacion del contexto local v 2)
los procesos pedagddicos v de ges-
tion en cada centro educative.

Preparando las
condiciones para elaborar
propuestas

La propuesta pedagdgica v la pro-
puesta de gestion son dos agrandes y
basicos elementos pendientes; se
requieren los resultades del diagnos-
tico para construirlos en dialogo di-
recto con las demandas v necesida-
des de la realidad v la investigacion
que sobre los temas (aprendizaje,
gestion., ete.) puedan irse realizando,

La capacitacion docente
v la escuela de padres

Los Proyectos Escolares de Mejora-
miento Educative (PEME) son una
estrategia de gestion de corto plazo.
Ellos posibilitan la generacion de es-
pacios de participacion v dialogo
sobre los problemas que existen al
interior de cada escuela’.

Paralelamente a la construccion
del Provecio Educative Institucional
se desarrollaron estos provectos mas
especificos, cuyo objetivo fue enfren-
tar alguna dificultad que la comuni-
dad docente considerase de vital im-
portancia y que alectara significati-
vamente la calidad de las interven-
riones pedagogicas en |a escuela. Se
realizaron jornadas de trabajo para
identificar y analizar problemas de
cada realidad educativa, a partir de
lo cual se seleccionaron aquellos que
el grupo sefald como principales.

Los problemas relacionados con
la calidad de la tormacion inicial del
docente v sus posibilidades de actua-
lizacion v acceso a la innovacion fue-
ron identificados como prioritarios.
Esto, debide a su relacion directa con
la calidad de la accion pedagégica v

como factor determinante en el
aprendizaje de los alumnos En la
identificacion ceincidieren los docen-
tes del CEI 551 v los del colegio Stella
Maris. En ambos casos se selecciond
como PEME la Capacitacidn Docen-
te™,

En el colegio José Olaya se se-
nalé como problema prioritario la
distante relacion de la escuela con los
padres de familia. La pregunta que
surgit fue cédmo hacer para interve-
nir de manera activa en la educacion
de sus hijos, para mejorar su actua-
cion como padres, para fortalecer las
familias. En este caso el PEME selec-
cionado fue Escuela Para Padres.

En todos los casos el PEME pre-
senta dos elementos: una estrategia
para superar €l problema identifica-
do v un grupo de docentes que asu-
men una tarea en la logica de una
gestion compartida.

Cada equipo responsable de un
PEME imcia su trabajo planteando
una primera versin del provecto.
Luego se realizan encuentros para
discutir los documentos, pero sobre
todo para profundizar los temas (ca-
pacitacion docente y escuela para
padres). Se desarrollan jornadas de
autocapacitacion y capacitaciones
con intervencion de terceros, para
apropiarse tedrica v metodologica-
mente de las tematicas. En esta eta-
pa la intencion es consolidar en el
colegio un equipo de docentes que
pueda dar sustento al proyecto y que,
por lo tanto, asegure su continuidad
para el futuro. Una tercera etapa es
el desarrollo de acciones basicas; es
decir, el diserio v la puesta en prac-
tica de alquna experiencia en con-
creto que pueda servir para ir midien-
do la pertinencia del provecto
Finalmentes se hace la evaluacién de
todo el procese v se plantean las
perspectivas de continuidad para el
siguiente ano

Las escuelas cuentan con equi-
pos de dacentes formados para de-
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sarrollar provectos que puedan ves-
ponder con efectividad ante proble-
maticas concretas con posibilidades
de continuidad. Este ha sido sobre
todo un proceso de aprendizaje para
cada docente involucrado: aprender
a hacer proyectos, aprender a ma-
nejar el tema, aprender a disenar
sesiones de trabajo. aprender a tra-
bajar en equipo v sobre todo asumir
el propio desarrollo,

Algunas dificultades

Como en toda experiencia, existen v

sequiran existiendo dificultades. Se-

puede mencicnar, entre otras, un
porcentaje de docentes con poca
motivacion v compromiso. Siempre
hay un grupo al que le resulta dificil
integrarse a la légica del trabajo com-
partido v constantemente lo rehiver,
Por el momento es un trabajo de
meorparacion paciente v perseveran-
te apelando a la voluntad de las per-
sonas v no a la imposicion,

La otra gran dificultad es el
tiempo. Encontrar la hora, el dia v
¢l momento adecuado para que to-
dos los participantes o miembros de
una comision puedan reunirse con
alguna tranquilidad es sumamente
dificil. sobre todo si consideramos
que los maestros trabajan en varios
fumos v en varios colegios, que los
dias libres de los maestros de secun-
daria vanan. que hay cruces del tur-
ne vespertine con el diumo, etc. En
muchos casos, las reuniones se ha-
cen los sabados o fuera de horario,
en los recreos v en algunos casos
tomando tiempeo de la jornada labo-
ral. Este es un problema cuya estra-
tegia de solucion esta actualmente
carversandose con los directivos de
las tres escuelas en forma coordina-
da. Se estan planteando opciones
que permitan superar estas dificulta-
des en 1997 v gque deberéan contem-
plarse desde el periodo de planea-
miento institucional en el mes de
IMArso,

Estamos aprendiendo

Es posible que existan manuales v
bibliografia que crienten acerca de la
construccion de PEly es sumamente
conveniente que los colectivos dé las
escuelas interesadas tengan acceso a
ellos v los revisen. Pero definitiva-
mente se aprende a hacer Provectos
Educativos Institucionales haciéndo-
los, ya que en definitiva cada cons-
truccion es run originale

Lo que intentamos decir es que
contamos con algunos aprendizajes
hasta esta parte del camino v el pri-
merp de ellos es que cada centro
educativo deberd encontrar o adap-
tar la estrategia que le permita hacer
viable la construccion de su PEL

El trabajo con los padres de fa-
milia v los alumnos debera pasar por
diferentes fases: una de consulta, otra
de toma de decisiones y compromi-
sos v, finalmente, una tercera de
comunicacion v puesta en marcha.

Algo que se evidencia con clari-
dad es la necesidad de asesoramien-
to de las escuelas que deciden iniciar
una experiencia de esta naturaleza.
No es suficiente animarlas a esta
construccion: es vital proporcionar-
les elementos gue aseguren resulta-
dos positivas. Aqui cobra relevancia
la intervencién de los érgancs inter-
medios del sistema (USE ¢ ADE)
Urge establecer con claridad la ac-
tuacion de los especialistas. articular
redes con colectivos de directores v
poner en marcha diversas estrategias
gue proporcionen sustento v articu-
len los PEL en las escuelas.

La experiencia esta en proceso
—como lo explicamas al principio— v
en el caming recorride hemos poi-
do va identificar aciertos v errores que
estamos consolidando v corrigiendo
respectivamente. De lo que si esta-
mas convencidos es de que la escue-
la publica necesita y merece todo
nuestro esfuerzo.

Notas

war

ENCINAS, José Antonio. Un ensayo de es-
cuela nieva en el Peni. Lima, 1932

El proyecto educatve. Curso Il Programa
de Formacion para la Gestion de (a Educa-
cion. Tanea, 1994,

Esta denominacion solo. es vilida para efec-
tos del presante articulo v con el fin de di-
ferenciar al grupe integrado (directivos, do-
centes, administrativos, servicio) del grupo
estrictamante de docenies.

Testimonio de una madre de familia recogl-
do durante el 1aller realizado en el colegio
José Ofaya el 9 de agosto de 1896,

Testimonio de una madre de lamilia en al
taller realizado en el Colegio Stella Manis el
4 de oclubre de 1996 con los padres de
lamilia de secundaria.

Se cuenta con reqistros de grabaciones en
audio y algunas en video, asi como fotogra-
fias,

Programa de Formacion para fa Gesfion de
la Educacion. Curso 4. Proyectos Escolares
de Mejoramiento Educative. Tamea, 1994,

En el CEl el proyecto se denoming «Capaci-
lacion docentfe; tarea permanente- En el
colegio Stella Maris, «Aprendiendo junioss,
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