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La produccion de textos escolares por
asignatura ha sido la manera tradicional de
atender las necesidades de aprendizaje de los
jovenes de la secundaria publica. Son muy
escasos hasta hoy los materiales tematicos que
puedan ser trabajados en diversas materias del
curriculo escolar, de manera transversal v con
un enfoque interdisciplinario. TAREA viene
trabajando en el disenio de una propuesta
pedagogica v materiales impresos para
promover la tolerancia v la convivencia
democratica entre jovenes. El siguiente articulo
expone el proceso de creacion vy validacién de
estos materiales educativos en escuelas
publicas de Lima Metropolitana.
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a educacion ciudadana es uno
de los ejes de la identidad
institucional de Tarea, pre-
sente desde diversos progra-
mas como un proposito transversal,
Aqui resumiremos parte de la expe-
riencia de uno de los provectos del
area de Educacién Ciudadana que
viene contando con el apoyo de la
Agencia Internacional para el Desa-
rrollo (AID) v GRADE. Uno de los
hilos conductores de esta propuesta
es la fuerza que se le da al papel de
los sujetos en la construccion del co-
nocimiento como parte de un proce-
so mas amplio de construccién de
democracia. Sostenemos que para
profundizar la democracia es
necesario formar sujetos esco-
lares permanentemente activos
en la creacién de un conoci-
miento cada vez mas critico v
creativo ante su realidad v el
saber,

1. ;Por qué un
provecto de
materiales de
educaciéon ciudadana
en la escuela hoy?

En 1995, al empezar el dltimo
lustro del presente siglo, un reto

que decidimos enfrentar los
peruanocs fue la debilidad de la
sociedad civil en el manejo de
habitos de democracia que ex-
presen conocimientos vy valores de-
sarrollados a partir de la experiencia
cotidiana v la reflexion sobre el pro-
ceso histérico nacional.

Esta conviccién viene de uno de
los aprendizajes que nos deja la dé-
cada del terror: la practica precaria
de una cultura de tolerancia y convi-
vencia democratica, gque estamos
urgidos de revertir desde todos los
ambitos.

La educacion ciudadana, antes
relegada a un curso poco valorado
de dos horas sermnanales durante la
secundaria denominado seducacién

civica», cobra ahora mayor importan-
cia para una escuela que necesita
aportar a la construccidn de una so-
ciedad mas democratica. Su concep-
cién se amplia: ya no es sdlo un
aprendizaje de un conjunto de leyes
de funcionamiento del Estado, sino
que se propone abarcar también un
enfoque valérico que sustenta una
propuesta de derechos humanos vy un
enfoque de competencias orientado
a formar habilidades para desempe-
flarse como actores sociales.

Esta propuesta supone también

ampliar los ambitos de la educacion
ciudadana. Los sujetos a los que aho-
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ra se dirige son, entre otros, lideres
campesinos, mujeres, jovenes, Ninos.
Es decir, hay un esfuerzo por llegar
a sectores sociales especificos. Pero
también es necesario trabajar estos
aspectos desde la escuela, recuperan-
do a cabalidad su papel de formadora
de ciudadanos.

El reto es tremendamente gran-
de. Diversos son los problemas que
atraviesa la escuela, desde dentro y
fuera de ella, para ser verdaderamen-
te una escuela de democracia. La
dificultad para abordarlos ha llevado
a tomnar caminos autoritarios. Pero
tarmnbién ha prevalecide como via la

anomia, el desorden, el «dejar hacer,
dejar pasar...», debilitandose asi el
esfuerzo por crear proyectos institu-
cionales alternativos.,

Nuestra primera tarea frente a
un reto tan complejo fue desentra-
far algunos elementos que limitan el
desarrollo del proyecto democratico
en el Perli y que tienen incidencia v
pueden trabajarse desde la escuela.
Del conjunto de factores que encon-
tramos, dimos prioridad al trabajo por
la equidad de género v la valoracién
de la diversidad cultural como dos
elementos necesarios para elevar la
autoestima y crear condiciones para

una mejor convivencia demo-

cratica.

El manejo de esta proble-
matica exige que se aborde
desde varias estrategias: la or-
ganizacién escolar, las activida-
des extracurriculares, y también
los cursos, los contenidos y las
estrategias curriculares. Desde el
provecto «Materiales para la
tolerancia v la convivencia de-
mocrética optamos por esta
Gltima entrada’, debido a que
los cursos habitualmente tienen
un mayeor peso especifico en la
cultura escolar. Este ingreso a
la escuela a traves del curriculo
oficial conlleva, como toda op-
cion, sus pros vy contras, Sin em-
bargo, creemos que es la ruta

menos compleja v nos acerca al dia-
logo con las demandas vy los intere-
ses de la cultura escolar y la cultura
docente, en las cuales el curriculo
oficial juega un papel estructurante
de la practica educativa.

Decidimos también centrar nues-
tro foco en la elaboracién de mate-
riales dirigidos a los estudiantes, para
tratar de superar en algo la gran
pobreza de lectura y material escrito
por la que atraviesa la escuela publi-
ca secundaria. La prolongada crisis
econémica ha engendrado un circu-
lo vicioso: ni los padres de familia
pueden comprar textos para sus hi-
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jos de secundaria, ni los profesores
se sienten con la capacidad de exi-
girlos. Las bibliotecas, por otro lado,
mantienen una pobreza de recursos
materiales v humanos lamentable. A
pesar de los esfuerzos editoriales,
todavia es un gran desafio elaborar
materiales educativos de calidad vy
economicos para la escuela publica
secundaria. Este es un circulo vicio-
so que debe empezar a superarse,
Nuestra experiencia con la produc-
cion de materiales se suma a otros
esfuerzos con el mismo fin,

2. ;Cual ha sido el
proceso de produccién
de materiales
educativos?

Si bien es cierto que el equipo tuvo
clertos criterios sobre el proceso a
sequir, éste se fue readecuando de
acuerdo con las contingencias v ten-
siones de cada etapa. En una mirada
retrospectiva podemos distinguir has-
ta siete etapas del proceso aun por
culminar, expuestas en el grafico

Es qatil rescatar las imagenes
gestadas durante la primera etapa en
el equipo, en torno a la cultura esco-
lar, la discriminacion cultural v de
género. Para ello, se aprovechan
investigaciones parciales realizadas en
Tarea, asi como la biblicgrafia exis-
tente

En la sequnda etapa se centran
las ideas-fuerza necesarias para fun-
damentar las opciones pedagégicas,
curriculares v metodolégicas. Para
esta etapa se contd incluso con reac-
ciones a dichas ideas-fuerza de parte
de algunas profesionales externos al
equipo v a TAREA,

La tercera es la fase propiamen-
te de produccion de los fasciculos
para los estudiantes v la guia para el
docente,

La cuarta representa el momen-
to de la validacion, que comprende
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el diseno de los instrumentos, de la
seleccion de la muestra y de la gjecu-
cién de la validacion en los colegios
respectivos.

La quinta es la etapa de la
triangulacion de los resultados de los
instrumentos aplicados.

La sexta conduce a la revision vy
correccion final de los materiales.

La dltima dard cuenta de una
evaluacion global del proceso de pro-
duccién de materiales, revelando sus
logros v dificultades

3. ¢En qué consisten los
materiales elaborados?

Escogimos tres cursos (historia del
Perii en el procese americano y
mundial, lengua v literatura, v edu-
cacion civica) que por sus objetivos v
contenidos abrian buenas posibilida-
des de tratamiento creativo de los
temas va sefalados. Nos propusimaos
disenar materiales educativos para
cada uno de ellos, en forma de fasci-
culos para los alumnos, que propu-
sieran actividades de aprendizaje v al
mismo tiempo brindaran informacion
y contenidos para alimentar el deba-
te. El énfasis ha sido el proponer en
cada fasciculo una secuencia de acti-
vidades que faciliten la construccion
de un conocimiento que se va ha-
ciendo en el camino.

Desde la problematica de género
y cultural elaboramos propuestas de
actividades para un tema en cada cur-
so elegido en los tres (ltimos anos de
secundaria. En total elaboramos die-
ciocho temas para ser trabajados en
un promedio de cuatro horas pedagé-
gicas cada uno, Hubo temas clasicos
del trabajo escolar, como «El amor
romanticor en el que analizamos des-
de una perspectiva de género un frag-
mento de la novela Maria. En otros
casos se introdujeron temas de actua-
lidad, como «Las pandillas juveniless,
en los que se propone una mirada a
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Estructura de los tomas trahajados en los fasciculos

Partes

a. Amigo y amiga estudiante.

b. Vifetas
¢, En esta unidad...

d. Para sentir, pensar y hacer algo
nuevo...
...Te Invitamos a dialogar.

e. Para ser estudiantes CRICRES (cri-
ticos y crealivos)...
...animate a responder estas pre-
guntas.

{. El Pizarrin,

s diferertes actores de este fendéme-
na También se propuso trabajar con
la televisitn, utilizande programas
comicos y telenovelas para temas
como «Los apodos: juna forma cari-
nosa de llamamos?” v «Las telenove-
s y & vidae, proponiendo en ambos
casos una reflexicm sabre sus implica-
clones en las vidas de los estudiantes

La estructura de los temas tra-
bajados en los fasciculos [ver cuadro
1} permite ofrecer una informacion
rio solo de contenidos sing acompa-

Cuadro 2

Corresponde a:

a. La presentacion del fasciculo a los
estudiantes.

b. La motivacién grafica del tema.

c. La presentacién de los cbjetivos
especificos del fasciculo.

d. La presentacidn de las actividades.

g, Preguntas de resumen y proyec-
cidn.

i. Contenidos de apoyo para las acti-
vidades,

nar o los jdvenes en la creacion de
su propia experiencia de aprendizaje
unto con sus comparneros v docen-
tes. Para su aplicacidon en aula se
elabord una quia docente que permi-
te apovar a los docentes en el uso de
los fasciculos,

4. ;Qué caracteristicas
presenta la validacion?

cuundo fos materiales pasan por
la experiencia

Instrumentos segiin enfoque y sujetos
Instrumentos Sujeto Enfoquie
Cuestionario sobre fasciculos Estudiantes Cuantitativo
Fecus group sobre fasciculos Estudiantes Cualitativo
Focus group sobre fasciculos Profesores Cualitativo
Hojas “CRICRES” Estudiantes Mixto
Cuestionario sobre Guia Docente Profesores Cuantitativo
Guia de observacion de aula Estudiantes/Profesores  Cualitativo
Juicio de expertos — Cualitativo

Para lograr la insercion de nuestros
fasciculos en el sistema educative es
muy importante una estrategia de
validacidon que permita dialogar con
las necesidades v los intereses de los
suietos de la educacion, Con esto
pretendemos sistematizar la recep-
cidn de los matenales, a partir de las
percepciones y acciones de los estu-
diantes v profesores, para identficar
los aspectos con mayor validez v los
que requigren un reajuste

Para una wisién integral de los
materiales es necesario emplear vania-
dos instrumentos. en cuva definicion
hemos precisado dos aspectos: el en-
foque v los sujetos (ver cuadro 2)

La validacton se realizé en doce
centros educativos (Jorge Basadre,
Centro Base San Juan, Leoncio Pra-
do, Héroes de San Juan, Alfenso
Ugarte. Cesar Vallejo. Tupac Amaru,
Guerrera Quimper, Stella Maris, José
Maria Arguedas, Virgen de Lourdes,
Per(-BIRF) de los distritos de Villa El
Salvador, Villa Maria del Triunfo v
San Juan de Miraflores.

La elecaion v elaboraciom de los
instrumentos se hizo con base en de-
terminados criterios e indicadares
previamente establecidos. Los datos
obtenidos a través de los diversos ins-
trumentos nes han servido de insuma
para €l proceso de triangulacion

Acerca de los
instrumentos

A continuacion, senalamos de ma-
nera breve las principales caracteris
ticas de los instrumentes utilizados

1. Las encuestas. Al final del traba-
jo de las unidades, los estuchantes re-
solvieron en el aula un cuestionanc
cuye propdsito era identificar v ana-
lizar las reacciones sobre el material

2. Los focus group sobre los fasci
culos. Con este instrumento hemaos
buscado hacer emerger la diversidad
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de percepciones, asi como confirmar

nuestras hipatesis v/o replantearlas

Realizamos dos tipos de focus: para

docentes v para alumnos.

- Focus con profesores: se farma-
ran grupos de acuerdo a las asig-
naturas {educacion civica, historia
v lengua v literatura) de los tres
ultimos grados de secundaria

— Focus con estudiantes: realizamos
dos sesiones, una por cada tipo
de discriminacion abordada: cultu-
ral v de género. Se tormaron tres
grupos, uno por cada grado de es-
tudios

3 Hoja de respuestas "CRICRES”.
Son las respuestas a las preguntas
"CRICRES" presentes en todos los
fasciculos. para evaluar la compren-
sion del sentido de las actividades

4 Observacion de aula. Con este
instrumento buscamos evaluar el
manejo v el compromise del decen-
te con la propuesta v el de los alum-
nos con las actividades: asi como
evaluar la interaccion profesor-alum-
no v el clima creado en el aula con
la aplicacion de los fasciculos.

5 Cansultorias a expertos. Con
este instrumento hemos querido abor-
dar diferentes aspectos de enfoque v
tratamiento de los temas, asi como
los aspectos técnico-pedagogicos de
la elaboracion de los materiales

MNuestra estrategia de validacion
ha tenido que hacer frente a multi-
ples dificultades: descoordinaciones,
dificultades de tiempe, confusion en
la aplicacién en los instrumentos,
etcétera.

La experiencia de validacion de
los materiales ha significado para no-
sotros un proceso creativo v de con-
frontacion permanente con la reali-
dad, lo que nos permitié formular o
recrear nuestras hipatesis.

5. ;Qué significa la
triangulaciéon de los
instrumentos de
validacién?

La triangulacion es un esfuerzo por
confrontar los resultados que cada
instrumento aporta desde su especi-
ficidad. Este proceso de confronta-
cién permite una vision mas compleja
de como diferentes sectores han per-
cibido determinados aspectos de los
materiales. A su vez, contribuye a re-
ducir el nivel de sesgo que podria
provenir de la aplicacion de un solo
instrumento.

Naturalmente, para encaminar la
trianqulacion hemos culminado los in-
formes de cada instrumento de wvali-
dacion. Posteriormente, se logré es-
tablecer aquellas categorias en torno

a las cuales nos interesa aprovechar
la confrontacion de los instrumentos.
Esas categorias han side: los temas,
la metodologia, el lenguaje v la pre:
sentacién que contienen los fascicu-
los.

En otras palabras, hemos leido
los resultades de cada instrumento en
funcion de lo que aportan para de-
terminar el nivel de aceptacién de los
temas, la metodologia, el lenguaje v
la presentacion de cada fasciculo v
asi decidir sobre la mantencion,
reformulacién o anulacion de ciertos
aspectos. En estos momentos nos
encontramos concluyendo esta eta-
pa para empezar la revision final de
los materiales.

Creemos que la evaluacion del
proceso de esta experiencia nos ayu-
dara a reconocer mejor los aprendi-
zajes que el propio equipo ha hecho
en ¢l camino por vincular conoci-
miento y democracia desde la escue-
la.

Nota

1. Otro proyecto del Area de Educacién Ciuda-
dana esta impulsando la formacion de mu-
nicipios escolares como canales de educa-
cidn cludadana a parir del ejercicio de la
democracia.
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