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Escuelas progresistas, dentro del sistema educativo 
británico, vienen experimentando el Assessment 
for Learning-AFL (Asesoramiento para el Apren-

dizaje), el concepto es extenso, presentamos una breve 
introducción a esa estrategia y ofrecemos algunas pau-
tas que se pueden implementar en las aulas.

¿Cuál ha sido la trayectoria del sistema 
educativo británico?

El sistema británico, como actualmente lo conocemos, 
se remonta al año 1988, cuando se aprobó una ley de 
reforma educativa muy importante en Inglaterra (fue 
especial porque inspiró cambios reales y duraderos). 
Este proceso llevó al país a aplicar el Market Form a la 
educación, lo que abrió una gama de posibilidades: se 
introdujo el Currículo Nacional y los Key Stage Tests, 
que son exámenes estandarizados y obligatorios para 
los educandos de 7 y 13 años, y para los de 11 en 
algunas regiones. Luego están los exámenes generales 
de Educación Secundaria (GCSE por su sigla en inglés) 
para los de 15 años. Desde 2014 se tomarán exámenes 
formales y obligatorios, ya que actualmente no lo son. 
Éstos pueden ser los A Levels, o los EBACC para los 
jóvenes de 18 años.

La introducción de esas pruebas obligatorias significó la forma-
lización del sistema educativo, y éste fue un cambio inmenso 
para un sector que antes ponía sus propias reglas de juego.

¿Qué dicen de su sistema educativo?

Inglaterra ocupa diferentes puestos en los rankings 
mundiales, y las críticas a su sistema educativo son di-

La atención a la diversidad es uno 
de los grandes retos para el sistema 
educativo, y, en concreto, para las 
instituciones escolares, ya que 
requiere el ajuste de la intervención 
educativa a las necesidades reales 
del estudiantado. Las estrategias 
de AFL son una interesante y 
pertinente propuesta pedagógica 
que gira en torno al progreso 
educativo con ayuda del profesor 
y la profesora, que permite 
cotidianamente al estudiante 
ser capaz de tomar conciencia 
sobre sus logros y dificultades de 
aprendizaje. 
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es que el sistema educativo británico brinda oportuni-
dad a todos, sin importar de dónde venga, quién sea ni 
cuánto dinero tenga su familia. En este país se brindan 
las oportunidades, y lograr las metas es algo personal 
y depende del esfuerzo de cada uno.

¿Y el AFL?

El Assessment for Learning es una experiencia innovado-
ra que impulsan las escuelas progresistas para asegurar 
los aprendizajes y que viene siendo investigada e impul-
sada por varios académicos, entre los que destaca Paul 
Black, profesor emérito en Ciencia de la Educación del 
Departamento de Educación del King’s College de Lon-
don. El Assessment Reform Group define el AFL como 
“[…] el proceso de hallar e interpretar evidencias que 
puedan ser usadas por los profesores y sus educandos, 
y que puedan decidir dónde se ubican estos últimos 
en relación con su aprendizaje. A dónde necesitan ir y 
cómo llegar mejor”.

En el aula, la filosofía fundamental del profesor es “ase-
gurar que los alumnos progresen”, y lograr esto es muy 
complejo. Normalmente, en el quehacer cotidiano se 
aplica el asesoramiento sumativo, que consiste en otor-
gar a los alumnos una nota sin retroalimentación sobre 
su trabajo. En cambio, en la propuesta AFL este criterio 
solo se implementa al final del año o del módulo; el 
resto del tiempo se utilizan los procedimientos propios 
del asesoramiento formativo. Esto quiere decir que se 
otorga a los alumnos retroalimentación sobre su trabajo, 
sin una nota. Esto se hace porque, en la mayoría de los 
casos, el asesoramiento sumativo le significa poca ventaja 
educativa al niño. En cambio, el asesoramiento formativo 
provee pistas a partir de las cuales el niño sabe en qué 
debe mejorar. En ese sentido, le da un espacio de cre-
cimiento, consolidación y de reflexión sobre los trabajos 
que ha realizado, y eso repercute en una mejoría de la 
calidad del aprendizaje sostenido e independiente.

Si organizamos el trabajo del aula de esa manera, po-
demos asegurar que el aprendizaje será más apropiado 
para el conjunto de alumnos, que la enseñanza se volve-
rá más efectiva y que los logros mejorarán. Los alumnos 
progresan más rápido y pueden sacarle mayor provecho 
a su educación.

El AFL se basa en el principio de que la mayoría de 
alumnos mejoraría si pudiera entender la meta de su 
aprendizaje, dónde se ubican en relación a su meta, y 
cómo pueden lograrla. Un docente de la escuela Parksi-
de Community College manifiesta: “La implementación 

versas. La verdad es que todo el mundo enfrenta pro-
blemas de inestabilidad e inseguridad en casi todos los 
ámbitos —económico, social, cultural— que producen 
cambios en todas las áreas de la vida, y ya nadie sabe 
con certeza qué pasará en los próximos cinco años. (Ni 
siquiera en los próximos cinco minutos.) Esta incerti-
dumbre se refleja también en la educación.

Una de las cuestiones más complicadas que se nos pre-
senta es cómo enfrentar este cambio en ese sector. En 
el caso de Inglaterra se han producido una seguidilla de 
reformas y ello, inevitablemente, ha repercutido en la 
calidad de la educación que allí se brinda. Presentamos 
algunas cifras con el fin de tener una mirada amplia 
sobre los rankings de los últimos años: el país se en-
cuentra en el puesto 11.° (PIRLS 2011), en el puesto 
11.° (TIMMS 2011), y en los puestos 28, 22 y 21 en 
Comprensión Lectora, Matemática y Ciencias respecti-
vamente (PISA 2009). ¿Significa esto que la educación 
está mejorando?

Como en todos los demás países, los ingleses se 
quejan de su sistema educativo. Pero si hacemos 
un análisis objetivo, no tendrían mucho que objetar: 
hay cupo escolar para todos los jóvenes que están 
en edad de recibirlo, existe un alto porcentaje de 
profesores que obtiene una buena formación antes 
de ejercer y, algo muy importante, les pagan lo su-
ficiente para vivir.

Los profesores reclaman por la cantidad de trabajo, 
por su estabilidad y sus derechos laborales, por el poco 
respeto que recibe la docencia, y por el hecho de que 
los padres no los apoyan frente a los problemas con 
sus hijos. Pero esto tiene su contraparte: el Gobierno 
se queja porque los profesores amenazan con huelgas 
constantemente, y porque todavía no se logra un nivel 
educativo que los equipare con los mejores del mundo. 
Por otro lado, los padres de familia tienen objeciones y 
señalan que el Gobierno implementa una reforma tras 
otra sin siquiera ver el resultado de la anterior. Manifies-
tan que el ministro Michael Gove no tiene claridad en lo 
que se debe hacer porque viene del mundo de la élite, 
y que los profesores no son “lo que solían ser”, por 
lo que sus hijos no reciben una educación de calidad.

Los alumnos son los únicos que no se quejan: el 89% 
manifiesta sentirse feliz en la escuela, según reporte del 
Independent del 4 de abril del 203.

Cada uno tiene su opinión y responderá de acuerdo 
con el sector al que represente. Lo que podemos decir 
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de esta estrategia no me genera trabajo extra. Por el 
contrario, me parece fundamental para lograr un apren-
dizaje efectivo con mis niños”. Entonces, si se enfoca así, 
el AFL es “asesoramiento permanente” que le permite 
al profesor tener un conocimiento estratégico de cada 
niño y su aprendizaje. A la vez, este seguimiento hace 
que cada niño tome conciencia de su propio proceso.

Para el profesor, las estrategias del AFL se expresan 
en una muy buena comprensión del progreso de los 
estudiantes, y además contribuyen a que su estilo de 
planeamiento de las sesiones de aprendizaje sea dife-
renciado y articulado a las necesidades individuales de 
sus alumnos. En la praxis, esto implica que el profesor 
no se centre en sus necesidades, sino en las del niño, 
de tal forma que asegure que esté avanzando según su 
propio nivel de aprendizaje, asimile los contenidos con 
mayor profundidad y pertinencia, desarrolle un mayor 
control de su educación, mejores capacidades reflexivas 
y, por último, que tenga mayor motivación.

El AFL funciona como un engranaje que articula las 
ideas-fuerza que se aprecian en el gráfico adjunto.

¿Cómo debo aplicarlo en mi aula?

Ajusta tu práctica para incluir lo siguiente:

	 La provisión de retroalimentación efectiva a los estu-
diantes.

	 La inclusión de los estudiantes en su propio aprendizaje.
	 El ajuste de la enseñanza para que se tomen en cuen-

ta los resultados de asesoramiento.
	 El reconocimiento de la influencia profunda del ase-

soramiento sobre la motivación y autoestima de los 
alumnos.

	 El asesoramiento entre alumnos y la autorreflexión del 
profesor.

Según Smith, docente de la Universidad de Cambridge,  
podemos seguir la ruta que se presenta en el cuadro 1.

Dame algo que puedo aplicar en mi aula, 
please

A continuación socializamos algunas estrategias del AFL 
que se pueden trabajar en el aula:

	 Una tabla de progreso (“Dos estrellas”):
	 La docente Linda Soto comenta que es una estrategia 

que se usa para “crear un diálogo” entre el profesor 

Cuadro 1 

En el día a día

•	 Los objetivos de aprendizaje (de la sesión/
día) deben estar claros.

•	 Cuando los alumnos hagan trabajos de 
sustancia (por ejemplo, un póster), tienen 
que saber cuáles son los criterios de éxito.

•	 Asesoramiento entre alumnos, autorre-
flexión por medio de varias estrategias.

•	 Las metas mensuales formuladas por los 
alumnos en su tabla de reflexión periódica 
deben ser claras y deben recordarse.

•	 Los alumnos reciben retroalimentación 
inmediata o rápida sobre ejercicios hechos.

Periódicamente

•	 Después de un trabajo sustancial: Hacer 
un asesoramiento formativo del profesor 
al alumno utilizando sus tablas de 
reflexión.

•	 Un entendimiento del progreso del niño 
para mejorar la planificación de mediano 
plazo del profesor.

En forma 
transicional

•	 Reconocimiento formal de los logros del 
niño mediante un asesoramiento sumativo.

•	 Entrega de un recopilado a los padres.

Cuadro 2

Título del trabajo o módulo

Dos estrellas (lo que fue bien) 

Un deseo (lo que podrías mejorar) 

Comentario / Reflexión del niño

Niveles de logro (describir) Esfuerzo Firma

Cuadro 3

Área: Matemática

¡PASE DE SALIDA AL BREAK!

Yo puedo escribir dos nuevas cosas que aprendí hoy:

Yo puedo escribir un ejercicio que hice exitosamente:

Yo puedo escribir un ejercicio que hice con dificultad:

Escuela/Sello.
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y el alumno. Indica además que “los profesores no 
tenemos mucho tiempo para dedicar a la revisión de 
trabajos; entonces, la idea detrás de esta tabla es que 
el docente elija trabajos de sustancia, (que dan una 
buena reflexión del nivel del niño) para poder dedicar 
tiempo a leerlos con profundidad”. En el cuadro 2, 
el profesor identifica preferiblemente tres cosas acerca 
del trabajo del alumno: qué le fue bien (dos cosas) y 
una cosa que hay que mejorar. Luego, el niño hace 
una reflexión profunda con base en ello (claro, con 
ayuda del docente, si son pequeños) y puede proponer 
sus propias metas, a fin de que sepa (y sea consciente) 
cómo mejorar su trabajo; de tal forma que exista ma-
yor probabilidad de progreso.

	 Hoja en el cuaderno:
	 Una buena manera de establecer un conocimien-

to del nivel del niño es crear un diálogo fluido con 
ellos, con cada uno. Una manera fácil es tener una 
hoja en el cuaderno que esté dedicada a que el niño 
pueda escribir mensajes al profesor o viceversa sobre 
lo aprendido. ¡Obviamente, hay que enseñarles bien 
cómo utilizar con madurez ese medio!

	 Peer Assessment (Asesoramiento entre alumnos):
	 Los alumnos evalúan el trabajo de uno y otro. Se pue-

Gráfico 1
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de hacer con trabajos cualitativos o también con tra-
bajos cuantitativos; simplemente lo más importante 
es que el niño comprenda cuáles son los criterios para 
el logro en el caso de trabajo cuantitativo.  Esa es una 
muy buena estrategia para que los niños vayan incre-
mentando su comprensión de cómo mejorar y lograr 
educarse de manera independiente.

	 Exit pass (Pase de salida):
	 En el transcurso de una sesión de aprendizaje, un pro-

fesor puede adoptar unas estrategias muy sencillas 
que permiten al niño expresar su progreso después de 
una explicación o un ejercicio; por ejemplo: “caritas 
con varias expresiones”, “semáforos”, “tarjetas de 
duda”, “pulgares”. Al final de una sesión, un profesor 
puede incluir “Pases de salida”: El profesor da un pase 
a cada alumno (como se indica en el cuadro 3); por 
ejemplo, cuando acaban una sesión  antes del break. 
Los alumnos para salir al break tienen que contestar 
las preguntas: ése es su pase para salir. Es genial por-
que para el alumno consolida y evalúa su aprendizaje; 
y para el profesor sirve como recurso de planificación 
y también de evaluación de su propia enseñanza de 
un tema, al igual que sirve para evaluar el aprendizaje 
de un niño de dicho tema. 


