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Un Ideal, un sueno:
la Institucion Educativa
“La Buena Esperanza”

Las autoras sefalan que la Institucion Educativa “La Buena Esperanza”
tiene como principio la centralidad de la personay un aprendizaje que
transforma la accion. El fortalecimiento del liderazgo pedagogico, la
salud preventiva y la formacion docente han impactado en la mejora

de los aprendizajes.

PATRICIA DE BARY

Promotora y fundadora Directora

DIANA TALAVERA

EQUIPO PEDAGOGICO DE LA INSTITUCION
EDUCATIVA “LA BUENA ESPERANZA”

ace 10 afos, un grupo de mujeres de la socie-
H dad civil, conscientes de que el Perd es un pais

con muchas inequidades y convencidas de que
la educacion es la mejor herramienta en la lucha contra
la pobreza, decidimos tomar accion con el fin de brin-
dar mejores oportunidades a nifias y nifos peruanos de
escasos recursos. Nos motivaba la conviccién de que a
largo plazo esos mismos nifios podrian ser los artifices de
un verdadero cambio en sus vidas y en su comunidad.

En una primera etapa contactamos con dirigentes del
Cono Sur'de Lima. Era agosto del 2003 y no imagina-
bamos lo dificil que serfa encontrar una comunidad que
estuviera dispuesta a cedernos en uso un terreno para

1 En esta primera etapa contamos con el apoyo de personas con experiencia,
quienes nos asesoraron para formular la estrategia general del proyecto.
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hacer un colegio, porque ésa era una de las condiciones:
el compromiso y el apoyo de la comunidad para, juntos,
sacar adelante este proyecto.

Llegamos a Villa El Salvador, a una zona llamada Oasis de
Villa, considerada en el Ultimo informe de Unicef como
uno de los bolsones de pobreza alrededor de Lima, don-
de los nifios y nifas estan en situacion muy vulnerable.
La zona carece hasta hoy de servicios de agua y desague,
y no tiene pistas, veredas y servicio de recojo de basura.
Fue alli donde, después de largos meses y mucha perse-
verancia, logramos ganarnos la confianza del dirigente
de la zona, de la Junta Directiva y de la comunidad en
general. Se siguieron los canales organicos y asi se logro
una votacion de la comunidad en la que se aprobd que
el terreno destinado para el local comunal fuera utilizado
para instalar un colegio.
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Una fortaleza durante este proceso fue la capacidad de
sentarnos a la mesa con una actitud de absoluto respeto
hacia los dirigentes y la comunidad, estableciendo rela-
ciones horizontales. Somos conscientes de gue sin esto
no hubiéramos logrado nada. Luego vino la firma del
convenio con la comunidad, y durante el 2004 construi-
mos la primera etapa del colegio. Esto lo hicimos con
la ayuda de la empresa privada y del Presupuesto Par-
ticipativo que la comunidad tenia asignado, y que nos
dieron para colaborar con la construccién del local que
le pertenece y pertenecerd siempre.

EL VERDADERO RETO ESTABA POR EMPEZAR

Fue en marzo del 2005 cuando el colegio “La Buena
Esperanza” abrié sus puertas por primera vez. Muchos
acuerdos sobre los horarios, beneficios, servicio de ali-
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mentacion y el costo de la pensién escolar fueron toma-
dos en conjunto con la comunidad, durante las reunio-
nes previas, y formaban parte del convenio. Se decidid
gue el colegio irfa creciendo progresivamente, asi que
solo se abrieron los salones del nivel Inicial.

Contratamos profesoras recién egresadas de los Institu-
tos Pedagdgicos de la zona y a una directora con expe-
riencia. Solo sabiamos que el eje sobre el cual girarian
todas nuestras decisiones y acciones serian nuestros ni-
fios y nifas: querfamos un modelo de colegio exitoso y
pronto nos dimos cuenta de que al nuestro le faltaba
mucho para serlo.

Esta preocupacién nos llevé a buscar y encontrar

personal administrativo y docente con un gran
compromiso, y a ubicar a una directora con
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capacidad de gestién, habilidad para acompafiar
y dar soporte, que lograra liderar exitosamente al
equipo de profesores. La actitud de apertura y de
constante reflexién nos llevé también a buscar apoyo
para acciones de capacitacion docente.2 No éramos
el colegio ideal, pero estdbamos consiguiendo las
condiciones para ir mejorando.

Nuestros nifios presentaban las caracteristicas que com-
parten con cualquier nifio o nifia en un contexto de po-
breza: altos niveles de desnutricion y escasos logros de
aprendizaje. En los resultados de la evaluacion del 2007,
en Comprensién Lectora solo el 10% de ellos conseguia
los aprendizajes esperados para el segundo grado; en
Matematica no lo lograba ninguno.

Fue en este momento cuando se plantearon seriamen-
te los aspectos pedagdgicos del colegio que queriamos
ser. Empezamos a construir nuestros lineamientos a
través de la accién y reflexion constante y partiendo de
la realidad: una mayoria de nifios y nifias que venian de
entornos familiares poco saludables y profesoras con
una mirada muy tradicional de la educacién. Con este
punto de partida empezamos a enriquecer poco a Poco
nuestra propuesta educativa: tener al nifio o nifia como
eje central de todas nuestras acciones.

CONSTRUYENDO UNA PROPUESTA

Existen en el colegio un conjunto de principios que le
dan sentido a nuestra “vida institucional”; entre ellos,
la centralidad en la persona, la acogida y el afecto y
la reflexion como medio para un aprendizaje perma-
nente que transforma la accion. El proyecto se basa en
un sélido compromiso con los suefos que se compar-
ten, en un sentido de trascendencia del trabajo mas
alla de la escuela, en una perspectiva de aportar a la
transformacion y construccion de otras oportunidades
para este grupo en concreto y de otras posibilidades
para todos nosotros como pais. Estar involucrado en
el proyecto es una opcion de vida.

Son diversos los factores que intervienen para llevar a
cabo la propuesta. En lo que sigue explicaremos algunos
de ellos.

2 Las acciones de capacitacién de aquel entonces se realizaron gracias
al apoyo desinteresado de especialistas desde una accion de volunta-
riado.

56 _ tarea.org.pe

UNA GI;STIf)N QUE LIDERA CENTRADA EN LO
PEDAGOGICO

La gestion es entendida como el esfuerzo que se des-
pliega en varios niveles, desde la direccién a nivel de es-
cuela, el equipo docente a nivel del aula y los propios
estudiantes, a partir de una légica de responsabilidades
compartidas.

Uno de los pilares de la gestion se encuentra en generar
vinculos de respeto en un marco de horizontalidad que
permita un clima propicio para aprender. En la escuela,
se trata de establecer un clima favorable entre los miem-
bros del directivo, docentes, estudiantes, padres de fa-
milia y el personal en general; en el aula, un clima favo-
rable entre docentes y estudiantes; y en los estudiantes,
que los nifios y nifas practiquen relaciones amigables y
saludables entre ellos.

Otro elemento central es el trabajo en equipo: como
escuela estamos empefiados en romper la logica del
trabajo pedagdgico “en solitario”; no es un trabajo
de cada maestra en su aula, individual y aislado (como
suele suceder), sino se promueve el trabajo por ciclos
y entre pares. Asi, por ejemplo, la historia del estu-
diante se inicia el primer afio que ingresa al colegio y
de ahi en adelante se va construyendo de maestra en
maestra, en un esfuerzo por recoger la experiencia de
lo ya avanzado en afos anteriores. En el aula los nifos
también trabajan en equipo. Intentamos nunca partir
de cero, sino acumular lo aprendido, identificar nues-
tras “buenas practicas” para convertirlas en politica
institucional.

Para que el trabajo en equipo sea efectivo se tienen que
dar ciertas condiciones. Una es la disposicion para apren-
der, la apertura al cambio, estar dispuesto a desaprender
y volver a aprender. La légica que ponemos en juego es
“el no saber es una oportunidad para aprender”. Otra es
contar con tiempo y recursos para el trabajo en equipo.
En la propuesta el colectivo docente se retine dos veces
por semana exclusivamente con este fin. Contamos con
una logistica minima para facilitar que esto pueda reali-
zarse (computadoras, conexion a Internet, fotocopiado-
ra, etcétera).

La gestion cuenta con el apoyo de la promotora del cole-
gio para la busqueda de fondos que permitan cubrir los
diferentes servicios desde una estrategia que supone un
esfuerzo por involucrar a la empresa privada y al Estado.
Evaluar nuestro trabajo es una practica institucional de
cada afo.
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UNA BUENA SALUD COMO CONDICION BASICA
PARA APRENDER

Los problemas de salud vy, especificamente, de nutricion
en los nifos que ingresan al colegio (6% de desnutridos
crénicos y 25% con sobrepeso, en promedio), han lleva-
do a la instalacion de dos estrategias para afrontarlos.

La primera concierne a lo nutricional® y se atiende a tra-
vés del almuerzo que se brinda y el trabajo que se realiza
como linea transversal sobre la importancia de una ali-
mentacion balanceada.* Ademas de conformar una es-
trategia, esto nos permite recuperar al 20% de nifios que
ingresan con anemia y posibilita el trabajo de desarrollo
de capacidades, como habitos de higiene, organizacion,
trabajo cooperativo, responsabilidades, etcétera.

3 Se cuenta con personal para la preparacion de los alimentos, un co-
medor y el apoyo de un nutricionista para la elaboracion de un mend
especialmente rico en proteinas y fierro.

4 En el colegio no existe un lugar donde se vendan alimentos (quiosco).
Los padres deben enviar la “lonchera nutritiva”, y esta prohibido el
consumo de alimentos de bajo valor nutricional.
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La otra estrategia, de salud preventiva, consiste en con-
troles de hemoglobina y hematocritos, de peso y talla al
principio y al final de cada afno escolar, en coordinacion
con la Red de Salud local y con reportes a los padres.

LA FORMACION DEL DOCENTE AUTONOMO

La capacitacién del docente fue desde el principio un
tema de preocupacion constante. Este es uno de los re-
tos mas grandes, porque requiere de mucha reflexién,
esfuerzo, paciencia, soporte y tiempo, asi como de la
creacion de vinculos de confianza para romper paradig-
mas y vencer temores.

Hemos realizado desde los primeros afios talleres de ca-
pacitaciéon (febrero o al final de cada bimestre), y hace
dos anos contratamos a un especialista para el area de
Matematicas y otro para Comunicacion, con el fin de
reforzar el trabajo que se venia haciendo y de esta mane-
ra lograr mejores resultados académicos. Estos asesores
pedagdgicos trabajan directamente con las maestras en
el aula dos a tres veces por semana, durante una jornada
completa; ademas, se realizan minitalleres de acuerdo
con las necesidades identificadas. Fue fundamental el
haber tenido la posibilidad de visitar otros colegios a tra-
vés de pasantias, y que las mismas maestras vieran que
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lo que buscdbamos era posible y existia. Actualmente,
de manera complementaria, se apoyan cursos de diplo-
mado (PUCP) en la modalidad semipresencial.

El enfoque de formacién docente estd centrado en la
reflexién de la practica y transformacion de la accion;
es decir, en un aprendizaje desde lo concreto en el aula
y en una actuacién inmediata. Se partié de la identifi-
cacién de las capacidades (diagnoéstico) de los docen-
tes, priorizando aquéllas que debe desarrollar en los
nifios (por ejemplo, se propone contar con “docentes
lectores”). La asesoria se brinda de forma transversal
por area a todas las profesoras (Inicial y Primaria); no
solo capacitan, sino que también acompafian las cla-
ses, aclaran, sugieren, asesoran la planificacién de las
sesiones.” Se cuida que todo se desarrolle en un am-
biente de respeto por la profesionalidad del docente;
se promueve el empoderamiento de las maestras y una
mayor autonomia para que puedan tomar sus propias
decisiones. El aprendizaje en equipo es clave: se trata
de compartir lo que pasa entre los docentes, los acier-
tos y las dificultades; la apuesta es “se aprende traba-
jando en equipo”. El ciclo se cierra con una evaluacion
al final del afio.®

UNA ALIANZA CON LAS FAMILIAS Y LA
COMUNIDAD

La organizacion de los padres estd compuesta por un
delegado por aula. Para reforzar el trabajo que se hace
desde el colegio contamos también con la “escuela para
padres”, un espacio donde abordamos los temas claves,
como el desarrollo del nifo y la alimentacion e higie-
ne. Es también un espacio donde las familias disfrutan
de talleres de Matematicas o de Comunicacion y donde
ven de manera divertida como aprenden sus nifos en el
colegio, para asi poder apoyar la labor de la escuela. Se
cuenta con un proyecto de lectura en familia, por el cual
sus padres y madres ingresan en el aula y leen con los
niflos. Cada actividad con las familias supone un taller
para prepararlos.

5 En los dltimos afios se ha privilegiado el acompafiamiento al sequndo
y sexto grado de primaria.

6 En este momento el colegio cuenta con 148 estudiantes, 2 asesores
(Matematicas y Comunicacién), 12 maestras (9 docentes de aula y tres
de las especialidades de Educacidn Fisica, Computacién y Religién), y
una auxiliar.
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Grafico 1. Resultados comparativos de la

evaluacion censal de estudiantes de “La Buena
Esperanza” (LBE), Lima Metropolitana (LM) y el
pais. Nivel 2: Lograron aprendizajes esperados
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LBE: La Buena Esperanza.
LM: Lima Metropolitana.
Fuente: Minedu: ECE 2011.
Elaboracion propia.

UN TRABAJO ARTICULADO ALREDEDOR DE LOS
APRENDIZAJES DE LOS NINOS

“La Buena Esperanza”, como toda instituciéon edu-
cativa, funciona en el marco de los planteamientos
del Disefio Curricular Nacional (DCN), diversificado
de acuerdo con nuestra realidad local y regional. En
el trabajo pedagodgico buscamos que el nifo apren-
da partiendo de lo concreto, desde experiencias sig-
nificativas y considerando sus ritmos de aprendizaje.
Estamos convencidos de que todos los nifios tienen
posibilidad de aprender. Es importante sefialar que el
colegio da un especial énfasis al aspecto emocional de
sus alumnos, con los cuales se trabaja la autoestima, la
resolucién de conflictos, los valores y la atencién y apoyo
con respecto a sus problemas familiares. El afecto es un
elemento clave.”

Se privilegia el uso de material concreto, y por ello se
cuenta con una muy buena implementacién de los sec-
tores de trabajo en el aula, con una biblioteca permanen-
temente actualizada que incluye libros para el docente.

Existe una preocupacion especial por el aprovechamiento
del tiempo para el aprendizaje; por ello las clases se inician
alas 8 a.m. (no el ingreso, las clases en el aula), y tenemos
un horario extendido para Primaria hasta las 2:30 p.m.

7 Setiene un tope de 24 nifios por aula, aunque el promedio actualmen-
te es de 16.
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Cuadro 1. Porcentaje de estudiantes segun nivel de logro alcanzado en Matematicas

2007 2008 2009 2010 2011

LBE | LM | Pais | LBE | LM | Pais | LBE | LM | Pais | LBE | LM | Pais | LBE | LM | Pais
Nivel 2: Lograron
los aprendizajes 0,0 | 8,3 7,2 6,3 |106]| 94 (263 18 135|143 |17,7|13,8|44,4| 18,5 | 13,2
esperados
l"‘i"e'13’\‘°'°9rar°” 13,3 43,4 (36,3 |625| 42 |359|526|443|373 (429399329556 | 45 | 358
0 esperado
Por debajo del
nivel 1:
No lograron lo 86,7 | 48,3 | 56,5 | 31,3 47,5 (54,7 | 21,1 | 37,7 | 49,2 | 429 | 42,4 |53,3| 0,0 | 36,5| 51
esperado y tienen
dificultades
Total 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 |100 |100

LBE: La Buena Esperanza.
LM: Lima Metropolitana.
Fuente: Minedu: ECE 2011.
Elaboracion propia.

Se han priorizado las areas de Comunicaciéon y Matema-
ticas. En Matematicas hay una preocupaciéon por el de-
sarrollo del pensamiento estratégico y del pensamiento
l6gico; se hace énfasis en la resolucion de problemas. Lo
ludico es el eje del trabajo: se trabaja el “juego” como
elemento central. En Comunicacion se apuesta por tran-
sitar de un enfoque tradicional a uno comunicativo-tex-
tual, en el que los aprendizajes van ligados a las necesi-
dades de la vida real.

Lo importante al estar centrado en que el nifio aprenda no
es condluir con un listado de temas, sino que el estudiante
sea capaz de conectar lo aprendido con la realidad de su
entorno inmediato y, desde éste, proyectarse a un espacio
mas amplio. El nifio debe estar convencido de lo que sabe y
de que este saber es importante para si mismo y su entorno.
Por ejemplo, debido a la cantidad de basura que hay en la
zonay la falta de areas verdes, se ha trabajado con los nifios
un pequefio huerto escolar y la arborizacion y cuidado del
espacio reservado para parque ubicado frente al colegio.

LOS RESULTADOS DE NUESTRO ESFUERZO

Después de algunos afios podemos empezar a ver los
frutos de la accion colectiva: hemos creado un espacio
donde todos los actores se sienten queridos y tratados
con respeto; donde se distribuyen las responsabilidades
fomentando el trabajo en equipo; donde se dan opor-
tunidades de desarrollo y se valoran los aportes de cada
miembro del equipo; donde existe una vision positiva;
donde los escasos recursos econémicos son potencia-

dos; donde todos van desarrollando su autoconfianza y
el deseo de mejorar constantemente. Y en este ambien-
te los ninos aprenden.

Hemos recibido los resultados de la ultima prueba cen-
sal de estudiantes (la ECE 2011) que realiza el Ministe-
rio de Educacion y comprobado que de ese 10% con
el que comenzaramos en el 2007 hemos pasado hoy a
un 61% de estudiantes de segundo grado que logran
los aprendizajes esperados en comprensién de textos,
lo que nos ubica por encima del promedio de Lima Me-
tropolitana (45,3%) y del pais (29,8%).

Los resultados en Matematicas son también alentado-
res: en el 2007 ninguno de nuestros estudiantes de se-
gundo grado lograba los aprendizajes esperados para
el grado; en el 2011, el 44,4% lo hace. Ninguno de
nuestros estudiantes se encuentra por debajo del nivel
1 (no logran lo esperado y tienen dificultades; vease el
cuadro 1).

Somos conscientes de que aun queda mucho camino
por recorrer, pero es innegable que todo esto nos forta-
lece como equipo vy ratifica el compromiso de la comu-
nidad frente al colegio, y nos hace considerar el futuro
de manera optimista, como un proceso que se va cons-
truyendo, en el cual no hay recetas sino simplemente la
constante reflexién sobre nuestro accionar y el deseo de
darles a nuestros nifios y nifas un futuro esperanzador.
Seguimos sofiando en construir la Secundaria en un fu-
turo no muy lejano. @

Tarea JULIO 2012 _ 59





