INNOVANDO

San José Obrero: Una
escuela productiva con
protagonismo de la
comunidad educativa

La concertacion de la comunidad educativa, con el apoyo del CONEI, la
sociedad civily las empresas, ha hecho realidad una experiencia de escuela
productiva. Los autores reflexionan en torno a proyectos que atienden
las distintas necesidades de nifos y ninas, la participacion estudiantil,
y cdmo su esfuerzo por mejorar aprendizajes le han servido para que la
institucion educativa sea designada como una Escuela Marca Perd.

LUIS CORTEZ LEANDRO Y ROMAN ALLER ZARATE
Especialistas en Educacion de CESVI

una experiencia innovadora de escuela productiva

con participacion plena de la comunidad educativa
para el logro de aprendizajes significativos de calidad en
nifios, nifas y adolescentes que se viene promoviendo
en el asentamiento humano “Héroes del Cenepa”, en
Nueva Esperanza, distrito de Villa Marfa del Triunfo, Lima
Sur.

La Institucion Educativa 7245 “San José Obrero” es

Su director, Edwin Medina, sefiala que el afio 2011 fue-
ron denominados “Escuela Marca Per(”, un reconoci-
miento del Ministerio de Educacion a través de la Uni-
dad de Gestion Educativa Local UGEL 01 de San Juan
de Miraflores, gracias al esfuerzo realizado para articular

varios componentes: gestién descentralizada, docentes
con calidad pedagdgica, convivencia democratica de los
alumnos, relacién escuela-comunidad y participacion
activa de la sociedad civil (Organizaciones No Guber-
namentales de Desarrollo [ONGD] y empresas) que se
han desplegado en los cinco afos desde que se cred la
escuela.

ESCUELA PRODUCTIVA: PARTICIPACION,
EMPRENDIMIENTO Y APRENDIZAJES

La IE San José Obrero tiene como objetivo promover
en nifios, niflas y adolescentes nuevos saberes y que
desarrollen capacidades, habilidades y destrezas por
medio de procesos pedagdgicos eficientes y eficaces,
gue les permitan mejorar sus condiciones de vida y
gue los impulsen a asumir roles protagénicos en su
escuela y en su comunidad. Para alcanzar este logro se
vienen implementando tres componentes fundamen-
tales:
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a) La organizacién y promocién de la participaciéon pro-
tagonica de la comunidad educativa en general, y de
nifios, nifias y adolescentes en particular.

b) La mejora de la calidad de vida a través de la aplica-
cion de programas de mejoramiento de habilidades y
de proyectos de innovacion en la escuela.

) La formacién de nifios, nifias y adolescentes empren-
dedores y preparados para la autogestion, la organi-
zacién y el trabajo.

La filosofia de la institucién educativa como escuela pro-
ductiva es tomada de la experiencia de German Caro
Rios sobre la Escuela del Trabajo. Esta propuesta plantea
incidir en todos los ambitos de la persona del estudiante,
esto es, integrar a los estudiantes, a los docentes (varo-
nes y mujeres), a la administracion, a las familias y a la
comunidad local.

La gestién es productiva porgue se basa en objetivos
y metas concretas, lo que ha permitido crecer tanto
en infraestructura como en nivel de propuesta peda-
gogica. De igual manera, se asume la propuesta de la
“pedagogia de la ternura” como un proceso de ense-
flanza-aprendizaje desde el amor y el afecto, que per-
mite recuperar la condicién humana de nifios, nifas y
adolescentes. Son éstos el centro de la propuesta, los
actores sociales.

Este modelo tiene como base la organizacion y parti-
cipacion de los padres de familia, a través del Comité
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de Gestion Educativa, conformado por 10 secretarias
acordes con la problematica de la comunidad: Lucha
Contra la Pobreza, Defensoria de los Nifios y la Mu-
jer, Asuntos Pedagdgicos, Infraestructura, Seguridad
Ciudadana, Solidaridad y Asistencia Técnica, Prensa y
Deportes, Fiscal, Actas y Economia. Ello reemplaza al
modelo tradicional de las Asociaciones de Padres de
Familia (Apafa) y tiene el caracter de la cogestion, es
decir, los padres se involucran en todo el proceso edu-
cativo y se comparte el poder en la toma de decisiones
de la escuela.

Actualmente se esta involucrando a los padres y madres
en el proceso de aprendizaje de sus hijos e hijas. La idea
es que los padres conozcan los procesos metodolégicos
gue los maestros emplean para acompafar la labor del
profesor en el hogar y asi puedan tener mejores ele-
mentos para ayudar a sus hijos, sobre todo teniendo en
cuenta los diversos problemas de la comunidad: el mal-
trato, la violencia, el acoso y explotacién sexual y otros
factores de riesgo. Es importante sefalar que el Comité
de Gestién es reconocido formalmente por la Municipa-
lidad del distrito, que permite tomar parte en espacios
como el Presupuesto Participativo.

ORGANIZACION DE LA ESCUELA

Para el buen desempeno del modelo de escuela producti-
va con participacion plena de la comunidad educativa se
tiene una adecuada organizacion que propicia 6ptimas
condiciones para su implementacion. A continuacion se
muestra su esquema organizativo:
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Se trata de un modelo de organizacién circular en el que
todos tienen la misma carga de responsabilidades, deberes
y derechos, lo que hace posible una convivencia democra-
tica en la comunidad educativa. La asamblea institucional
es el espacio donde se retnen los delegados de los co-
mités, y es ahi donde se define la politica educativa, los
convenios, los acuerdos, los compromisos, entre otros.

La Direccion trabaja con el Comité de Gestion de los
padres de familia y con el Comité de los Alumnos, y es
respaldada por el Consejo Educativo Institucional (CONEI)
y los profesores. La institucidon cuenta con espacios
deliberativos y de cogestion:

¢ La Asamblea Comunal: Espacio en el que se discute la
situacion de la educacion en el ambito comunal.

¢ Asamblea de Profesores.

e Asamblea General de Padres de Familia.

e Asamblea General de Alumnos.

e El Comité de Comedor complementario: Padres de
familia, profesor.

También se cuenta con el Comité de Voluntarios, en el
gue se reflexiona y se discuten las propuestas. Es en ese
espacio donde participan las ONGD, consideradas alia-
das estratégicas para el desarrollo de la escuela.

LAS POLITICAS INSTITUCIONALES EN EL X
DESARROLLO DE ESTRATEGIAS METODOLOGICAS

La escuela trabaja por “proyectos educativos” articula-
dos a las unidades de aprendizaje por areas, pues esto
se adapta mejor a la filosofia y politicas del colegio. Cada
proyecto tiene sus actividades y un producto concreto.
Es filosofia de la Escuela Productiva conseguir resultados
mensurables. Para el desarrollo de los proyectos se cuen-
ta con espacios educativos:
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e De saberes: Aulas donde se generan los conocimien-
tos.

® |la organizacién de los nifios, los maestros y la Direc-
cion.

e Experiencia de produccion: Elaboracién de produc-
tos.

e Espacios artisticos para el desarrollo de la belleza y la
espiritualidad, donde se cultivan los valores y la tras-
cendencia.

Para ello contamos con los siguientes proyectos:

e Programa de microfinanzas para ninos trabajado-
res, PROMINAT: En el que se los forma con criterios
de emprendedores y gerencia empresarial. Estos nifios
obtienen un préstamo que al final de afo devuelven, y
esto les permite desarrollar valores, responsabilidades y
negocios.

* Programa nutricion: Busca disminuir el 70% de des-
nutricion infantil de la escuela. Todos los afios se rea-
liza la medicion (peso, talla, hemoglobina, parasitos).
Una de las acciones importantes es el comedor, que
estd a cargo de las madres de familia, quienes lo ad-
ministran y gestionan.

¢ Desarrollo del protagonismo de los nifos: Se cuenta
con siete grupos en los que participan por interés propio
para trabajar un tema: comedor, defensoria, medio am-
biente, disciplina y seguridad, salud, finanzas y educacion.

e Programa de convivencia escolar de nifios en ries-
go: Se realiza con CESVI a través de la atencion a los
alumnos en riesgo con acciones de reforzamiento esco-
lar, ayuda psicologica y a los casos sociales y construc-
cién de instrumentos de gestion y sistematizacion. Ello
moviliza a la comunidad educativa, y se busca fortalecer
las buenas relaciones y el buen trato en la escuela.

e Taller productivo: Desarrollan sus capacidades mi-
croempresariales en los Centros de Formacion de los
Talleres Productivos que se realizan en las aulas, donde
las maestras y el profesor del &rea técnico-productiva
desarrollan procesos productivos de panaderia, recicla-
je, entre otros. Cuentan con un ambiente donde tienen
mesas, horno y demas enseres para la produccion.

e Programa matematicas para todos: Promovido por
la Asociacion Atocongo durante un afo. Los profeso-
res se capacitaron, y el Programa se aplico desde el
primero hasta el sexto grado. Este afio se sigue ejecu-
tando, porgue se considera pertinente la metodologia
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y que se adapta al programa curricular y a la filosofia
de Escuela Productiva. Los ejercicios que se plantean
estan contextualizados, esto es, orientados a la com-
pra y venta de productos y visita a los mercados.

Proyecto aula Montesori, que es una metodologia
de aprendizaje que permite construir conocimien-
tos desde la observacion, lo concreto y lo sensitivo.
Es promovida por la Asociacion Atocongo. Permite
desarrollar la autonomia, la independencia, la convi-
vencia y el respeto en los alumnos. Se cuenta con un
aula implementada de materiales y una profesora que
acompanfa a los docentes. Todos los grados utilizan
esta aula y la metodologia.

Programas de comunicacién y animaciéon a com-
prensién lectora:

a) Programa de mejoramiento de habilidades metalin-
gliisticas (PMHM): Iniciacion para la lectoescritura
a partir de las limitaciones de los alumnos de los
primeros grados en aprestamiento para esta tarea.
Se firmd un convenio con el Instituto de Forma-
cion para Educadores de Jévenes, Adolescentes y
Nifios Trabajadores (IFEJANT), con quienes se aplicd
el Programa de Metalinguistica de “conciencia fo-
nolégica” con 13 pasos, que parte de lo concreto,
de la percepcion de los sentidos de los nifios, para
llegar al proceso cognitivo del aprendizaje. Para
esto los maestros han sido capacitados, y en el afio
2011 se ha aplicado de manera gradual. Los resul-
tados son buenos. Asi, por ejemplo, al finalizar el
ano 2011, de 30 alumnos solo 2 no habian logrado
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las capacidades de la lectoescritura, y 20 de primer
grado lefan y escribfan correctamente. Esto ha sido
posible gracias al compromiso del profesor en la
aplicacion de la metodologia.

b) Animacidén a la lectura: Este programa abarca a
los alumnos desde Inicial hasta sexto grado. El
objetivo es que los nifios, nifas y adolescentes
le encuentren el gusto a la lectura. Se han apli-
cado varias estrategias, como “La mochila viaje-
ra”, con la participacion de los padres de familia,
para que éstos motiven a los alumnos. Esto se
ha complementado con la implementacién en
las aulas con sus espacios y tiempos de lecturas.
Cada profesor dedica a la lectura dos horas por
semana. Se trata de un momento propio para el
alumno. Se cuenta con el carrito itinerante, que
rota por todo el afio aula por aula. Ultimamen-
te se estd utilizando en el “Cuenta cuento” que
realizan los alumnos del sexto grado, quienes ela-
boran los cuentos y trabajan con los alumnos de los
primeros grados.

¢ Biohuerto: Los nifios siembran, por grados, diferen-
tes productos. Esta articulado al area de Ciencia y Am-
biente, y sirve para relacionarse con esta materia. Lo
gue se cosecha va al comedor.

Estos proyectos permiten articular y globalizar las areas
curriculares, con un objetivo doble. Por un lado, aho-
rro econdmico para poder invertir en las necesidades del
aula: los alumnos aprenden sobre el ahorro y el manejo
responsable del dinero. Por otro, en el nivel pedagogi-



Cuadro 1. Evolucion de matricula por niveles

Niveles 2008 2009 2010 2011
Inicial 92 92 108 128
Primaria 157 149 153 210

Cuadro 2. Comparacion de ECE 2011, comprension
lectora (porcentajes)

Nivel SJO LM Pais
Nivel 2 19.4 37,9 29,8
Nivel 1 74,2 53.4 47,1
Eﬁ:ﬂo del 6,5 8,6 23,2
Total 100 100 100

Fuente: ECE 2011, Ministerio de Educacion.

co, el maestro recibe insumos para realizar actividades
cognitivas desde las cuales se puede hacer Matematicas,
Comunicacion, Personal Social, Ciencia y Ambiente. Es-
tos proyectos se aplican desde el nivel Inicial.

Dos ejemplos. Primero, la elaboracién de los sdndwiches
de pollo. Deshilachar el pollo con los dedos es un proce-
so cognitivo que hace trabajar la percepcion, los sentidos
y la vision psicomotora, y estimula el proceso de apresta-
miento y preparacion del nifio para la escritura. El maes-
tro convierte esta actividad en un proceso cognitivo.

Segundo: en Primaria se elaboraron productos embol-
sados; se trabajé en la clasificacion, seriacién, nociones
de nlimeros, sumas, restas, unidades, centenas, millares,
con el llenado de 10 manfes en una bolsa. Se les explicd
que asi se logra una decena. Estas son algunas de las
estrategias utilizadas.

REFLEXIONES FINALES

¢ la IE es una Escuela Marca Pert debido a su esfuer-
zo por elevar el nivel cognitivo y pedagdégico de los
alumnos articulando la mejora de la calidad pedago-
gica de los docentes, promoviendo el protagonismo y
convivencia democrética de los alumnos, la relacion
escuela-comunidad y la participacion activa de la so-
ciedad civil (ONGD y empresas).

e la |E cuenta con un clima institucional favorable, ar-
monioso, en el que se dispone de espacios y mecanis-
mos para afrontar los conflictos. Ello permite contar
con elementos importantes para consolidar el progra-
ma de convivencia en la escuela que viene dandose de
forma piloto.
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e Existe un fuerte compromiso de los maestros con la
propuesta de innovacién pedagogica.

e Se cuenta con la participacion protagdnica de ni-
fios, niflas y adolescentes a través de los Grupos de
Accion Voluntaria: Medio Ambiente; Defensoria de
Nifos, Nifias y Adolescentes; Disciplina y Seguridad;
Microfinanzas; Salud; Educacion y Salud, y Come-
dor.

e Padres y madres de familia muestran una actitud pro-
positiva, y ven en la escuela una posibilidad de mejora
de la calidad de vida para ellos y sus hijos e hijas.

* Se halogrado unincremento entre el 2010y el 2011,
del 19% en la matricula de alumnos en el nivel Inicial
y de 37% en Primaria, atrayendo a nifios de la co-
munidad y su entorno, a diferencia de las demas IE
publicas de Lima Sur, en las que estd disminuyendo
la matricula (véase cuadro 1).

e Se ha generado credibilidad con las instituciones pu-
blicas y privadas, lo que ha hecho posible establecer
compromisos a largo plazo con los proyectos, como
Asociacién Atocongo, Word Vision, Cesvi, Ifejant, em-
presa Schlumberger, entre otros.

e Se ha logrado un incremento de la prediccién lec-
tora de los alumnos del primer grado de primaria.
Segun Ifejant, en la evaluacion de entrada la ma-
yoria de los estudiantes se encontraban en el nivel
inferior y bajo en los cuatro indicadores evaluados:
aislar el primer fonema, analisis fonémico, analo-
gias verbales y ordenar palabras. En la evaluacién
de salida se observa un crecimiento mayor en 3 in-
dicadores, pasando a los niveles promedio, alto y
superior. El indicador que presenta mejores logros
es analogias verbales.

e De igual manera, otro resultado importante en com-
prension lectora del drea de Comunicacion del segun-
do grado, que se observa al comparar la evaluacién
de entrada con la de salida, es que los niveles medio y
alto crecieron en un 5,9%.

Estos resultados expresan un importante esfuerzo de la
escuela por adaptarse a los procesos formales de evalua-
cion que el Ministerio de Educacién realiza, planteando
la necesidad de articular las propuestas pedagdgica de
innovacién productiva con los enfoques de evaluacion
formal. El reto para el 2012 es llegar al 35% de estudian-
tes en el nivel 2 en la evaluacion ECE 2012. @
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