INNOVANDO

“Jugando Aprendo”:

Innovaciones en las escuelas
distritos de Carabayllo y Puer

Los concursos promovidos por el Estado a través del FONDEP
reconocen la creatividad e innovacion de los maestros en el
aula y son a la vez una oportunidad para desarrollar valores
de Comunicacion y LOogico Matematica en nifios y nifas que
van a las escuelas publicas de las zonas mas pobres de Lima
Metropolitana. Los desafios propuestos por el concurso son
para que los docentes cuenten con estrategias pedagodgicas que
promuevan una convivencia lidica, amable y de respeto, y logren

mejores aprendizajes.

UNIDAD DE PROYECTOS DE FONDEP
Avrticulo elaborado por Emma Yep Calderon, jefa y Carmen Cavero
Prado y Rosario Bonilla Tumialan, especialistas de la Unidad.

Peruana (FONDEP)'! estd promoviendo el concurso
“Jugando Aprendo”, dirigido a las instituciones pu-
blicas escolarizadas del nivel inicial de Educacién Basica
Regular. En este concurso seran premiados los proyectos
de innovacion pedagdgica de 25 instituciones educativas

EI Fondo Nacional de Desarrollo de la Educaciéon

1 El FONDEP es un programa presupuestal del Ministerio de Educacion.
Su dmbito es nacional y opera de manera descentralizada. Tiene auto-
nomia técnica, administrativa y financiera. Es su objetivo apoyar el finan-
ciamiento de proyectos de inversién, innovacion y desarrollo educativo
propuestos y ejecutados por las instituciones educativas, destinados a
elevar la calidad del aprendizaje de los estudiantes y el mejoramiento
del servicio educativo que asegure la equidad educativa.
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ubicadas en los distritos de Carabayllo y Puente Piedra,
correspondientes a la Unidad de Gestién Educativa Local
(UGEL) 04 de Lima. Se beneficiard a 11 escuelas de Cara-
bayllo y a 14 escuelas de Puente Piedra.

Esta iniciativa da prioridad a la primera infancia y esta
orientada al desarrollo de capacidades y valores en los
nifos y nifas de 3, 4 y 5 afos de edad, en las areas
de Comunicacion y Logico Matematica, mediante la
formulacion y la ejecucion de proyectos de innovacion,
disefados por los docentes de las instituciones educati-
vas. Los proyectos implementaran propuestas metodo-
l6gicas ludicas y haran uso creativo de materiales edu-
cativos para potenciar en sus estudiantes capacidades
de expresién y comprensién, asi como matematicas,
enfatizando el desarrollo de habilidades personales y
sociales.

El proyecto “Jugando Aprendo” tiene una duracion de
3 afios y 10 meses; se inicié en marzo de este afio y
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de Educacion Inicial en los
Ite Piedra

concluird en diciembre del 2014. Esta concepcion se
sustenta en que los cambios y la capacidad de inno-
vacion deben ser sostenibles en el tiempo: deben in-
sertarse en la institucionalidad de la escuela con el fin
de lograr mejoras en la gestién educativa, lo que se
traducira en el logro de los aprendizajes de los nifios
y las nifias, finalidad central de toda accién de cambio
educativo.

{POR QUE “JUGANDO APRENDO” SE IMPLEMENTA
EN LOS DISTRITOS DE CARABAYLLO Y PUENTE
PIEDRA?

Se ha escogido intervenir en las instituciones educativas
de Carabayllo y Puente Piedra por ser los distritos que
cuentan con un mayor ndmero de instituciones de edu-
cacién inicial en la jurisdiccion de la UGEL 04. Ambos
distritos se encuentran en los niveles pobre y muy pobre
en la ciudad de Lima Metropolitana, y el FONDEP, de
acuerdo con su normatividad, debe intervenir prioritaria-
mente en zonas deprimidas.

Resulta de especial interés para el FONDEP revertir la si-
tuaciéon negativa en la que se encuentra la atenciéon de
servicios educativos para estos distritos identificados; di-
chas carencias limitan el desarrollo del capital humano y
retrasan el desarrollo de la capacidad de los estudiantes
para integrarse a mejores posibilidades de atencién de
los servicios educativos de calidad a través de las inter-
venciones del Estado.

Carabayllo y Puente Piedra presentan las tasas mas bajas
de desarrollo educativo, y esta situacion genera brechas
amplias si se la compara con los otros distritos de la capi-
tal. Tratando de explicar estos resultados se plantea que,
en parte, obedecen a un limitado acceso generalizado a
los servicios educativos de calidad.

;POR QUE LA INTERVENCION EN EDUCACION
INICIAL?

La educacion inicial es reconocida como un derecho fun-
damental desde el inicio de la vida y, ademas, constituye
uno de los puntos de consenso en la Agenda Educati-
va y en el Proyecto Educativo Nacional. De este modo,
constituye parte sustantiva y clave de la educacion basi-
ca regular obligatoria, pues es el cimiento del desarrollo
posterior de capacidades en la primaria y compromete
al Estado peruano a atender el desarrollo integral de los
nifios y nifas desde su primera infancia (Foro de Dakar
2000; Plan Nacional de Accion por la Infancia y la Ado-
lescencia 2002-2010; y Acuerdo Nacional de Gobernabi-
lidad 2003). Los avances en cuanto a la puesta en mar-
cha de estas politicas aun son incipientes, como puede
verse en la escasa cobertura en los servicios de atencién
a la primera infancia (2,5 % a nivel nacional) y una baja
en la calidad del servicio educativo en el segundo ciclo
de la educacion basica regular (de 3 a 5 afios de edad),
en el que se requiere de un sustento pedagdégico cohe-
rente con la practica diaria.

ESTRATEGIAS DEL PROYECTO “JUGANDO
APRENDO”

;De qué manera se viene implementando?

En marzo de este afio, el FONDEP llevé a cabo la cere-
monia de lanzamiento del concurso “Jugando Aprendo”,
evento que estuvo presidido por el presidente del FONDEP,
RP Ricardo Morales Basadre; el viceministro de Gestion
Institucional, Antonio Aleman Nakamine; el alcalde de
Puente Piedra, Esteban Monzén Fernandez; el alcalde de
Carabayllo, Rafael Alvarez Espinoza; la representante de
la Universidad Nacional de Educaciéon a Distancia (UNED)
de Espafa, y los directores y docentes de las instituciones
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Grafico 1: Formula correctamente un objetivo cen-
tral a partir de un problema dado
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Grafico 2: Formula correctamente los resultados a
partir de las causas

100

90

80
70
60
50
40
30 T/
20—

10—

Evaluacion de entrada Evaluacion de salida

Grafico 3: Formula actividades en coherencia con
los resultados
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Grafico 4: Formula indicadores en coherencia con
los resultados propuestos
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educativas de Carabayllo y Puente Piedra que participaran
presentando sus proyectos de innovacion pedagodgica.

En el marco de las actividades, FONDEP realizd un Taller
Descentralizado de Formulacion de Proyectos de Innova-
cién Pedagodgica en cada distrito. A partir de ello, en los
primeros dias de abril las asesoras técnicas del Equipo de
la Unidad de Proyectos iniciaron sus visitas a las escue-
las para apoyarlas en la elaboracion y redaccién de sus
proyectos. Esta labor de asesoria concluyé poco antes
del 27 de junio, fecha limite para que los proyectos sean
presentados en la UGEL 04-Comas.

En este mes de julio, un Comité de Evaluacion y Selec-
cion, conformado por docentes con una amplia trayec-
toria en el ambito de la innovacion pedagdgica, esta,
de acuerdo con criterios e indicadores especificos, deter-
minando cudles seran los 25 proyectos beneficiarios. Es
necesario mencionar que seran calificados sobre la base
de los criterios de innovacion, consistencia y coherencia,
impacto en los aprendizajes y sostenibilidad.

Con estos proyectos de innovacion, las instituciones edu-
cativas buscan implementar cambios en los procesos edu-
cativos por medio del uso de materiales (audiovisuales,
juegos educativos, videos, fichas, cuentos, rompecabezas,
dominds, entre otros), metodologias novedosas y, al mis-
mo tiempo, contextualizadas a los nifios y nifas de cada
escuela, de conocimientos, de un clima propicio en el aula,
evaluacion, implementacion de centros de recursos para
el aprendizaje y el desarrollo de capacidades y valores, bi-
bliotecas, ludotecas, teatro, ademas de otras propuestas.

JEn qué se beneficiaran las escuelas ganadoras?

Las instituciones educativas que resulten ganadoras recibi-
ran asesoramiento técnico en la gestion de sus proyectos
y acompafiamiento para asesorarlas en estrategias meto-
dolégicas para el desarrollo de capacidades comunicativas
y matemadticas, de valores y actitudes. Por otra parte, se
les entregard, por cada afo, un kit de materiales educati-
vos que les facilite la ejecucién de sus actividades.

Los docentes de las instituciones ganadoras podran ac-
ceder a pasantias (visitas a otras escuelas innovadoras de
la localidad, de la regién y de otras regiones) y a becas de
estudios de cursos de especializacion en la Universidad
Nacional de Educacién a Distancia de Espafia.

Adicionalmente, los proyectos ganadores podran ser difundi-
dos por el FONDEP para ser utilizados, adaptados o tomados
como referentes por otras instituciones educativas del pais,
reconociendo los derechos y los beneficios de los autores.



LOGROS ALCANZADOS EN LA PRIMERA ETAPA

Durante la primera etapa del proyecto “Jugando Aprendo”
se llevd a cabo el Taller Descentralizado de Formulacién de
Proyectos de Innovacién Pedagdgica. Con este encuentro
con el personal docente y directivo de las IEl, se propuso
avanzar en un promedio de 30% a 40% en la formulacién
de proyectos innovadores para educacion inicial orientados
principalmente al desarrollo de capacidades comunicativas,
l6gico-matematicas y valores en los educandos.

Los logros obtenidos en este taller resultaron de la com-
paracién entre una prueba de entrada y una prueba de
salida aplicadas a los participantes. Hubo avances en ca-
pacidades como formular el objetivo central, los resulta-
dos, las actividades y los indicadores en un proyecto de
innovacion. Esto se aprecia en los cuadros que contras-
tan ambos instrumentos.

IMPACTOS DEL PROYECTO

El impacto central del Proyecto se focaliza en los estu-
diantes y en los docentes. Por un lado, se mejoraran los
procesos de aprendizaje en el aula. En un mediano pla-
z0, en los estudiantes habra mejoras sustanciales en el
desarrollo de capacidades; en los docentes, a su vez, se
observara un mejor desempefo profesional al desplegar
sus capacidades pedagdgicas implementadas en las se-
siones de aprendizaje.

Por otro lado, se busca motivar el reconocimiento de los
padres y las madres de familia de un enfoque mas ludico de
la educacién inicial en la formacion integral de sus nifios, en
el que son tan importantes la expresion de las emociones
y sentimientos, el movimiento y el juego creativo, frente a
la clasica demanda de que los nifios en este nivel deben
aprender lo mas rapidamente posible a leer y escribir.

Una de las escuelas participantes ha formulado un pro-
yecto en el que se promueve el espacio de las aulas abier-
tas con la participacion de los padres y madres, quienes
desempenan el rol de sus hijos, en el horario habitual, en
las actividades acostumbradas: hora de lonchera, trabajos
individuales y en grupos. De ese modo, ellos sentiran lo
que sienten sus hijos y asumiran una actitud empatica,
y comprenderan su comportamiento, sus pensamientos,
Sus expresiones, sus alegrias y sus penas.

Otros proyectos de innovacion buscan desarrollar capa-
cidades matematicas por medio de la psicomotricidad.
Una escuela, por ejemplo, intenta desarrollar nociones
espaciales por medio de juegos psicomotores de seguri-
dad vial. Para ello se dispone de un instructor, un patio
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tematico y materiales relacionados con este tema. Otra
escuela persigue el mismo objetivo, pero utiliza diferen-
tes actividades: la danza y la musica. De esta manera, los
nifios distinguirdn nociones como ‘arriba’, ‘abajo’, ‘de-
lante de’, ‘detras de’. Otro proyecto se basa en la etno-
matematica, que constituye un enfoque intercultural de
la ensefianza de la matematica. Por tanto, se consideran
los saberes y capacidades propios de la comunidad y de
los nifios y nifias en esta area.

Algunos proyectos desarrollan las capacidades de expre-
sién y comprension oral y escrita. Por ejemplo, una escuela
busca que sus nifos y nifas se expresen con mayor fluidez
y comprendan los textos que escuchan por medio de la im-
plementacion de la Biblioteca Amiga, en la que realizaran
actividades como la de cuenta cuentos. Esta actividad sera
efectuada por los estudiantes a través de la lectura de ima-
genes en textos narrativos. Otro proyecto busca el desarro-
llo de la expresion oral por medio de un mininoticiero. Los
nifos participan, en el patio o en el aula, contando historias
o noticias significativas de su comunidad. Al mismo tiempo,
a partir de los sucesos contados, los nifios realizan activida-
des de comprensién oral correspondientes al nivel literal y
al inferencial; sin embargo, también son criticos y emiten
juicios de valor respecto de los hechos que escuchan; por
tanto, desarrollan un nivel criterial.

“Jugando Aprendo” también promueve que los nifos
y nifas crezcan personal y socialmente. Una institucién
ha formulado un proyecto que busca inculcarles normas
de convivencia a través de los juegos cooperativos, in-
volucrando a todo su personal y hasta a la comunidad.
Esto ayuda a que los nifios sean solidarios, compartan y
busquen el éxito del grupo —no solo el personal—. Esto
es, los ayuda a aprender a convivir.

Para que los estudiantes aprendan se requiere sin duda
contar con escuelas de calidad, que les brinden condicio-
nesy oportunidades para desarrollar su potencial. Para que
las instituciones educativas sean instituciones de calidad y
brinden un servicio educativo adecuado a los estudiantes,
requieren ser fortalecidas en sus distintas capacidades: de
gestion, pedagdgicas, de manejo de proyectos y recursos,
de innovacion, de reflexién critica y sistematizacion.

Por ello el FONDEP seguira apostando por el potencial
creativo y el compromiso institucional de las comuni-
dades educativas de las escuelas, director, maestros y
estudiantes, impulsando a las instituciones educativas
para que se conviertan en protagonistas de su propio
desarrollo, disefando proyectos de mejoramiento de los
aprendizajes, de innovacién y de fortalecimiento de su
autonomia institucional. @
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