INNOVACIONES

Educacion, salud, género y programas sociales

Desarrollo de capacidades
y ejercicio de derechos

No obstante que la Municipali-
dad de Lima Metropolitana no ha
asumido en los 8 Gltimos afos
el rol de gobernar la educacion
que el proceso de descentraliza-
cion le atribuye, parece ser que
la actual gestion estd dispuesta
a iniciar este proceso. Las poli-
ticas educativas van a tener que
enfrentar cambios institucionales
y pedagdgicos en la escuela pd-
blica y privada para mejorar los
resultados de aprendizaje, pero
también van a tener que concer-
tar con los 43 gobiernos locales
para mejorar las condiciones de
educabilidad de ninas y ninos
que viven en los barrios mas po-
bres de la ciudad.

MARITZA CAYCHO F.

Alternativa

Documento presentado a la Conferencia Regional de
Desarrollo Social de Lima

fragmentacién politica genera una serie de desequi-

librios en la provision y gestion de servicios publi-
cos que afectan las condiciones de vida de la poblacion.
Esta situacion produce segregaciones y diferenciaciones
sociales que reducen la posibilidad de una integracién
social amplia y limitan la construccién de una vision com-
partida de la ciudad desde sus ciudadanos. No ha habido
aun voluntad politica para encontrar cauces de solucién,
y tampoco se cuenta con politicas culturales democrati-
zadoras.

| ima es una gran metrépoli diversa y desigual, cuya

LA EDUCACION

Problema

La educacién y la cultura en Lima deben contribuir tan-
to al desarrollo humano, al que legitimamente aspira la
poblacién, como a la construccion de significados, valo-
res y sentidos comunes para una ciudad compartida mas
inclusiva.

1. DESIGUAL CALIDAD Y LIMITADA EQUIDAD
DE LA EDUCACION NO BRINDA IGUALDAD
DE OPORTUNIDADES A ESTUDIANTES DE LOS
SECTORES POPULARES DE LA CIUDAD

Lima Metropolitana concentra el mayor porcentaje
de estudiantes matriculados (23,5%) y de docentes
del pafs (37%), y se caracteriza por la gran hetero-
geneidad de su oferta educativa en materia de cali-
dad, vinculada a la diferencia entre escuela publica
y privada, es decir, al nivel socioeconémico de las
familias.

Si se observa el porcentaje de poblacién infantil y juvenil
gue accede al sistema educativo en Lima, se tiene que
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8 7 De ninas y ninos, entre 6 a 11 anos, son
7'3 © matriculados en Educacién Primaria.

De adolescentes tienen matricula en Educa-
cion Secundaria.

79,5%

éste llega a niveles altos en comparacion con otras re-
giones del pais:!

Sin embargo, por ser la ciudad de mayor concentracion
poblacional del pais, cuenta también con un considerable
numero de nifos de la primera infancia y adolescentes que
no acceden al sistema educativo, total que resulta mayor
en términos absolutos que en otras regiones del pais.

Un andlisis territorial permite identificar importantes défi-
cits en calidad y equidad educativa que exige la atencién
de una gestion metropolitana. La poblacién escolar se
concentra sobre todo en los ambitos de crecimiento de
la ciudad, como la UGEL 1 en el sur (20% de poblacion
matriculada); la UGEL 2 (15,6%) y la UGEL 4 (14,1%) en
Lima Norte; la UGEL 5 en Lima Este, que abarca a San
Juan de Lurigancho y El Agustino (14,6%), junto a la
UGEL 6 de Ate-Vitarte (13,6%); la UGEL 3 (12,2%), que
comprende a los distritos del Centro de Lima; y la UGEL
7 de San Borja (9,9%).

La concentracion escolar va de la mano con el crecimiento
y la dinamica que han adquirido las areas de Lima con-
vertidas en los nuevos centros de la ciudad. Esta realidad
debe ser tomada en cuenta para la asignacion presupues-
tal y la inversion publica, toda vez que no necesariamente
existe coherencia entre ambas. Por ejemplo, el Gobierno
ha invertido en los principales colegios emblematicos, la
mayoria ubicados en la UGEL 3. Sin desmerecer la nece-
sidad de poner en valor estas instituciones educativas, es
necesario promover la inversion descentralizada con equi-
pamiento e infraestructura que pueda tener impacto in-
terdistrital, reconociendo la dindmica de los otros centros
de la ciudad donde se concentra la matricula.

Por otro lado, la expansion del servicio educativo no
implica condiciones homogéneas de calidad ni asegura
similares logros de aprendizajes de los estudiantes de la
ciudad. En términos generales, estos logros son mayores

en Lima Metropolitana que en otras regiones del pais.
En Comprension Lectora, el 38,1% de los estudiantes se
encuentra en el nivel satisfactorio, y el 18% ha alcanza-
do ese mismo nivel en Logico-Matematica.

No obstante, este promedio varia segun el distrito de
ubicacion de la escuela. Asi, mientras en San Isidro y Mi-
raflores los estudiantes de segundo grado de primaria
alcanzan el 68,5% y 62,9%, respectivamente, en Com-
prension Lectora, en Ancon, Ate o Villa El Salvador el
nivel de suficiencia est4 entre el 24% y el 27%,% y es
mucho menor que el promedio metropolitano. Lo que
evidencia la relacion entre estos logros y las condiciones
de vida de los estudiantes.

Otra de las diferencias importantes concierne a los ma-
yores logros de aprendizaje que alcanza la educacién pri-
vada sobre la publica. La baja calidad y el consecuente
desprestigio de esta Ultima ha llevado a muchas familias
a migrar a la educaciéon privada, que se ha expandido
aceleradamente en las zonas populares de Lima. Sin em-
bargo, también este sector es bastante heterogéneo en
materia de calidad.

En las zonas urbanas populares se identifican diferentes
condiciones de infraestructura, equipamiento y situacion
laboral del docente; incluso las escuelas unidocentes mul-
tigrado existentes en estos ambitos son privadas, por lo
gue la calidad educativa es muy variable, asi como su pro-
pia sostenibilidad financiera. Ello es preocupante, pues la
regulaciéon de esta modalidad por el Estado es limitada.

Se requieren cambios institucionales y pedagdgicos para
mejorar los resultados de aprendizaje y ampliar las posibi-
lidades de nifos y adolescentes en formacion. Asimismo,
es necesario atender las caracteristicas socioeconémicas
de estas jurisdicciones, en tanto se trata de condiciones
de educabilidad que inciden en el aprendizaje, que no
depende solo del espacio escolar. “Si bien la educacion
es un factor de equidad social, ciertos niveles de equidad
social son necesarios para que sea posible educar con
posibilidades de éxito” (Tudesco, 1998).

Con una preparacion de poca calidad, el horizonte que
se bosqueja para un adolescente pobre de la ciudad es
bastante complejo: las posibilidades de ingreso a la edu-
cacién superior se tornan lejanas, y las condiciones de
ingreso en el mercado laboral son desventajosas. El aba-
nico de oportunidades para estos jovenes se reduce, en

! Tasa Neta de Matricula por Edad, 2009, ESCALE / Ministerio de Edu-
cacion, Indicadores de la educacion en el pais.
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2 Resultados de la Evaluacion Censal en Comprension Lectora 2009.
Lima Metropolitana.



una sociedad en la que se promueve el consumo mien-
tras la realidad ofrece posibilidades limitadas. Mientras
tanto, la ciudad toma distancia de los jévenes de sectores
populares, quienes son vistos con desconfianza. De ahi
la necesidad de que las agendas sociales de Lima Metro-
politana prioricen la promocion de la empleabilidad de
los jévenes, lo que demanda ofrecerles oportunidades
educativas coherentes con el mercado laboral.

La desigualdad de recursos, logros educativos y oportuni-
dades laborales no se resuelve con la légica sectorial del
Gobierno Central, ni puede ser abordada fragmentaria-
mente desde los distritos o solo desde las posibilidades de
las familias. Se requiere una gestién metropolitana capaz
de regular y coordinar el conjunto actuando sobre las dis-
paridades existentes en el territorio y promoviendo politi-
cas que generen un entorno educador e integrador.

2. FRAGMENTACION DE LA GESTION EDUCATIVA EN
LA CIUDAD: LA MUNICIPALIDAD METROPOLITANA
DE LIMA NO HA ACEPTADO LA TRANSFERENCIA

DE FUNCIONES EN MATERIA DE EDUCACION,
MIENTRAS QUE 11 MUNICIPALIDADES SON PARTE
DEL PLAN DE MUNICIPALIZACION DE LA GESTION
EDUCATIVA

Mientras hacia fines del 2008 la mayoria de gobiernos
regionales ya habia asumido la transferencia de funcio-
nes en educacion, en Lima Metropolitana esta gestion se
mantuvo en el sector, vale decir, en el Ministerio de Educa-
cion (MINEDU). La Municipalidad Metropolitana de Lima
(MML) y el Gobierno Central acordaron una estrategia
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diferente de gradualidad, para lo cual elaboraron un plan
de accion cuya caracteristica principal es que las funciones
se transfieren a pedido de la MML y no por la oferta del
sector, como ha sucedido con la transferencia a la mayoria
de gobiernos regionales. En este plan de accién, el cuarto
grupo programado para la transferencia es el de educa-
cion, cultura, ciencia, tecnologia, deporte y recreacion.

Sin embargo, si en el &mbito metropolitano no se ha
producido cambio alguno, sf los ha habido en el distrital.
Desde el 2007, cinco distritos de Lima Metropolitana3
forman parte del Plan Piloto de Municipalizacion de la
Educacion, y fueron los primeros en ser calificados como
viables técnica y funcionalmente para asumir la transfe-
rencia de la gestion administrativa. En el 2008 se incor-
poraron cinco municipalidades mas,* tres de las cuales
han sido declaradas viables técnica y funcionalmente. Y
en el 2010 se incorpord el distrito del Rimac.

Todo este proceso se ha realizado desde el MINEDU vy
con los gobiernos locales, sin coordinacién alguna con
el gobierno metropolitano. Si esta tendencia se mantie-
ne, persiste la fragmentaciéon de la gestiéon educativa en
Lima Metropolitana.

Aungue se reconoce el necesario y valioso aporte de las
municipalidades a favor de mejores condiciones para la
educacion en sus respectivos distritos, es preciso tener claro

3 Los Olivos, Surquillo, Surco, Miraflores y La Molina.
4 Ancon, Brefia, Pachacdmac, Puente Piedra y Santa Rosa. RM. 0379-
2008-ED.
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gue las municipalidades de Lima no tienen caracteristicas
homogéneas. Hay distritos con mayores recursos y pocas
escuelas estatales, asi como distritos con menores recursos
y mas escuelas publicas y multiples problematicas.

Transferir la gestion administrativa, pedagdgica e insti-
tucional a las municipalidades, como plantea el Plan de
Municipalizacién, sin evaluar lo avanzado en los casos ya
transferidos, es motivo de preocupacion. La necesidad
de una evaluacion antes de expandir el Plan ha sido plan-
teada por la Defensoria del Pueblo en su Informe 148, asi
como por el Consejo Nacional de Educacion; también lo
ha propuesto el Ministerio de Economia y Finanzas (MEF)
en el Proyecto de Presupuesto de la Republica 2011. Sin
embargo, ella no se ha realizado.

Algunas autoridades ya han expresado su malestar por-
gue aun no se les transfieren recursos para ejercer las
otras funciones que debian asumir en materia de gestion
institucional y pedagdgica segun los lineamientos de la
municipalizacion.® Lo preocupante es que si la capacidad
de accién de estas municipalidades —y el éxito del pro-
ceso— va a depender tanto de las capacidades y recursos
con los que cuenta cada uno de estos gobiernos locales,
se pone en juego la vigencia de un derecho tan valioso,
cuyo financiamiento no puede residir en las posibilidades
de cada territorio sino en las necesidades de gasto que
implica la funcién. Transferir responsabilidades de gasto
sin recursos, tal como sefala la PCM, solo genera que
“la operacion y mantenimiento de los servicios publicos
se halle subfinanciada” .6

Lo particular es que en los ultimos dos afios, cuando se
ha culminado la transferencia a la mayoria de gobier-
nos regionales —salvo el de Lima Metropolitana— vy se
esta trasladando responsabilidades a los municipios, el
presupuesto del Gobierno Nacional para Educacién ha
aumentado, y se estan implementando programas na-
cionales que auin administran los recursos para la educa-
cién de Lima Metropolitana.

Siendo Lima Metropolitana una ciudad heterogénea y
desigual, preocupa que estas desigualdades se profundi-
cen porgue no existe una instancia regional que gestione
el conjunto en busca de mayor equidad y calidad, ni se
establezcan prioridades educativas a este nivel. Y preocu-

>l alcalde de Surco, Juan Manuel del Mar, ha expresado que lo trans-
ferido reduce la accion de la municipalidad a establecer una ventanilla
de pagos. Articulo de Manuel Iguifiiz. DL, 2009.

6 Informe anual sobre la marcha de la descentralizacion 2008 y Pro-
puesta de agenda de prioridades 2009.
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pa también por eso que en Lima se extienda una gestion
distrital sin una intervencién integradora desde la MIML,
pues la gestion educativa involucra una cadena de res-
ponsabilidades en los niveles local, regional y nacional.

3. SUPERPOSICION DE FUNCIONES DEL MINEDU
CON LAS MUNICIPALIDADES Y AUSENCIA DE
DELIMITACION DE FUNCIONES Y ATRIBUCIONES DE
LAS MUNICIPALIDADES DISTRITALES Y LA MML

En la Ley de Bases de la Descentralizacién (27783) se
establece que las competencias en materia educativa
son compartidas entre los tres niveles de gobierno:
Nacional, Regional y Local. El articulo 14.° de la mis-
ma Ley determina que las funciones y atribuciones se
distribuyen en las leyes organicas del Poder Ejecuti-
vo, de los gobiernos regionales y de las municipali-
dades.

Desde esta perspectiva, y tal como lo establece la Ley
Orgénica del Poder Ejecutivo (LOPE, 29158) y lo reco-
ge el Proyecto Educativo Nacional (PEN), el MINEDU
asume una responsabilidad rectora y ya no ejecutora;
los gobiernos regionales, por su ley orgénica (articu-
lo 47.°), toman la responsabilidad de definir y ejecutar
las politicas educativas regionales, la articulacién entre
los niveles de gobierno subnacionales y la gestién de
los servicios educativos en su dmbito. En tanto, el Go-
bierno Local ejerce las funciones en Educacién de su
jurisdiccién en cumplimiento del articulo 82.° de su ley
orgénica (29792).

Sin embargo, existe duplicidad de funciones entre las
asignadas a las Unidades de Gestion Educativa Local
(UGEL, 6rgano del MINEDU) en la Ley General de Edu-
cacion, y las que corresponden a la MML en su rol re-
gional, de acuerdo con la Ley Organica de Gobiernos
Regionales.

Este problema se agudiza porque la LOM no diferencia
las funciones en Educacién correspondientes a las muni-
cipalidades provinciales (Lima Metropolitana) de las que
son responsabilidad de las municipalidades distritales.

Lima Metropolitana tiene una situacion particularmente
compleja, por su condicién de régimen especial. Aunque
le corresponden competencias regionales, se organiza
en una doble estructura: mientras el Programa Regional
de Lima Metropolitana ha estado vinculado al proceso
de transferencia de funciones, la Municipalidad Provin-
cial se ha mantenido en los marcos normativos de la Mu-
nicipalidad.



Es claro, sin embargo, que el Gobierno Metropolitano
debe asumir sus competencias regionales; pero también
es imprescindible delimitarlas concertadamente para di-
ferenciarlas de las que corresponden al Gobierno Local y
al Gobierno Nacional.

Una valiosa oportunidad para ello es la que ofrece la ne-
cesaria discusiéon en torno a la Ley de Organizacion y
Funciones (LOF) del MINEDU, que debe modificarse con
el fin de adecuarse a la nueva Ley Organica del Poder
Ejecutivo y delimitar asi las funciones de las competen-
cias compartidas con otros niveles de gobierno. Tal como
lo establece la directiva de formulacién de la LOF, el an-
teproyecto debe ser discutido con los gobiernos regio-
nales y con los gobiernos locales, lo que permitiria un
ordenamiento arménico del sistema educativo en los dis-
tintos niveles de gobierno y la definiciéon de una matriz
concertada de competencias y funciones, en la que se
esclarezca la responsabilidad de cada nivel.

PROPUESTAS

1. UN PROYECTO EDUCATIVO METROPOLITANO
CONCERTADO

En el corto plazo

Asumir la construccion del Proyecto Educativo Metropo-
litano (PEM):” Es preciso concertar prioridades educati-
vas metropolitanas que permitan promover oportunida-
des para el desarrollo de capacidades de nifios, jovenes
y adultos, de manera articulada al Proyecto Educativo
Nacional y potenciando a su vez el aporte de los distri-
tos. El desarrollo educativo de adolescentes y jovenes de
Lima Metropolitana no se resuelve solo en sus distritos
de origen, sino que compromete a otros distritos hacia
donde se movilizan en la busqueda de oportunidades
educativas. En esa linea, se requiere considerar el espacio
como un dmbito educador.

Promover un proceso de movilizacion para la construc-
cion del PEM desde las areas descentralizadas: Se plan-
tea que Lima Metropolitana asuma el liderazgo regional
en este campo promoviendo el didlogo y la construccion
de consensos con los gobiernos locales, los docentes, los
diferentes actores educativos y la comunidad. Por ello,

7 Ley Organica de Gobiernos Regionales, Art. 47, inciso b) Disefiar, eje-
cutar y evaluar el Proyecto Educativo Regional y Proyectos de desa-
rrollo de cultura, ciencia y tecnologfa, y los Programas de desarrollo
del deporte y recreacion de la region, en concordancia con la politica
educativa nacional.

INNOVACIONES

se propone que la elaboracion concertada del PEM parta
de las areas descentralizadas para, desde alli, identificar
prioridades interdistritales.

El proceso de planificacién debe contribuir a la constitu-
cion de instancias de participacion por area interdistrital
con representacion en el Consejo de Participacion Re-
gional en Educacion (COPARE). Ejes para la constitucion
de estas instancias interdistritales pueden ser la Mesa de
Concertaciéon para la Lucha Contra la Pobreza de Lima
Norte, Este y Sur, asf como otras instancias representa-
tivas de los distritos. En estos espacios de concertaciéon
y de planificacién, las UGEL pueden actuar como un
soporte pedagdgico que aporte con diagnosticos y pro-
puestas de prioridades, tanto en el ambito local como en
el interdistrital.

Se requiere gque el PEM permita definir prioridades edu-
cativas en el sentido amplio de la educacion, esto es, re-
feridas no solo al campo de la educacion formal de nifios
sino también de otros actores educativos (educacién ba-
sica alternativa, comunitaria, productiva; superior) y de
la comunidad. Temas prioritarios se plantean en torno a
educacion y trabajo, asi como la formacion y promocion
ciudadana.

2. GESTION METROPOLITANA DE LA EDUCACION

Lima Metropolitana en la coordinacion
intergubernamental

En tanto Lima Metropolitana es un régimen especial, se
requiere incluir su participacion en los espacios de coor-
dinacion intergubernamental para el sector Educacién y
los otros sectores.® Asi, en la LOF del MINEDU se debe
considerar la coordinacién no solo con los gobiernos re-
gionales y los gobiernos distritales, sino también con la
MML en tanto régimen especial.

En el anteproyecto de LOF del MINEDU no se desarro-
llan las relaciones de coordinacién y articulacién pre-
vistas en su articulo 1°. En su articulo 15.° se establece
gue estas relaciones se deben dar en el Consejo de
Coordinacién Intergubernamental (CCl), que, ademas

8 EI DS 079-2009-PCM, Reglamento de Funcionamiento del Consejo
de Coordinacién Intergubernamental, incluye como integrantes a 12
alcaldes provinciales, 12 alcaldes distritales, al Alcalde del Callao y al
Alcalde de Lima Metropolitana, en representacién del Gobierno Local.
Esta presencia no se recoge a nivel de Comisiones Intergubernamen-
tales establecidas en el Plan Anual de Transferencia de Competencias
Sectoriales 2009.
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de que aun no se ha instalado, estd pensado para un
tratamiento mas amplio del proceso de descentrali-
zaciéon. Se observa también en el anteproyecto que
solo se incluye de forma especifica un tema (el Disefio
Curricular Nacional, DCN [) en el articulo 6.° para la
“consulta” a los gobiernos regionales y los gobiernos
locales.?

Se propone establecer la representacion de Lima Metro-
politana en la comisiéon intergubernamental sectorial,
cuya tarea especifica es el tratamiento de la transferen-
cia de las materias educativas. Asimismo, se plantea la
inclusion en la Alta Direccion del MINEDU, junto al CNE,
de una instancia encargada de la coordinacién entre los
tres niveles de gobierno, considerando a la MML entre
sus integrantes.

Definicion concertada de competencias
compartidas para Lima Metropolitana

Junto a la aprobacién de la LOF, se debe definir una ma-
triz de competencias para los niveles de gobierno. Es
necesario debatir una matriz de competencias que esta-
blezca, para el caso de Lima Metropolitana, las funciones
de los niveles de gobierno distrital y de gobierno metro-
politano, por ser un caso especial.

Urge ademas asegurar los espacios de didlogo (entre
las municipalidades distritales, la MML, el MINEDU vy

9 Constituyendo un riesgo reducir la coordinacién solo a un tema (DCN),
asi como el mecanismo previsto (consulta), ya que puede cefiirse solo
al envio de documentos o talleres informativos.
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—
la PCM) con la capacidad normativa suficiente para
la construccién de una gestion descentralizada de la
educacioén articulada entre los tres niveles de gobierno,
considerando instancias interdistritales para la planifi-
cacioén, concertaciéon y monitoreo, que ha de ser apro-
bada por la MML.

Evaluacion del Plan de Municipalizacion en Lima
Metropolitana

Se requiere evaluar cudles son los resultados de la trans-
ferencia administrativa a cinco gobiernos locales, tal
como lo han planteado la Defensoria del Pueblo y el
CNE; esto implica identificar las condiciones o factores
gue favorecen o limitan la gestién educativa desde la
Municipalidad, en qué componentes del proceso educa-
tivo destacan, y su incidencia en logros educativos tanto
formales como no formales. Asimismo, es preciso reco-
nocer que el modelo de “municipalizacion” propuesto
por el Gobierno Nacional no es el Unico, pues la gran
mayoria aporta a la educacién desde otras formas or-
ganizativas, junto con la sociedad local. Esta evaluacion
debe aportar a la delimitacién de funciones entre niveles
de gobierno.

En el mediano plazo

Asumir la transferencia progresiva con claridad de fun-
ciones y recursos, considerando este proceso no solo
desde el Programa Regional sino desde un Gobierno
Metropolitano integrado con una matriz concertada de
funciones con los otros niveles de gobierno: Para tal fin
€s preciso:



e |dentificar y cuantificar recursos asociados a las fun-
ciones y procesos de la gestion educativa, consideran-
do de forma adecuada los recursos humanos, fisicosy
presupuestales y la heterogeneidad territorial en Lima
Metropolitana.

e Reformular el Plan de Accién propuesto por la MMLy
aprobado por la SD-PCM en el 2008.

e Aprobar la conformacién de las éreas interdistritales
considerando funciones de planificacion y monitoreo
(de acuerdo con la LOGR) y su inclusién en la cons-
truccién de un sistema educativo metropolitano.

3. CALIDAD Y EQUIDAD EDUCATIVA

El Gobierno Metropolitano, en coordinacién con los go-
biernos locales, debe:

¢ Incidir en las condiciones de educabilidad de la pri-
mera infancia: nutricién, salud, aprestamiento, coor-
dinando la intervencion de los programas sociales.

Instituir programas para adolescentes y educacion para
el trabajo, vinculando oferta con demanda laboral y
aportando a la actualizacion de los institutos y CETPRO.

* Proveer equipamiento educativo, deportivo y recreati-
VO por area interdistrital.

e Monitorear al Programa Estratégico de Logros de
Aprendizaje desarrollado en Lima Metropolitana.

Velar, en coordinacién con SINEACE, por estandares
de calidad.

INNOVACIONES

4. LIMA CIUDAD CULTURAL: FORTALECER LA
FORMACION CIUDADANA, LA IDENTIFICACION CON
LA CIUDAD Y SU SOSTENIBILIDAD, LA PREVENCION
DE LA VIOLENCIA, LA INCLUSION Y LA EQUIDAD

Desde el nivel formativo escolar, en los jévenes y adul-
tos, propiciando una mayor integraciéon y favoreciendo
la participacién ciudadana para la realizacion de las per-
sonas como ciudadanos y de la comunidad. La forma-
cién debe aprovechar los espacios educativos formales,
no formales e informales, y convertir en educativos los
espacios publicos.

¢ Promover en estudiantes, familias y comunidad el de-
sarrollo de nuevos estilos de vida y mejora de sus pers-
pectivas de habitabilidad con responsabilidad social y
ambiental.

e Usar el espacio publico para diversas actividades cul-
turales en forma programada y con movilidad metro-
politana, que permita integrarse en diversos espacios
del territorio de Lima.

¢ Impulsar los campos deportivos y espacios de recrea-
cién para nifos y adolescentes.

e Complementar estos espacios con bibliotecas y salo-
nes culturales para el teatro, la danza y la musica.

e Fomentar la intersectorialidad para abordar la salud
mental de los nifios, adolescentes y adulto mayor.

¢ Constituir un espacio propio y con enfoque de género
gue priorice a las mujeres que requieren expresarse y
socializarse en espacios comunes. @
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