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La alternancia en la educaci

Presentaunaexperienciaenlaque
los estudiantes conviven con sus
profesoras y profesores durante
medio mes y el resto del tiempo
se educan en sus hogares, con
sus padres, en sus comunidades.
Se inicid hace siete anos, y ahora
se la esta implementando en 52
Centros Rurales de Educacion en
Alternancia y se esta convirtiendo
en una buena opcidbn para que
ninas y ninos puedan culminar la
educacion basica.

JOSE BARLETTI
Consultor

tituciones de la sociedad civil, PRO RURAL y ADEAS
QULLANA, comenzé en el pais la practica de
la educacion secundaria en alternancia.

| | ace siete afios, en el 2002, por iniciativa de dos ins-

Se trata de hacer educacién secundaria sin tener que
desplazarse diariamente entre el hogar y el colegio. Asi,
las chicas y chicos conviven con sus profesoras y profeso-
res durante medio mes y el otro medio se educan en sus
hogares, con sus padres y en sus comunidades.

Entrado el 2009, estan funcionando en nuestro pais 52
CRFA (Centro Rural de Formacién en Alternancia), ubica-
dos en 14 regiones, 34 provincias y 43 distritos. Treinta y
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seis CRFA (69%) han sido creados desde la sociedad civil
y 16 (31%) desde el Estado.

Al cabo de siete afios de iniciada la experiencia en el
Peru, la educacion en alternancia esta siendo:

e Un camino para la construcciéon de politicas publicas
en educacion.

e Una manera de satisfacer el derecho de los adoles-
centes de las localidades rurales apartadas y dispersas
a culminar su educacion bésica.

¢ Una nueva manera de hacer educacién secundaria.
* Un desencadenante de otros procesos educativos.

UN CAMINO PARA CONSTRUIR POLITICAS
PUBLICAS

En el caso de la educacion en alternancia, el punto de
partida fue una de estas multiples experiencias que se
realizan por iniciativas surgidas desde la sociedad.

A partir de mirar con atencion estas iniciativas, desde el
ano 2004 surgid en el MED la voluntad politica de hacer
politica publica para la alternancia. De hecho, en el Re-
glamento de Educacién Basica Regular se la menciona, y
en estrecha relacion con las regiones Loreto, Ayacucho,
Arequipa y Junin se estd avanzando a construir politica
publica regional.

UNA MANERA DE SATISFACER EL DERECHO A LA
EDUCACION DE ADOLESCENTES RURALES

A pesar de su corta antigliedad en el Peru, es posible
avizorar que la educacién secundaria en alternancia es
una buena opcién para responder a los retos que los es-
tudiantes tienen que encarar en su afan por culminar su
educacion basica.

Al respecto, en las localidades rurales la adolescencia
transcurre de manera muy diferente de como transcu-



rre en las ciudades, aunque las caracteristicas bioldgicas
sean similares en todas las latitudes. Es mas notable este
hecho en las comunidades indigenas amazonicas, en las
gue “no existen adolescentes”, principalmente adoles-
centes mujeres, ya que ellas pasan de la nifiez a la “vida
de adultos” por el embarazo precoz que predomina.

Gracias a estudios realizados en el Peru, sobre todo por
UNICEF," se cuenta con importantes aproximaciones a la
realidad de los adolescentes.

Muchos egresados de las escuelas primarias con aulas
multigrado no hacen la secundaria porgue no tienen un
colegio de este nivel cerca de su hogar, o porque hacerla
implica desplazarse largas distancias cada dia. En todo
caso, este adolescente debera desarraigarse de su hogar
para ir a vivir a la capital del distrito o de la provincia.
Alli se alojara en la casa de algun pariente, contara con
un plato de comida y con un techo para dormir, pero
no tendra el carifio y cuidado de sus padres. Cada cier-

' UNICEF, Proyecto de Participacion Adolescente.
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on secundaria rural

to tiempo regresard a su casa en calidad de visitante,
resistiéndose a participar en los trabajos que se llevan
a cabo en el hogar o en la chacra, y obligado a encarar
problemas de adaptacién a la localidad rural. Al terminar
la secundaria se quedara a vivir en la ciudad.

UNA NUEVA PRACTICA EDUCATIVA

La novedad mas aparente de esta practica educativa es que
los estudiantes no concurren diariamente al local escolar,
sino que permanecen en él un determinado numero de
dias al mes. Durante la otra parte del mes estan en sus ho-
gares trabajando con sus padres y participando en la vida
de su comunidad, con lo que el tiempo y el espacio educa-
tivo convencional guedan profundamente alterados.

Sin embargo, detras de esta sugerente novedad, la edu-
cacién en alternancia en el Perl encierra un conjunto de
caracteristicas que revisten mayor profundidad, ya que
la formacién y el desarrollo de las capacidades de los
adolescentes en alternancia es fruto de la relacién entre
su hogar y su comunidad con sus docentes.
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e Es una practica educativa que se lleva a cabo en dos
espacios y en dos tiempos.

¢ Laintensa interaccién entre profesores y estudiantes
durante la etapa de internado permite el desarrollo
de una vasta gama de capacidades.

e |a construccion curricular
parte de la realidad y tiene
como referente la propues-
ta estandarizada en el dise-
Ao nacional.

¢ El largo y continuo tiempo
de permanencia en el es-
pacio escolar contribuye al
desarrollo de capacidades
para la convivencia, que se
expresan en la vida hogare-
fia y comunal.

e La intervencion de padres,
madres y lideres locales
abre espacios nuevos de
participacion de la comuni-
dad en el quehacer educa-
tivo.

e El énfasis puesto en la formacion laboral, en parti-
cular técnico-productiva, busca que los egresados
puedan continuar educandose sin verse obligados a
abandonar su localidad.

e La practica del acompafamiento y la realizacion de
certdmenes de reflexién sobre la practica que se esta
llevando a cabo contribuyen a que los integrantes del
equipo pedagdgico afirmen los principios pedago-
gicos y busquen mecanismos cada vez mas eficaces
para llevarlos a la practica.

LA IMAGEN DEL EGRESADO

En la primigenia denominacién de los colegios secunda-
rios rurales en alternancia en el Peri, PRO RURAL tuvo
la feliz iniciativa de incorporar la palabra “formacién”,
a diferencia de lo que sucede en la mayor parte de pai-
ses, donde la denominacién enfatiza la relacién entre el
hogar y el espacio del local educativo. Asi, en algunos
lugares de Brasil se les llama Escolhas Familia, y en Fran-
cia se trata de la Maison Familiale Rural. Segun nuestro
registro, la palabra “formacion” solo se usa en tres de
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Se busca que los egresados
sean muy buenas personas,
que les guste aprender y
sepan como aprender, asi
como que ya tengan en
ejecucion proyectos productivos
alternativos, para estar en
condiciones de responder a los
retos del mundo laboral y de
participar en el desarrollo rural
de su zona.

los 36 paises donde se practica la educacion en alternan-
cia. Ademas del Peru, se trata de Togo (Maison Familiale
de Formation) y Ecuador (Centro Familiar de Formacion
por Alternancia).

La expresion “formaciéon” hace referencia a que se en-
tiende la educacion como un quehacer que apunta mas
alla de la instruccion o del training, enfatizando el desa-
rrollo de todas las dimensiones
del ser humano. Por eso esta
demas aquello de “formacion
integral”.

Se busca que los egresados
sean muy buenas personas,
gue les guste aprender y se-
pan cémo aprender, asi como
gue ya tengan en ejecucion
proyectos productivos alterna-
tivos, para estar en condicio-
nes de responder a los retos
del mundo laboral y de partici-
par en el desarrollo rural de su
zona, sin por eso dejar de lado
sus aspiraciones de formacion
profesional en instituciones de
educacion superior.

EL PROTAGONISMO ADOLESCENTE

La practica de educacién en alternancia da lugar a que
los adolescentes:

e Organicen su tiempo de estudio.

e Dosifiquen la intensidad de trabajo en cada area cu-
rricular.

e Prioricen el uso de sus fuentes de informacion.

e Tengan a su cargo un tercio de la evaluacion a través
de la practica de la coevaluacion.

e Determinan los momentos para su nivelacion y para
la elevacion de sus logros de aprendizaje.

e Tienen la iniciativa en la elaboracién del “plan de in-
vestigacion” para el periodo de estada en su hogar.

e Tengan participacion en la organizacion de la vida del
colegio.

LA “PEDAGOGIA DE LA PREGUNTA” Y EL NUEVO
ROL DEL DOCENTE

La otra innovacién que se esta llevando a cabo en la
busqueda por construir politicas publicas de educa-
cién secundaria rural en alternancia recoge propuestas



pedagdgicas que giran en torno a la “Pedagogia de la
Pregunta”, en la loégica de Paulo Freire, quien afirma-
ba que la educacion del futuro estard marcada por ese
paso de la pedagogia de la respuesta a la pedagogia de
pregunta. En nuestro caso, se trata especificamente de
la réplica en nuevas condiciones de las experiencias que
se llevaron a cabo en la década de 1970 en los colegios
secundarios de Pevas y de Tamshiyacu, ambos a orillas
del rio Amazonas, en la Regién Loreto, a partir de la Ex-
periencia de Somosaguas, a cargo de la Institucién Te-
resiana, fundada por Pedro Poveda a fines del siglo XIX,
guien apoyaba su pensamiento y plan de accién en tres
principios educativos:

e Comunicaciéon y convivencia de profesores y estu-
diantes en un ambiente de libertad y alegria.

e Estimulo de la iniciativa y la creatividad personal en el
proceso de aprendizaje.

e Atencion educativa a las diferencias individuales y
grupales.

LA COMUNIDAD RURAL Y EL ESTADO EN EL
QUEHACER EDUCATIVO EN ALTERNANCIA
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En la practica de la educacién secundaria en alternan-
cia la participacion de las madres, padres y otros acto-
res sociales de la zona donde se imparte se da a través
de la Asociacién del CRFA. Hasta hace poco se usd
la denominacion “Asociacién Promotora”, queriendo
expresar que es la comunidad quien se encarga de
“promover” el buen funcionamiento del CRFA. Sin
embargo, la expresién “promotor” o “promotora”
se usa en la legislacién para designar a la institucion
gue es propietaria de una entidad educativa privada.
Esto podria ocasionar confusién en nuestro caso. Por
esta razon, a partir del presente afio hemos visto que
es mas conveniente usar la expresion “Asociacion del
CRFA...".

EL ACOMPANAMIENTO Y LA REFLEXION SOBRE LA
PRACTICA EDUCATIVA

Una caracteristica repetida en todos los CRFA es el acom-
pafiamiento, una practica novisima que tiene poco en
comun con la del monitoreo. Se trata de estar con estu-
diantes, profesores, padres y madres para participar en
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la reflexion sobre la practica educativa. La dindmica de
la visita de acompafiamiento esta en la l6gica de “verlo
todo, disimular mucho y corregir poco”. Eso poco que
corregir se refiere en realidad a la seleccion de los po-
cos asuntos que deberdn ser tema de reflexion en de-
terminados momentos de la visita. Punto de partida, por
cierto, sera echar la mirada a lo que estan haciendo los
estudiantes, a sus aprendizajes, a las limitaciones, a las
deficiencias y también a la creatividad, a la innovacion
imaginativa.

LA I;DUCACI()N EN ALTERNANCIA EN EL PERU

ESTA SIENDO UN DESENCADENANTE DE OTROS
PROCESOS EDUCATIVOS EN LAS LOCALIDADES
RURALES APARTADAS

El funcionamiento de un CRFA puede contribuir a acti-
var la educacién en las zonas rurales apartadas, donde,
aparte de contar con escuelas primarias con aulas mul-
tigrado, no funcionan instituciones o programas de esti-
mulacién de la primera infancia, ni de educacion basica
alternativa (EBA) con jévenes y adultos.

Desde esta perspectiva, el CRFA como politica publica es
mucho mas que un nuevo tipo de colegio secundario.

¢ Tiene sentido que en esta zona rural apartada y con lo-
calidades dispersas, habiendo un CRFA, no se satisfaga el
derecho de los jévenes y adultos a culminar su educacion
basica a través de la creaciéon de programas de EBA?
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La mayor parte de jévenes y adultos sin secundaria son
mujeres. Nos encontramos frente al drama de la materni-
dad adolescente. Esta pendiente la puesta en practica de
laley 25778, Ley de Fomento de la Educacion de las Nifias
y Adolescentes Rurales, del 2001, cuyo articulo 13.° esta-
blece obligaciones del Estado para estimular la escolaridad
de las nifas y adolescentes de las localidades rurales. En
estudios llevados a cabo, en particular en los de los eco-
nomistas Enrique Vasquez y Alvaro Monge (2007, 2009a,
2009b), se han hecho estimaciones sobre las implicancias
gue tiene el que una adolescente rural termine su educa-
ciéon secundaria: menor riesgo de ser madre ado@scente,
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