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Presentamos en su totabdad las
superentes refiexiones de Gonza-
lo Portocarrero Maisch. so-
cidlogo. docente de la Pontificia
Unversidod Cotdlca del Pert, con
ocason de la presentacion del |

bro,

Mimpresion general es que
Desencuentros con la escriturg,
Escuela v comumidad en los an-
des pereanns, representa un
aconteqimiento en el mundo de
las Crenaias Sooiales de nuestro
pais. ¥ es un aconteqmiento
porque aon cuando el tema sea
preaso y hasta monogrifico, re-
sultaque a partir del andlisis res-
pectivo se abordan problemas
fundamentales de la reakdad pe-
ruana. En efecto, a partr del
funcionamiento de una escuela
en una comunidad campesina
se plantean dos grandes temas
que estan estrechamente vincu-
lados. Prmero. el lunoonarmien-
to de las relaciones de autondad
en nuestro pais, la vigenaoa de
un verhcahsmo que ahoga la
creatividad v genera poderosas
resistencias; v, segundo, la difi-
cultad para que Tructferen las
relaciones entre distintas cultu-
ras o mundos simbolicos. Ha-
bla del predominig de la repul-
sion sobre la alracadn, al menos
oneste caso. Emonces la comu-
nicdad de Umaca se convienie en
una suerte de laboratono, Una
situacion desde donde (re) pen-
sar temas centrales. Un acon-
tecumiento  aentifico,  dice
Badiou, implica nombrar et va-
cio ney pensada en torne al cuat
S estruciura v reptle unag silod
U acortecnmiento ey oun
hecho intempestivo que nos

[lalyi

hace reconsiderar 1a situacian
desde posibilidades invsibilizadas
que nos llevan a trascender lo
inerte y sin sahda. Se trata pues
de una verdad que abre el pa-
norama de lo posible y que ale-
gra el animo pues confleva un
sentimiento de potencia.

El aconteamiento o novedad
que descubre Virgima Zavala re-
side en (delmostrar que hay un
desencuentro fundamental en-
tre la propuesta educativa de la
escuela tal como ella es plantea-
da por los maestros y, de otro
lado, las necesidades v deseos
del mundo campesing. Bl resul-
tado de este desencuentro es
que la Iteracidad no llega a ser
endogemizada o metabolizada
porlos ninos v la comunidad de
manera que finalmente  la es-
cuela ne llega a entretejerse en
la wida cotidiana. Esta verdad
puede ser amarga, y hasta exis-
te la tentacidn de negarla, No
obstante representa la posibili-
dad de un nueve punto de par-
tida que impida reiterar |a frus-
tracién de tanto esiuerzo v bue-
na voluntad.  En efecto, en
Umaca, no han funcionado ni el
discurse clasico sobre la escuela
como el laboratonio del progre-
so y de la creacion de la nacio-
nalidad; ni tampoco el discurso
de la escuela como espacio de
preservacion de las dentidades
locales. Esto es ni el enfoque ho-
mogeneizador criollo que pre-
tende diluir las dentidades
andinas, mi, tampoca, el mds re-
cente enfogque “mtercultural”
que aspira, aparentemente. a
product dentidades cormplejas
en la que no haya desgano en-
tre lo local vy lo nacional. En
Umaca segin Virginia Zavala
ocuire algo diferente: las pro-
puestas de la escuela no resul-
tan atractwas ¥ de otro lado.
@\mpoco 88 que Ja gente este
desesperada por cambear, En
realidad hay una resistenca ng
por silenciosa y pasva, menos

exilosd, Sea como fuere el re-
sultado es el desencuentro. Esta
es la histona que nos cuenta Vi -
gimia Zavala. Para que haya po-
dido contarla le ha sido necesa-
rio un arduo esfuerzo tanio en
gl ambito tedrico y conceplual
coma en el aspecto del registro
etnografico. Pero su éxito tiene
que ver sobre todo con su ca-
pacidad para. deshgandose de la
doxa bienpensante. poder re-
gistrar hechas v teorizarlos en
una narrativa diferente.

Desde el punto de vista concep:
tual el estudio de Virgmia Zavala
se afilia a los Namados MNuevos
Estudios de Literacdad. Cornen-
te que postula "que no hay una
manera esencial o natural de leer
yescribin, y que los significados v
las practicas letradas son o pro-
ducte de la cultura, la histona v
los discursas... la produccidon y
culto de la escrtura ensayistica
no es una caracteristica intrinse-
¢a a la lteracidad sino mas bien
una pracuca letrada derivada de
la especifica historia cultural de
acadente y de un orden socal
mperante que logrd consolidar-
la”, Ahora bien en esta perspec-
tiva le que realimente impoita es
analizar las practicas socales es-
pecificas donde se emplea la
Ireracdad: es dear, las dversas
formas de lectura v escrnitura. La
idea es acercarse a la vida sooal
coma un conjunto de actwda-
des, registrando las funciones
que la lectoescritura cumple en
cada una de estas actvidades.
‘Lo letrado es un sisterna sime
bolico arvaigado enla pracuca so-
cial”. Por tanto o gue sucede en
el aula esta sobredeterminado
por lo que ccurre en el hagar,
en la calle v en la chacra. En las
relaciones con los padres, pa-
nentes v anmigos. Es importante
destacar que los MNuevos Estue
thos de Literacdad representan
un marco sugeiente v realista,
Las wieas basicas de este enfo-
que nos iratan a twomar distancia
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de opiniones consagradas que
nos fuerzan a pensar que la
escritira 25 una suerte de
varta magea, un meirymento
wodopodercso para el desa-
rrallo sooal v personal. una
habildad que una vez don-
rack abwe Lty puentas o nans-
formaciones deasivas en el
campo die la subpetividad, Lo
que es claro, en cambno, es
que la lectoescrura es sobre
loda Lna herratienta que
estd muy lejos de tener el
poder que se le atnbuye, que
resulla importante en la me-
chdas como dice Amartya Sen,
en e es apmopada en fun-
cion de cambios que signifi-
guen utag ampliacgn de opar-
lurdades para fa gente

Ahora lnen, todas las veferen-
cias bibliograficas hubweran
servida de poco de no ser por
el rabajo de campo reahzado
por Mirgima Zavala en la co-
munidad de Umaca, Ensiste
meses de permanendia logra
recorrer hogales, iglesias,
chacras, campos de pisgo,
enterandase de la histona de
la comumdad, de la radcidn
reproducida en la narrativa
ol dix Jos ritos v costumbres
gue micdelan e caicter de
la gerile de Umaca. Entrevis-
las, crameas, phservaaon par-
uciparte. Todas lastecnicas de
sty conlliven en el tra-
hajo que comenta, Ademas
iy e mencionar gue ki au-
o logra ganarse o condians
za de |4 gente. La simpatia de
loys praches dbe larmila, los nimos
v los propos maesiros. No
serprende enlonces que en
alpuna cportunidadd se haya
quedado de maestra reem-
plizande 4 un profesor ausen-
1e 0 que hava escrito cartas
para fa gente de la comun-
dlatl.

Fora volvarmos a lo decisio.
i los resuliados dol estudio
IPan quit Ja propuesta de Ja
eatlEht ¢4 Gin POCo alractiva?
cPor quc os. urmaguenos se
atvmeheran e arg actitud de
fesistendla, doapego 4 una
sehierichined v ung dorma dewvida
pue podvian eongquedar
it ho s’ Las respuiestas a
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del trabajo que comentamas.

La propuesta de la escuela es
poco atractiva por la simple
razon que |a hiteracidad na
abre puertas al enriqueci-
miente de la wda de los
umaguenos. Menos aun la
literacidad quechua, Esta con-
clusiéin tiene mucho que ver
con las relaciones entre los
profesares y los ninos. En
efecto la escuela no logra des-
pertar un geruino interés en
los alumnos. Cuanto mis ge-
nera un interés que podria-
mos calificar, con justicia, de
supersticiose. Es dedir 13 edu-
cacian tiene un gran presti-
EID. SUSCHE reverenda, pero
la gente no ha descutwento su
utiidad. Se genera asi una ac-
tiud esquizoide. Se admira la
literacidad pero se prescinde
de ella, El encuentro es frus-

trante, no se persiste en su

empleo perosigue siendo vista
como un instrumenta de
ENOrme potencia. que de ser
manejado levaria a una wda
mejar. menos sulfida pero
gue ellos. por su ignoranca,
no merecen, Paradojcamen-
te el aula es el espacio donde
los nifios aprenden a resig-
narse o replegarse a una vida
com demasiadas hmitaciones,

Esta falla de motivadion de los
nincs tene muchas razones.
En el estudho se examina io
que sucede en el auta v en el
hogar. Bl problema del aula
es bdsico. Los maestros ra-
tan de crear un dima afectivo
et Tacilite |a participacion. Na
phstante o problema estd en
que:su concepaon del pro-
ceso pedagogico privlega la
ersefanza sobre of aprendi-
zaje. El aluming o5 wsto como
UM ente pasivo gue tiene gue
repenr. La idea de que se
apprends repliendo, de que
lamemora es la faculiad bisi-
ca del aprendizae esta pro-
fundamerite arraigada en log
FTLESHr 6. Aungue VIFging 0o
se pregunte ¢l porgue de esta
sibugcen, creo que sepadna
sugers una ipdtess basada
e sus etnogralias, Ladea im-
plicita en la pedagogia e gue
A taves de la repeticon v a

memaona 2l estudiante va in-
terralizar una suerte de mol-
de que le servird luego para
armar sus propas frases v re-
latos. Una idea complemen-
tara seria que a traves del pr-
vilegio de larepeticidn v la me-
mona & maestro ogra con-
wrolar alos estudiantes en tor -
o a lo gue & dice. A raves
del culto de la memona | au-
tondad establece un orden
que la coloca en una posicion
protagdnica y central. Es la po-
sicion del amo, de quien sabe
lo correcto. 3on demasiado
conogidas |as gratificaciones
emocionales implicadas en
esta posiciin. Lo que seria ne-
cesario es persuadir a los
maestros de qgue dindmicas
menos ordenadas pera mas
creativas pueden ser adn mas
satisfactonas. Ver crecer lo
que se ha sembrado es la co-
secha mas grande de un
maestra. Muche mas que el
septido momentdneo de la
propia  impartancia y
centralidad.

Sea como fuere el hecho es
que la ensenanza es represi-
va v limitante. Hay sélo una
manera de hacer bien las co-
sas y el alumno tiene que ce-
pirse al hbreto, Los alumnos
PUZNEN POr EXPEESAN Su Crea-
tvidad pera sus intervencio-
ries son desechadas en nom-
bre de o “corvecte”, Erton-
ces su entusiasmo se enfria..
Fara ser justos con los maes-
tros. sin embargo, yo tendria
QUE expresar una peguena
reserva respecta al texto, Mo
estoy seguro s la autora ha
reconstrido el dilema de los
maestros. Es decir, ella critica
sk formalismo, el hecho que
fuieran imponer gn orden 4l
discurse espontanes de los ni-
fios. Compartends su pers-
pecliva, mie parece sm gm-
barge: que lainsistencia del
maestro tiene certa razon. En
electo, los relatos de los ninos
estan dominado por una
EMOCIon COmuUnckivi” por
la preson de dar cuentd pri-
mire de 1o mas sai prenden-
te, ello amnora la capacdad
comunicativa ante ex1yanos
Las reteracones, i falta de

un ordenamiento derto, 1as
idas y venidas entre Io princ-
pal v secundario, son carac-
teristicas de algunos testimo-
mios que he escuchado en las
audienaas pubbcas de la Co-
mision dela Verdad, Felatos
tentativas que dan por su-
puesto que elinterlocutor esti
embetida de las crcunstan-
aas vradas por el enunciadar,
Lina forrma de narrar gue fun-
aong séla en circulos famiha-
res, Entonces crea gque los
maestiros ticnen de todas
Mmanerds gueensenar las con-
VENCIONES que . permiten
entramar los hechos en un
relato de una forma facilimen-
te comprensible, Mo obstan-
e, el problema estd, como
dice Virginia en que los maes-
1ros Fo Se SUMergen en miin-
dao de los minos. para desde alli
ayudarlos a expresarse sino
e les imponen normas y Ios
desautorizan, La buena vo-
luntad de los maestros no se
convierte en un aprendizaje
elective de los estudiantes. La
desmaoralizacion cunde. La
lecoion que reciben los mios
es que no estan hechos para
algo tan dificl. La sensacion de
impotencia v fracase pra ser
la lecadn verdadera. Creo,
como o nsmda Virginia, que
estos problemas son plena-
mente superables, Acd pue-
dareferrme alos 35 ancs que
lleva coma profesor. Ami -

. En o personal esta 1€0mc
mie hiace acordar mmioapresdi
zaje de inglés en el Ingtitto
Cultural Peruana Norteamie-
ricanos Alla haca lines de dos
anos Bl La tecmica del core
to. La prolesora lanzaba una
frase y todas los albmnos la
Fepeliamos ung ¥ Bire vez
{(Where daes M |ones live?
e lives m the Boyse at the
bottant aof the il 5o supania
QUE NDS ekl Como Mmade
1o para crear meesiras proemas
Irasés, Cuando vivi en ingla
terra y tuve que depender de
fe e aprendi me dl cosntg
fe las Wmtacierey del midto.
Ioe Teqide que prnsar fu
Para Corgtiun

cacla i gei ¥
enteidln i olglones ST
¢ arecian d ko mios
ime habian ersenado
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duracion absurdamente len-
ta. Mucho tiempo, demasia-
do, me costd percatarme que
la satisfaccion del maestro estd
en alentar al alumno. Mo en
controlar el escenario y brillar
en él, sino en estar juntos,
compartiendo la emocion de
aprender. Quisiera subrayar
gue estas [rases no corres-
ponden a una retdrica
edulcorada y bienpensante.
Son resultado del entusiasmao
que me produce el reen-
cuentro cotidiano con mi ta-
rea docente.

Pero para Virgima el proble-
ma dista de estar solo en el
aula. En realidad la cuestion
de fondo es que la Iiteracidad
no corresponde a una nece-
sidad definida. Los nifios cam-
pesinos no tienen un destino
util para sus conocimientos
letrados. En todo caso los usos
son elementales. No justifican
mucho esfuerzo. Todos quie-
ren saber firmar, pero para
ello basta dibujar y no escri-
bir. Aparte de la firma hay muy
poco que se pueda hacer en
la comunidad con la
teracidad. Hacer listas de
objetos a comprar, escribir
cartas —aungue el teléfono
esté dejando en desuso al co-
rreo, hacer petitonos y solici-
tudes, pero para ello basta
que algunos pocos sepan.
Entonces el problema es muy
complejo. Las observaciones
de Virginia pueden hacerse
extensivas al medio urbano
hispanchablante. {Cuales son
los usos de la literacidad? iNo
sera un romanticismo reaccio-
nario y nostilgico el que nos
hace seguir apostando por la
palabra escrita? O, atn peor,
no serd la defensa de nues-
tros intereses econdmicos y
de poder lo que nos precipita
a buscar virtudes en lo letra-
do. en aquello que conoce-
mos y dominamos, que es a
la vez nuestra actividad, armor
¥ Negocio.

Crec que no debernos con-
tentarnos con respuestas fa-
ciles. Perc tampoco podemos
dejar de ensayar las que te-
nemos en la boca, Desde lue-

g0 nos gustaria compartir
con la gente de Umaca la ex-
periencia de leer a Clarice
Lispector o a Richard Ford o
a José Maria Arguedas. La lec-
tura nos permite acceder a
otras mentes, otras vidas, otras
épocas. Complejizar, radicali-
zar, nuestra humanidad. Pero
un nifio campesing nos po-
dria decir que para él una
experienca igualmente subli-
me es la ternura de ver co-
rmiendo a sus ovejitas © la en-
trega a la historia que cuenta
la abuela.

No sé exactamente que po-
dria responderle pero creo,
inspirado en Amartya Sen,
que la sociedad nos tiene que
dar libertad, es decir pro-
veernos de oporturudades
para desarrollar nuestras ca-
pacidades. La pobreza es pre-
cisamente la falta de libertad,
Es decir, el resignarse, y es
tan facil hacerlo, a permane-
cer donde se estd. No buscar
nuevos horizontes, Y el fra-
caso de la escuela en Umaca
es precisamente que No crea
capacidades ni abre posibili-
dades. La reforma tiene que
ser pues profunda.

Quisiera terminar mi exposi-
cion agradeciendo -otra vez—
aVirginia Zavala por su invita-
aén. Por su decisidn vy gere-
rosidad para entregarnos lo
mejor de su esfuerzo. Ojala
el libro sea leido y debatido
por todos los que estamos im-
plicados en |a tarea educati-
va. Y, esta vez, si, finalmente
quisiera felicitar a la RED para
el Desarrollo de las Ciencias
Sociales por esta publicacion
que tanto contribuye a un
mejor conocimiento de no-
sotros mismaos.

Foucault y la
educacion: Disciplinas
y saber. S Ball,
compilador.
(2002).Madrid: Morata,
223 p.

Este libro es el primers en ex-
plorar en profundidad las prin-

cipales ideas y conceptos de
Michel Foucault sobre las
cuestiones y contextos edu-
cativos. Se argumenta en él
que las instituciones escolares,
al igual que las prisiones y
manicomics, estan preccupa-
das fundamentalmente por la
regulacion moral y sodial; uti-
lizan para ello complejas tec-
nologias de poder v control
disciplinario y se apoyan tam-
bién en la arbitranedad tipica
de las modernas instituciones.
Los diferentes aportes estan
agrupados en tres grandes
ejes conceptuales: Foucault y
la educacdn; Historia poder
y saber; Discurso y politica.
Incluye una sustanciosa bi-
bliografia de Foucault en es-
panol,

Reflexiones de/para
un Director: Lo
cotidiano en la
direccién de un centro
educativo., Miquel
Navarro (2002).
Madrid: Narcea, |17 p.

El autor, partiendo de su pro-
pia experiencia como direc-
tor de un centro educativo y
de la de numerosos colegas,
y a través de casos y actuacio-
nes concretas, ofrece una wvi-
sidn de los que significa la ta-
rea directiva. Destacamos al-
gunos capitulos del libro: 1.
Rasgos personales: Autoridad,
Relaciones humanas. Delegar,
Carisma. Saber esperar, Efi-
cacia, , Serenidad, Psicologia;
2. La direccién y sus proble-
mas: Objetivos colegiales, In-
dicadores de calidad, Tiem-
po, Trabajo, Autoformacion,
La soledad del director. 3.
Accién tutorial v valores: Tu-
toria, tutores, alumnos y fami-
lias. Alumnos con necesida-
des educativas especiales. Ac-
tuahzacidn docente. Proyec-
cidn social. 4. Relacion con las
familias. Importante como
material de coosulta v refe-
rencia para comprension de
lo que significa la gestion de
un centro educativo.

ES ENCUENTROS
camis ESCRITURA

Mique
Navarno
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