-xperiencias Educalivas

| proyecio respende a la

problemdtica de llo. Esto
explica las coincidencias entre
nuestra propuesta (1997) y la
de "Nueva Secundara” del
Mininisterio de Educacdn
(2000). En ambaos casos se par-
te de un diagndstico de a reali-
dad nacional y educativa. se plan-
tea el mismo propdsto —que la
educacion responda adecuada-
mente a los retos del desarrollo
integral del pais— y se definen ob-
jetvos y ejes conadentes

El problerma educativo ez un
grave lastre para el futuro de
.M. El desarro-

llo de las capa-

K cdades huma-
]/ nas. la educa:
= cion como
; i| desarrollo de
ol ‘
a4 1 .\. ' ‘1 lf
! t.‘.ll et

Ramiro Navas Ruso

Responsable del Proyecto
Fducacien Ciudadana

compelencias. €5 el pivote
lundamental del Desarrollo
Integraly Sostenible. Sinem-
bargo. esto en llo s deficen
te,

La educacion y capactacicn de
actores y lideres adultos es mids
dificil v, a mediano y largo pla-
Z0; tiene menores resultados
e mpactos que B educaconies-
colar regular Por tanto, sin
dejar |a educacion de adultos.
pensanda enel mediano y lar-
g0 plazo, s pnontano desde
la escuela forjar ciudadania y
participacion democratica para
el desarrollo integral y soste-
nible,

Enesa perspectiva, en 1997 &l
Centrey de Educacion, Organi-
zacion y Promocion de Desa-
rrollo (CECP lle). la Municipa-
lidad Provincial de llo y |a Aso-
ciacion Cwvil Labor iniciamas el
Proyecto de Educacion Ciu-
dadana en Colegios de llo. La
primera etapa ( | 997-2000)
comprendid 4% y 5% de se-
cundaria, €n una segunda
etapa (2001-2003) se ha
incuido desde 1%a3er gra-
do. Se ha buscado el apo
yo ¥ compramiso cada
vez rmayor del Ministeno

EDUCACION CIUDADANA EN COLEGIOSDEILO
Diversificacion curricular

orientada a formacion ciudadana

de Fducacion (ADE llo y
DREMD),

Partimos de la realidad

El punto de partida para este
proyecto fue el Diagndstico de
la educacion en llo, hecho en
1295 en el Plan Imegral de
Desarralio de llo (PIDH), reafir-
mado y profundizado en el
2000 enel Flan de Desarrolio
Sastenible 2000-2015

Los jovenes viven una grave
crisis de valores y falta de mot-
YALION, CONOCen Mmuy poco de
los procesos de desarrollo de
llo ¥ nesienten suficiente iden
tificacidn con ellos nivenen una
viston de futuro que los motive
a participar como cudadanos
2N sU Consirucaiirn.

Los dacentes natienen condi-
ciones favorables para aprove-
char posibilidades de diversd]

cacion curncular onentada a
desarrollar capacidades y an-
pliar atermativas de ios educan
dos para superar estas defi-
CIBNCIas,

Hay problemas importantes
en la formacion escolar basi-
ca, en secundania

O MNose haestableado el di
seroy curricular arientado
aformacion de competen
oas

Mo exste articulacidn en-
tre niveles educativos m
con educacion supenor.

Las programacionss cu-
mculares no son pertinern-
tesa larealidad dela pro

N ia

i
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seriencias Fducativas

[ Es deficiente la forma-
aon de docentes. la ca
pacitacion ofrecida a ellos
nc S FCCHmpana con im
plementacion de tecno
Ingias educativas, equipa
miento y bibliografia ade-
cuadas

Sinembargo: tambien hay gru-
pos de docentes jovenss en
busqueda de nuevas enfoques
enimaovacion pedagoga, que-
nes, desde los alleresiniciales
del provecto. definieron las
necesidades de nuestros es-
tuchantes adolescentes:

0 Ser escuchados, com-
prendidos, estrmulados a
sudesarrollo personal

1 Sentirse v ser considera-
dos imporiantes y ser tra-
tados como iguales

0 Disponer de espacio v
tiernpo para poder desa
rrollar sus capacidades, co-
nocer, valorar y desarro-
lar sus potencialidades.

1 Ternen mavor necesidad
de una educacion en va-

lores

fambién senalaro

Y, CONTIO SUS

nrolbEmas masmmporianies:

0 Baja autcestima: falta de
wentdac; GIsCrmunacion:
crisis de valores

A Defioenca en su capac
dad de decidir. No tienen
arentacian para ello

O Particpacikin himitada del
adolescente

0 Conductas agresivas, inse-
guridad ¥ temor, ngapac

dad para expresarse;

1 Dificuliad para extenonzar

os. Rebeldia,

) Conformismo, indiferen
cia, falta deinteres. No e

ner metas.a cono plazo

Definimos objetivos y
ejes tematicos

Er abril de 1997 fuimos invita-
dos por TAREA a un Seming-

o =
iy L-'_f'._.'-

o sobre expene
cacion Cudadana, Los ap
que resbimos lueron de mu-
cha ayuda. Des
MMIMGS Una idea mias ¢
como podiamos proceder
Competendas

A partr del diagndstico, los-las
docentes senalaron los ob
weis para Educaaion Ciudada-
na, lesgue, en el desarrolio del
proyecto, se deberan i tradu-
cendoen competendias:

OTIES

EMNIONCES

Identiclad

Afianzan sudentidad perso-

B

nal, farmlar y socal) asumen

su rol y responsabilidad de
pertenencia dentro de su en-
terno, viven suadolescenca
como fundamental para su
realizacion persanal v su pro-
yecoion ala comuniad

Autoestima

Los estuchantes descubrern,
valoran, fonalecen sus cual

reciir atecto, desalro:
llar sw amor por la wida y la
paz: promueven el didlogo y

la comprénsitin (rean espa-

el mieclios QUE PEFTITEN
congxcery saluconar proble
rmas a nivielde familia. escusi

v Commarmcac

Valores sodales (Respeto,
faniclad propi %
de la dignidad del otro,
' f ilicad,
s :ﬂ”
Asuren vitaimente valores de

rEsneto y estima por-s mis-

maosy parel otro! farman ha
bitos v actitudes que contribu
yend i—i',“ Iar s g (e lalF I
ratdad: caralizany modifican ac-

utudes ag

Lol sa

lortalecEn sy r i 1
O Frat

T idad AL i , .

_rear-y promover las condi-

CIDNES MECesanas para estimu-
lar su ereatividad, sUConsen-
cia critca y para desarrollar sus
capacidades através de la -
vESUEICION ¥ ACCIONEs [ract-

£as.

Litta, ApaiLDE



Experiencias Educativas

Ecologiay Medio Ambientes

Contribuyen a desarvollar una
cultura ecologica en llo, forman
habitos v asumen responsabili-
dades para preservar €l medio
ambiente v conservar el entor-
rio ratural,

Ejes tematicos de

educacion ciudadana en
colegios de llo

Para lograr esos objetivos y
competencias, en la pers-
pectiva de cudadania y par-
tcipacion democratica para
el desarrallo integral y sos-
tenible. definimos cuatro
ejes tlematicos

Identidad
0 Identidad consigo mismao

(que involucra raza. géne-
ro, clase).

O ldentdad sooal consu fa-
milia. su ciudad, barno, es-
cuels, etc,

[ Identidades mayores: re-
gian, pals, munda

Esie eje se basa en las posibil-
dades de desarvollo en diver-
505 Bspacios de convivencia y
procesos. Se trabaja educatl:
vamente desde las relaciones
de interculturahidad. de equi-
dad de pénero. de abordaje de
tas chiseriminaciones reales que
se wiven, para superarias.

Pt

0 Democradia(participacion
demptratica. no cualguier
participacién),

O Autonomia (capacdad de
ncativa, independencia.
creatmaclad)

O Promocion de liderazgo.
orgamzacon estudiant
pretagonisc

O Creacionde espacios rea-
les de intervenidn deles-
tudiantado,

Se trata de promover [ parts

Tipacian de aluminds v aluhy

nas-en una apuesta por lage

macratizacion de la socedad.
Es la tarea mids imponante.
Diebe estar presente desde el
espacio de aprendizaje (cons-
trucaon del conoamiento)
hasta fa toma de decsiones ins-
trucionales y comunales.

Gestion
0O Gestion democritica, vin-

culada a nuestras aspira-
ciones politicas.

0 Gestidn técnica, vinculada
anuestra aspiracién de de-
sarrollo,

Este ejees fundamental dada

&l propdsito de incluir a todas-

as come actores en el caming

del desarrollo e impulsar el de-
sarrollo regional. Habilidades
asociadas al eje de partiopacon
son; planificar, ejecutar accio-
nes. evaluar, trabajar en grupo,
Iderar, integrar personas, etc

Desarrolio humano, integraly
sostenible

O Comprension del Desa-
rrollo Humano: Froceso
de ampliacidin de Gpacida-
des humanas v de alterna-
tivas para desenvolver su
vida (funcionamientos,
competencias) en todas
sus dimensiones.

A Convicaion de que las per-
sanas -todas-os- son &
centro v eje del desarro-
e, v e que I econamia
debe estar al servicio de las
personas: buscando en-
estar materal 2n equilibrio
conloseaal 1o cultural lo
politico v 1o ke, y enre-
lacmn armanica ronlana-
Traleza

En o i3 presdupacdn por el
medio ambiente &5 central

Debe inclurse & Educacdn
Ecoldgica respansabilidadesy
derechos trente al medio am.-
biente y ol Wllizacion racional
nara la sansfacoon de neces

dades de las actuales v luturas

EEMEracines

El desarrollo del

Proyecto

Definimos como Objetivo
General:

Contribuir a generar mayor
cedadania y parncipacion
democratica de los jovenes,
para el desarrollo mtegral y
sostenible de |a provincia de
e,

Establecimos como Objetive
Especifico:

Desarrollar & institucionalizar
en los colegios de llo un pro-
ceso de educacidn audadana:
que los jévenes. hombres y
mujeres, desarrollen compe-
tencias cudadanas con equi-
dad de género. en el marco
de la visidn de futuro de la pro-
vincia de llo y.de la regicn sur
del Per

Sefalarmos como Resultados
esperados:

O Deacentes eapacitados ma-
nejan la metodologia de
dl‘."ei"ﬁl’lta{'_l{]l—l curnciutar
ariertada a formacion ciu-
dadana en colegies. inte-
grando alementos que
propicien relaciones equi-
tativas de genera,

O Comisiones de docentes
diversifican y validan |2
unidades de aprendizaje
e 47 y 5% 6 para cada
grado, v | 2unidades de 17
a 3" 4 para cada grado

O Materiales vahdados de
Educacidn Ciudadana:
aprabades oficalmente;
editados y entregados para
todos Ios grados v colepics
de secundarade i,

O Todos los colegios secun
dancs de 13 provingia in
corporania propuesta de
Educacion Cudadana en
sUY i)! ','gl'dl'l'lﬂ'a CLJI'I"ICHIq
res v sus estudiames de-
sarrollan competencias
cradadanas. con equidad
o= genet

|
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Experiencias Educativas

Las Estrategias que utilizamos
fueron las siguentes:

00 Corusidn Técrica integra-
da por MPI, ADE, ONGs,
docentes delegados. Apo-
vo especidizado de TA-
REA y EDUCA,

O Compromiso interinstitu-
cional, comprometiendo
cada vez masala DREMO.
(cornvenios, caras de cam-
promiso de colegios),

O Eecucitn del proyecto en
una primera etapaen 4%y
59 grados de secundana.
en tres fases —piloto en 3
colegios. de replicacion y
de generalhizacion—; v, en
una segunda etapa en 1°,
2%y 3% grados.

(0 En cada etapa: capacita-
cion de docentes, diver-
sificacion de unidades de
aprendizaje en comisio-
nes, validacidon en cole-
gios piloto, revision y
ajustes especializadaos,
aprobacion oficial, impre-
510N ¥ entrega de mate-
rizles en colegios, gene-
ralizacion.

O Meicdologia: el proyecto
centrard suesfuerzo en gl
trabajo con docentes para
promover metodologias
activas para la construccion
del conoomiento y de
competencias audadanas

Acciones del proyecto

En la Primera Etapa con 4% y
5 grados de secundaria:

O Faze Piloto: anos 1997 a
1999, en 3 colegios. con
12 docentes.

+ Talleres de capacitacion a
docentes de colegios pio-
to (1997}

*+ Con comisiones de da-
certes se diversfican 12
Unidades de Aprendizaje
4 de Histona, 4 de Educa-

cion Civica, 2 de Biologia y

2 de Frica (1998),

¢ \alidacion en colegios pi-
loto: guias de abservaaion,
encuestas a alumnos-as.

»  Edicion e impresidn provi-
sional de Cuadernos del
Alumna de 47 yde 5%y de
la Guia Metodolégica del
Docente para capacitacion
y replicacion (1999),

O Fase de Replcacion: afio
2000, en algunas aulas de
8 colegics.

+ Entrega de materales y
Capagtacidin a docenites
de 4%y 5% de B colegios.

+  Replicacion en algunas au-
las de 8 colegios que cuen-
tan con 4° y 5 grados,

+ FEvaluacidon de Umidades
de | Semestre y de |l Se-
mestre en Talleres.

*  Austes y edicdn final con
apeyo especiahzado de
EDUCA (2001).

*+  Reyvisican y aprebacion por
el Minsteno de Educacion
(ADE, DREMO) (2001),

O Fase de Generabzacion:
anos 2001 a 2003, 8 co-
legios,

* Impresion y entrega de
materiales a colegios. do-
centes y estudantes.

* [jecucongeneralizada en
todos los colegios: segui-
miento y monitoreo.

Eri la Segunda Etapa con |2,

2%y 3% grados:

O Fases piloto y de generali-
zacion: 200 1-2003.

Se llevan a cabo, basicamen-
te. las mismas acciones con
docentes v alumnos-as de |©
a 3" gradode | 2 colegios (Fase,
Piloto con 4 colegios).
diversificando 4 Unidades de
Aprendizae de Desanrollo So-
ol y Desarrollo Amibiental para
cada grado.

O Ensuprmera etapa (47 v
5%} la propuesta fue apro-
bada y asurmida en la
DREMO yen colegins. Se
firmaran convenios y car-
1as de comprormiso con &l
proposito de gerieralizarla
formalmente en todos los
grados y asignaturas.

0O Cumplida la primera eta-
pa, esta en ejecucion la se-
gunda en 1°a 3% con %
Uridades en procesg (6
de Desarrollo Socialy 3 de
Desarrollo Ambiental)

O Hay solicitud de replicarlo
en Moguegua, Tacna vy
otros lugares

El Informe de Direcadn del
CEP San Luis indica:

I Conla experiencia ganada
envalidacion de unidades pro-
gramadas en 1999, |as profe-
soras aplicaron en el presente
ano la diversificacion curncular
en sus cursos de Ciencias
Socales y Ciencias Naturales,
ho sdlo en 47y 57 de secun-
daria; sing tamén en los
otros grados

2. La metodologia empleada
permite que los alumnes se
Interesen mas por conocer su
realidad. partiendo de sus
saberes previos, hasta llegar
a la investigacitin de probile-
mas qué se refacionan con

I
Lima, April oEL 2003 N 54'43'




Experiencias Educativas

e

Conjugar vision y compromiso con
flexibilidad, paciencia y constancia,
pero afirmando necesarios mecanis-
mos agiles y explicitos de
concertacion,

=5

llo, en el aspecie seaial y eco-
NSMICO

3. El proyecto de Educacion
Chudadana y la eecucién del
Frograma son sumamente
beneficiosos en el marco de
la nueva educacion; ha per-
mitido involucrar al alumng
cansu medio.

4. A los maestros que parti-
ciparen en los dos anes de
capacitacion, les ha resulta-
do mucho mas facil poner
en practica el nuevo enfogue
pedagogico.

Dificultades

Medificar profundamente la
cultura instirucional. la resisten-
cia al cambiio enel aparatp edu-
catvo en nuestro pals, s dificl
y urgente, Este es el reto ma-

yor ton el gue se ha encontra-
do Educacion Ciudadana en
Colegios para lograr su propd-
sito de sostenibilidad, Se nos
decia que trabajar con el Minis-
terio de Educacidn es muy
complicade. pero i se logra
hacerlo es dificl que se prerda
loavanzado. Esperamios que asi
sea

Un escollo no prevsto es el
campro enla estabhdad polin-
ca ded gobierno local, que per-
miti que la participacon de fa
Mumicipahidad Provincial de lio
hava sido determinante en ¢l
desarrolio del proyecio. Des-
de nicios del 2003, llo tiene
un nueva goberno municipal,
unalcalde que retira 1odo apoe-
yo-murecipal y quisiera obsta-
culizar 13 conselidacion de
nuestro proyecto y de otros
1an vahosas como los refendos
a largos y nicos procesos de
concertacian local como &l
mismio FOS y el Preésupuesto
Participative. Es dificll que lo
consiga. pere puede dificultar
las cosas

0 A pesar de compromisos
yconverios, desbordados

con miles de exigencias
tanto en colegios como en
ADE, no se ha logrado in-
teresar en el proyecto a
personal directivo de la ma-
yoria de colegios. no han
hacho esfuerzo por cong
cerlo, entendero y vitlorar -
lo:

O Poco tiempo disporible,
voluntano y extracummicular
de docentes, y complica-
cién  frecuente  con
cronogramas de activida-
des de colepios y desde
ADE. Insuficente estimulo
adocentes.

O Tiempo excesivo de eje-
cucién de la Pomera Fase
lerta ncorporacion y ma-
yor CoOmpromiso de per-
sonas concretas de MP|y
ADE. par proceses buro-
craticos institucionales y
cambios frecuentes de fun-
clonanas responsables en
ADE

0O For lo anterior, la Corrm-
sion Técnica del Proyeao
no funciond adecuada
merite,

O Dificultades de concerta
cidn entre ONG, mds que
conel Municipio.

0 Financamento del MP| de-
mard por trabas burocrd-
ficas y por incoherencia de
Ministena de Economia en
cuanto a educacidn y desa-
rrolio de capacidades.

Aprendizajes

Canjugar wsion y compromi-
s con flexibilidad, pacencay
constancia, pero afimmanda ne-
£E5aN0s Mecanismos agles y
explicnos de concertanion

Conmvenios que se cumplan,
moatored elecive Esto ex

ge medificar profundamente la
cultura institunonal en el apara-
to educativo: es necesario ha

cer un trabayo mayor con las
direcoiones. carmibiar niodelos
rrierales

i
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