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Congelados a mitad del salto
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ongelados a mitad del salto. Asi es como

podriamos describir el destino actual de
losimperfectos pero encomiables esfuerzos rea-
lizados durante la década pasada para transitar
del viejo paradigma educativo centrado en la
ensenianza, hacia el nuevo paradigma. focalizado
en el aprendizaje.

En el fornde, como muchos educadores bien
informados lo saben, detras de las dificultades
de esta transicion hubo siempre una tension
muy fuerte entre dos maneras de concebir el
conodmiento y la propia condicién humana: De
un lado, una epistemelogia empinista,
fervorosamente crevente en la objetividad del

conocimiento, ¥ una antropologia racionalista,
atrapada en la antigua vision aristotélica del ser
humano y en su pasion por la légica. De otro
lado. una episternologia constructivista, tan an-
tigua como Platén en la histona de las ideas,
convencida de la centralidad del sujeto en el
proceso del conodimiento, y una antropologia
post racionalista, basada en una vision multidi-
mensional de lo humano y en el rescate del
valor del factor ermocional en la definicion de
nuestra identidad como especie.

En todos estos afos. detrds del esfuerzo falido
de muchos maestros bien intencionados por
adoptar nuevas pautas pedagdeicas € instrumen-
tos didcticos, estuvo también su honesta con-
viccién de que su rol era ofrecer informacion,
ensenar conceptos y corregir ideas errdneas.
Asi, lo esencial de su trabajo siguit centrado (ca-
racteristica de los denominados sistemas
epistemnologicos de primer orden) en el objeto
de conacimiento y NG en el sujeto que conoce,
ni én cdmo conoce.

Es por esa razdn que, a pesar de hacer trabajar
a sus alumnos en grupo y emplear los bloques
Ibgicos, la balanza o las tarjetas léxicas. muchos
docentes continuaron sintiéndose en la obliga-
cion de evitar el error y anticiparse a las res-
puestas de sus alumnos, de absclver sus pre-
guntas en vez de plantearles interrogantes, de
preccuparse por que todo lo que digan o es-
criban sea "lo correcto” y no porque estén ge-
nuinamente convencidos de ello: de que imi-
ten fielmente los procedimientos mostrados por
€| profesor aunque no los comprendan ni los
hagan suyos.

Por lo demas, esta pertinaz fijacién en la objeti-
vidad de lo que se debe conacer estuvo
adicionalmente sesgada haca la informacion,
aun cuando se trataba de los aprendizajes cu-
rriculares mas cualitativos. como la habilidad de
narrar, describir o argumentar: Siguid importan-
do mds que los alumnos aprendan los conten-
dos de su narracion o su descripcion, que la
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maduracion progresiva de su capacidad de na-
rrar o describir. En general, todos los aprendi-
zajes curriculares que representan habilidades
de diverse orden, empezando por las compe-
tencias mismas, han tendido a ser rapidamente
traducidos en contenidos de informacion, y se
insistié en privilegiar la repeticion de nociones,
explicaciones y datos.

Ocurre que los maestras nunca llegaron a com-
prender del todo las diferencias profundas en-
tre un curriculo onentado al aprendizaje de can-
tidades de contenidos, y Ln curriculo dirigido al
aprendizaje de calidades de desempefios. Mu-
chos decidieron dar a las habilidades el mismo
tratamiento que a la informacién -lo que signifi-
<o persistir en el viejo habito de "avanzar” y abor-
dar la mayor cantidad de capacidades posibles en
el tiempo disponible, sin detenerse en ellas ni
mirar para atras-y reducir deterrminadas ejecu-
ciones demandadas por el curriculo a simples
actividades, <in saber coma lograr que su realiza-
cion alcance Ias cualidades esperadas.

Esta distorsién se hizo més patente en el caso
de las competencias. El asunto es mucho més
sencillo de lo gue algunas discusiones
sesgadas hacia la antigua tecnologla educati-
va e impregnadas de un academicismo ago-
biante han permitido vislumbrar. Cuando ha-
blamas de competencias estamos refiriéndo-
nos a desempenos que muestran una cual-
dad esencial: ponen en practica de manera
creativa y eficaz un conjunto de saberes, en
funcién de resolver problemas o lograr pro-
positos en un contexto determinado,

Esta definicidon estd en el curriculo y tiene el
respaldo de una abundante y solida literatura
producida por numerases pedagogos de di-
versas regiones del mundo. Estd implicita en
la Conferencia de Jomtien, cuande la Decla-
racion enfatiza rotundamente que los sistemas
educativos deben satisfacer con efecuvidad un
conjunto de necesidades de aprendizaje que
se cornprueben en una mejor capacdad de
desemperio de la gente en su vida personal,
social, laboral y ciudadana. Se lee en el Infor-
me de la Comisién Delors cuando se destaca
la imperiosa necesidad de desarrollar en las
personas la capacidad de influir sobre su en-
torno en situaciones diversas e imprevisibles,
poniendo en practica conodmientos tedricos
y practicos, tanto como cualidades subjetivas
innatas o aprendidas. anticipando el futuro,
afrontando y solucionando problemas de ma-
nera individual vy, sobre todo. en equipo, y
construyendo simultineamente relaciones es-
tables y eficaces entre sus congéneres.

MNada més lejos de esta perspectiva que la pre-
tensién de reducir el actuar competente al "ha-
ceriddneo”, una de las tres posturas que estu-
vieron en debate a fines de a década del 90 y
que ahora resurge sorpresivamente. For enton-
ces se discutia si acaso la competencia de una
persona significaba exhibir un mayor nivel de
dominio conceptual, procedimental y actitudinal,
asecas; su capacdad de resclver problemas ha-
ciendo uso del conotimiento: o, simplemente,
el saber hacer eficaz. Esta ditima postura se mos-
traba en realidad como una obstinada -y gratuita-
atnbucion al enfoque curricular oficial: se insistia
en que ser competente solo podia significar ha-
cer cosas con efectnvidad y que eso, constitula
una posicion utilitarista neoliberal,

Enhonor a la verdad, las discusiones mis fuer-
tes estuvieron entre la primera y la segunda pos-
tura, que representaban dos posibilidades de
desarrollo pedagdgico muy diferentes. La terce-
ra no prosperd porque en el fondo se trataba
apenas de un mal entendido. Era un espejismo,
nadie la defendia. Enfocaba el terna como si sélo
se tratara de saber hacer bien algo. iAcaso la
educacidn frontal y repetitiva no buscaba lo mis-
mo! Los alumnos podian ser muy eficaces en
la ejecucion de una conducta determinada, s
seguian al pie de la letra las instrucciones del
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profesor. La obediencia eficiente podia producir
un comportamiento eficaz. No importaba cuan
convencido estuviera el alumno o cudl fuera su
grado de comprensidn, se trataba simplemente
de mostrar externamente una actuacion de-
terminada que satisfaga los criterios del ob-
servador. Entonces, bastaba la imitacion y [a
repeticion ritual de la conducta inducida. Esta
postura del "hacer idéneo” es la que algunos
respetables colegas han vuelto a poner sobre
la mesa, presentandola iteralmente como la
‘recta interpretacién” del enfoque y buscando,
por este simple procedimiento. dar por zanja-
do el debate.

Es necesario recordar que el actuar meramenite
pracuco y efectivisia ya fue postulado por los
griegos hace muchisimes afos de una manera
semejante. Anstdteles denominaba a ese tipo
de actuacion apolaustica, o capacidad de accidn
productiva, de fabricacidn de objetos u obras.
Se trataba de un hacer técnico eficaz y mecani-
co. no necesariamente reflexivo. El actuar re-
flexivo guardaba relacion mas bien con el con-
cepto de praxis, defimdo como el acaionar hu-
mano activado por opciones. por decisiones,
por la reflexion del hombre libre y responsa-

ble. La praxis era para Aristoteles la capacidad
del ser humano de actuar de manera indepen-
diente, guiado por las promas ideas y por el pro-
pio conocimiento, un continuo actuar desde la
reflexion v un permanente reflexionar desde la
acaion. Es esta ditima, y no otra, |a perspectiva
de un enfoque pedagdgico onentado al desa-
rrollo de competencias.

Fara nosotros y para una legion de educadores
con la mirada puesta en el futuro y no sélo en
el pasado de la educacién, una persona com-
petente es aquella que usa la cabeza para ac-
tuar, no que se limita a actuar idéneamente a
criterio de otro. Pregintenle a los profesores
Mauricio Pérez y Maria Cristina Torrado, de la
Universidad Nacional de Colombia, al norte-
amenicano Andrew Gonezi y al francés Guy Le
Boert, dos conoados expertos internacionales
en la materia. a los mexicanos Vazquez Esquivel
y Pérez Rodriguez, de la Universidad Tecnold-
gica de Monterrey. Revisese la investigacion re-
ciente en el drea de la psicologia cognitiva, por
gjemplo a Brown y colaboradores. Lave,
Prawat, o el trabajo de Sternberg ( 1985) acer-
ca de Ia inteligencia practica. y el de Scribrer,
relacionado ¢con el aprendizaje en situaciones
reales. Examinese con detenimiento la ampli-
tud de |a postura de Cecilia Braslavsky, con-
sultora de UNESCO, sabre el enfoque de
competencias en el conjunto de la regicn lati-
noamericana. Léase con seriedad la monu-
mental obra de Howard Gardner y las aphca-
ciones educativas de un enfoque pluralista de
la mente humana, que parte de entender la
inteligencia como accion transformadora de
situaciones reales.

Hablemos claro. Para resolver un problema o
crear la ruta que conduce allogro de un deter-
minado propdsito. 1o Gltimo que debo hacer es
limitarme a seguir una rutina preestablecida.
MNecesito pensar, revisar mis conocimientos y
elegir las nociones que pueden ser Gtiles para
comprender la situacion que debo resolver,
buscar, seleccionar y relacionar la informacion
que requiero y que puede estar dentro o fue-
ra de mi caja craneana; hacer un rapido in-
ventario y evaluacidn de mis habilidades y de
mis propias cualidades personales, revisar las
técnicas que conozco y & usar, considerar si
me sirven o si debo recrearlas: elegr ademas
la actitud mas pertinente a las caracteristicas
de la situacion. Fnalmente. debo tomar mis
mejores degsiones y actuar, perc abservan-
do criticamente mi propic desempena. listo
para reformular lo que convenga en el mo-
Mento qUE 5€a Necesario.
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Desde esta perspectiva, el actuar competente
iesta refido con la reflexién, con la activacion
de un conjunto de procesos cognitivos, con el
gjercicio activo de la capacidad de pensar? ino
requiere acaso que la persona posea conoci-
mientos, maneje informacidn, domine estrate-
gias, tenga habilidades. sepa discernir y elegir
actitudes con lucidez y serenidad? Separar la
accion del conocimiento es una vieja mania del
pensarmiento occidental y sirve ahora de argu-
mento para decir que competencia y cogni-
Cién son cosas distintas. Serfa (til revisar con
detenimiento las abundantes evidencias apor-
tadas por la investigacion en el campo de fa
psicologla, que estudia el modo como las per-
sonas ajustamaos nuestra conducta en situacio-
nes de desafio. En particular, el trabajo de
Lazarus y Folkman, "Estrés y procesos
cognitivos” (1986), ayuda a comprobar que la
resolucion de problemas en cualquier orden
de cosas, exige de la persona necesariamente
una mente activa y atenta, ademds de una con-
ciencia basica de las propias emociones, creen-
cias y predisposiciones.

El drama ha estado en que durante todos estos
anos, los maestros, inducidos por sus capacita-
dores, sin duda alguna, han privilegiado de ma-
nera definitiva el “conjunto de saberes” que los
alumnos deben aprender, pero no el desarrollo
de su capacidad de “ponerlos en practica para
resoiver problemas”, impidiéndcles de ese modo
alcanzar realmente la competencia deseada. Un
ejemplo clarolo ofrece el abordaje de una com-
petencia demandada por el curriculo para el se-
gundo ciclo de la primana: la de "comunicar con
clandad, oportunidad y coherencia sentimientos,
intereses, opiniones y experiendas, ajustandose
a los diversos contextos y situaciones de comu-
nicacion cotidiana y a los diferentes interlocuto-
res”, Esta competencia esta muy bien formulada
—lamentablemente no todas lo estdn, loque ha
contribuide a aumentar el rudo— perque define
con claridad el desempeno esperado, especifi-
cando sus cualidades de realizacion y el contexto
en que se debe producir. Pero los aprendizajes
asociados a ella aluden puntualmente a la capaci-
dad de opinar, corversar, exponer, entrevistar,
narrar, relatar, describin, preguntar, ete.

Mo ha sido evidente para los maestros, sin em-
bargo, que el logro de estas ocho capaadades
no significa aln que el alumno ya sepa comuni-
carse eficazmentte coninterlocutores diversos y
en situaciones distintas, tanto en el plano de sus
ideas coma en el de sus emociones ¥ experien-
cias. En conjunto, representan el repertorio de
recurscs o saberes de los que debera echar
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mang para comunicarse con otros con clanidad,
oportunidad y coherencia cuando la situacidn
asilo requiera. Perc ten qué momento apren-
den los nifos a utilizarlos en funcidn de ir ma-
durando el desemperfio esperado! {En qué
momento aprenden 2 usarios de manera re-
flexiva y creativa para resolver un problema real
de comunicacion en una situacion no prevista’
Hasta ahi no liggaron las capacitaciones, las pau-
tas ni las metodologias ofrecidas. En realidad,
nos guedamos congelados a mitad del salto.

Las competencias se desarrollan en e medida que
se adquieren o consolidan ciertos aprendizajes
especficos y simultdneameante, que madura nues-
tra capacidad para hacer uso de ellos. Estos apren-
dizajes son de diversa naturaleza. Siguiendo a los
espanoles, aqui habldbamos de conceptos, pro-
cedimientos, actitudes: y aunque la mochila de
recursos requeridos para actuar con competen-
cia evidencia hoy la necesidad de més herrameen-
1as, lo derto es que cada una de ellastiene una via
distinta de acceso. Ningun educador podria des-
conacer. parejemplo, gue los conocimientos no
se aprenden igual que las habilidades, que estas
tltimas se aprenden de un modo distinto a las
actitudes v que los procesos de adopcion de un
valor tienen caracteristicas propias. Esta fuera de
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discusion, ademis, que todos estos aprendizajes
son indispensables para nuestros ninos v jove-
nes, Lo gue st merece debaurse es como y en
funcidon de qué se deben aprender,
(Comparymentalizando todo otra vez y rolulan-
do nugvamenite una gavela para cada cosal No
porfavor, otra vez no.

Eneste punto 3 Conferenaa de Jomtien fue
clara y enfauca: quaremos que |os aprendiza-
jes se veriiquen en la wida de las personas.
que se traduzcan en seres humanos que des-
phegan a plenitud sus mas diversas capacda-
des, que saben tomar decsiones fundamen-
tadas, que participan plenamente en el desarro-
llo de sus pueblos, que mejoran su calidad de
vida, que viven y trabajan con digni-
dad. que saben aprender con auto-
nomia durante toda la wida. Enotras
palabras. se trataba de aprender para
mejorar la actuacion de la gente en
los diversos escenarios en que ac-
than, Asi, aprenchzaje y wida, conoai-
miento y accion, dejaban de estar di-
sociados.

Peroesta integracidn no se plantea-
bade forma prospectiva. se estaba
hablando de hoy, Nose trataba
de pronosticar que conc-
cimienta y acaon se en-
CONrarian, comao sem-
pre se dijo 2n la vigja es-
cuela. recén en la wda
adulta de los alumincs.en
su “manana més tarde”,
enambitos ajencs v ale-
jados de su experiencia
escolar, de suninez y su
adolescenca, El tempo
es hoy, Bl enfoque de
competencias no solo
Supone una detenmenada
forma de curriculo, don-
de los conogimientos y
kos valores no pueden
dejar de 1ener un lugar w-
sible, sino tambien un
upo de pedagogia. Se
aprende a ser compe-
wente en |z acodn refies-
va sobre la realdad, mao-
vilizando v utiizande los
saberes que se poseen,
perg ennguecenda y
amphando también los
conoomienios y habikda-
des exsientes para me-

jorar la propia actuacion, la capacidad de trans-
formacion y creacion en contextos reales.

Las dificultades y desafios del cambio

En su evaluacion de los (litimos veinte afos de
intentos de reforma, la UNESCO senala con
clandad como entoda la region latinoamerica-
na el empeno por renovar curriculos v capaci-
tar docentes desde la perspectiva del aprendi-
Zaje, del protagonismo del alumno y del nuevo
rol facilitador del maesiro, no lograron revertir
la educacion frontal. Lo que se produjo. mas
bien. fue una suerte de sincretismo restaura-
daor, pues muchos docentes adoptaron el nue-
vo lenguaje y los nuevos instrumentos, pero
sin abandonar su wiejo papel de ensefantes mi
conceder a los alumnos medio centimetro de
protagonismo. La resistencia ha sido tenaz, ha
adoptado multiples rostros y ha constituido un
extendido fendmeno entodo el continente,

Por lo demas, Juan Carlos Tedesco ha explica-
do hasta la saciedad cdmo. en general, los pro-
cesos de reforma de nuestros sistemas educa-
wvos han estado siempre concebidos de arnba
hacia abajo -incluyendo la reforma peruana de
los afos 70- porque lamentablermente se com-
parte en la region la idea de que los maestros
sonsolo operadores de las decsiones que adop-
tan los planficadores v que basta con cambiar-
Ies las instrucciones en el marco de las capaci-
taciones ofrecidas para que actien como el Es-
tado ha dispuesto. El Perd no fue una excep-
cidn. Aqui y en muchos otros lugares, se
enfatizaron didicticas, metodologias para el lo-
gro de aprendizajes especificos v, como no.
formatos de programacion curricular, obstna-
dos en la antigua y funesta creencia de que los
partidos se ganan enla pizarra. y no en el cam-
po de juego.

El resultado fue llegar al siglo XXI con impor-
tantes sectores de maestros que, en el mejor
de los casos, han aceplade trabajar de cena
manera porque la norma obliga, sin una con-
VICCIGN genuing respecto de sisu nuevo que-
hacer representa realmente una mejora del
anterior: Han aprendido los nuevos metodos,
pero no han comprendido la necesidad de un
cambno de rol; han adoptado los nuevos cum-
¢ulos, pero no han podido modificar su antiguo
enfoque de la ensedanza y el aprendizaje: apo-
vados en laambigiiedad v las debidades de los
nuevos curriculos han construido sus equiva-
lencias con sus vieyos planes de estudio. atibo-
rrados de obyetnvos desmenuzados vy conteni-
dos cada vez mds especificos
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Pretender explicar la complejidad de
este fendmeno de cambio v resis-
tencia producido aquiy en muchos
paises cormo respuesta a las poli-
ticas educativas post jomtien, en
virtud de lo que algunos deno-
rminan “confusas competen-
cias fujimoristas”, resulta a
estas alturas una penosa
demostracion de simpli-
cidad, prejuicio y desin-
formacion, guenole
hace ningdn favor a
quienes esgrimen
este argurmento.

Cecilia Braslavski
plantea que el de-
safio no es mejorar,
sino reinventar las insti-
tuciones escolares, El sis-

tema estd caduco. No obs-

tante, la envergadura del reto de-
manda replantear las viejas corrien-
tes de pensamiento educativo y los
paradigmas gue les sirven de niicleo, no aferrar-
se a ellos considerdndolos expresidn de un con-
junto de verdades objetivas e inmutables, y pre-
tender hacer reformas desde ahi. Se requiere
ensayar nuevas conceptualizaciones, construir
nuevas teorias, aunque esta disguste a quieres
se sienten comodos con las que ya conocen.
Fero si bien es dierto, las maneras de ver y signi-
ficar la educacién han venido evolucionado con-
tinuamente, el dibujo de lo nuevo que se esta
gestando ahora no esta terminado. Tomando la
imagen del poeta Matthew Arnold, los educado-
res latinoamericanos podemas sentirmos mu-
chas veces “vagando entre dos rmundos: uno
muerto, el otro sin poder nacer”, En estas cir-
cunstancias, lo peor que podriamos hacer €5
ceder a |a tentacion de regresar. Y nunca como
ahora, esa oscura e irresponsable tentacién
ermpieza a cobrar, como diria Benedetti, manos
¥ rostros.

Los curriculos, pedagogias y métodos adopta-
dos hasta ahora por la educacién bisica mere-
cen evaluarse porgue necesitan corregir incohe-
rendias y ser mas consecuentes con sus pro-
pias premisas. Pero las imitaciones de un curri-
culo en particular o de alguna metodologia es-
pecifica no invalidan el enfoque pedagdgico y
epistemnologico en que buscaron inspirarse. Un
mal libro de matematicas no descalifica las mate-
maticas. Lo que se requiere entonces, es una
discusian para avanzar, no una pelea de retaguar-
dia. El desastre de un retroceso no estd en la

supuesta derrota de una postura tedrica o ideo-
logica, sino en la gravisima amplificacion del des-
concierto de una multitud de maestros que ve-
rian cumplidos sus peores prondsticos: tanto
nadar y a un costo tan alto para el pais, por el
monto de dinero y de expectativas invertidos,
para terrminar regresando a la misma orilla de la
que partimos y acabar ahogando alli la credibili-
dad y confianza en las posibilidades del Estado
para liderar de manera consecuente un movi-
miento de cambio educativo. Naturalmente, no
faltard quien aplauda. Siempre serd mas como-
do para algunos volver a dejar las cosas como
estaban antes y rogar para que nunca mas vuel-
van a tocarse.

Es importante tener en cuenta que al lado de
los maestros abiertamente resistentes u hones-
tamente confundidos, ha crecido en el Pend una
vanguardia de docentes que apostaron por €l
cambio y emnpezaron a transformar de manera
progresiva su practica educativa. quizas a tientas y
con errores, anidando adn incoherencias o
desfases, pero depositando mucha fe en las
posibilidades de rehacer la vigja escuela, de
reinventar este anacrénico sistema educativo, de
redisenar la rmisma profesion docente, asumien-
do con valor todos los riesgos. No obstante,
habra que advertirles conineviable azoramiento
que, una vez mas, estamos al borde del camino
que puede conducirnos de regreso, en direc-
cion contraria de la historia.
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