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El Acuerdo como brijula

Asumimos que el Acuerdo Nacional
no debe ser un simple documento que
hace noticia unos dias. Tarnpoco debe
convertirse en un instrumento gue
respanda a determinados intereses
estratégicos coyunturales de ciertos
actores sociales. Nuestra posicién es
que el Acuerdo debe convertirse en
una brijula orientadora para el traba-
jo educativo que realicen el Estado y
la scciedad nacional.

En las Orientaciones para las Accio-
nes Educativas en el 2003, el marco -~
de referencia son las politicas educa-
tivas de Estado. El Ministerio de Edu-
caciéon interiorizd este compromiso
nacional y estd haciendo de las politi-
cas educativas de Estado su brijula
orientadora para la realizacion de su
trabajo educativo en el corto, media-
no y largo plazos.

Ningtn pais del mundo ha construido
calidad de educacién con equidad, en
un sentido amplio, en sus mltiples
expresiones y con vocacion de lograr
la igualdad de oportunidades educati-
vas, en un pericdo gubernamental.
Siempre ésta ha sido resultado de un
esfuerzo de continuidad orginica de su-
cesivas administraciones gubemamen-
tales.

Cumplimiento integral del
Acuerdo

Las politicas educativas no deben sus-
tentarse sdlo en una vision sectonalista
de la déaimo segunda politica de Esta-
do, que se refiere exclusivamente a
educacion. Es por ello que en nuestra
estrategia de trabajo educativo las ac-
clones que nos proponemos realizar
alcanzan a los cuatros objetivos del
Acuerdo Naconal: Democracia v Esta-

-

Laeducacionenel

do de Derecho; Equidad y Justicia
Sodial; Competitividad del Pais; y Es-
tado Eficiente, Transparente y Des-
centralizado.

La palitica especfica sobre educacion
estd contenida en el objetivo de Equi-
dad y |usticia Social. Sin embargo,
siendo la educacién un eje funda-
mental para el desarrollo nacional,
debe contribuir también al logro de
los otros tres objetivos. En lo co-
rrespondiente a Democracia y Esta-
do de Derecho, que es el objetivo
unc del Acuerdo Nacional, debemaos
desarrallar, mediante la educacion,
una cultura de vida que asegure la
gobernabilidad y la sostenibilidad de
la democracia, asi como la mentali-
zacion de una convivencia armaonica
sobre |a base del respeto y la vigen-
cia del estado de derecho.

En un evento promaovido por el Co-
legio de Abogados de Lima distintas
entidades concordamos consensual-
mente en la posibilidad de generar
toda una red nacional paraimpulsar
eltermade educacién para la demo-
cracia, los derechos humanos y la
cultura de paz.

Somos firmes creyentes en cuanoa
que el Ministerio de Educacion debe
apoyar este gran objetivo del Acuer-
do Nacienal en los escenarios que
forman parte de su competenda. La
respuesta un poco mas espediiica del
Ministenio de Educacadn, al interior de
SUS propios escenanos educativos es-
colares -ademas de divulgar el Acuer-
do MNacional en las versiones de es-

+ panol y quechua-, es el desarrollo de

programas de educacion para la clu-
dadania en todes los niveles y moda-
lidades, con miras a apoyar la gran
tarea nacional de corstruir una cultura
democritica.
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Formacion profesional para la
competitividad nacional

Enrelacion con el desarrollo de la com-
petitividad del pais, que es el abjetivo
tres del Acuerdo MNacional, se requie-
re. obviamente. mejorar la calidad de la
educacion, perotambién lograr 1a arti-
culacion de la misma con el mundo del
trabajo y de la produccion. Proxima-
mente. se creard la Direcaidn Nacional
de Formacion Profesional Técnica, Es
fundarmental dar énfasis a la educacion
ocupacional. Hay el desafio de rehabili-
tar |a llamada histéricamente educacion
técnica. y construirla respuesta a la for-
macién profesional desde los Centros
de Educacion Ocupacional (CEQ) y los
Institutos Superiores Tecnoldgicos,
peroen articulacion con las demandas
deldesarrollo local y regional. del desa-
rrollo nacional, de la lucha contra la po-
breza y en estrecha comunicacion -
que estamos construyenda-, con los
empresarios de las grandes empresas,
pero también de las micro. pequenas y
medianas empresas.

MNos proponemos hacer un reordena-
miento de los CEO v de los Insitutos
Supenores Tecnologicos, que estaban
funcionando con reglamentos de hace
|5 afos. Estamos dando la lucha en
el mejor de los sentidos en este cam-
po y desarrollaremos actvidades de
reordenamiento y de capacitacion,

Educacion y desarrollo
industrial

Mo solamente hermos firmado un cen-
vemo conla Sociedad Macional de In-
dustrias, sino que estdn en plenc fun-
cionamiento las mesas tematicas que
hemos acordado entre esa arganiza-
cicn y el Miristerio de Educacion, Que-
remos que los empresarios del pais
nos digan cudles son sus necesidades
de formacion de potencial humancen
el mediano v largo plazos, que esperan
de la educacion, cudl es el perfil que.
desde su vision, plamean para la educa-
cion en el pais en sus distintos niveles,
cuales son los niveles de trabajadores v
personal profesional que requieren para
su desarrollo en los proximos anos en
el mediano y largo plazos. Ese es el
tema de una de |as mesas, pero tam-

bién hay otros temas que se estan vien-
do; posibilidades de capacitacion de los
educadores dentro de las empresas,
de acuerdo con certas condiciones
convenidas: como el Ministeno de Edu-
cacidn y otros organismos del Estado
pueden incentivar, desde sus compe-
tencias y dentro de las normas legales
establecidas, el apoyo al desarrollo de
la industria nacicnal.

Enrelacién conel objetivo de la com-
petitvidad del pais, como Ministerio de
Educacion tenemos que contribuira la
formacion y a la capacitacion de recur-
505 hurnanos, habida cuenta de laaper-
tura de los nuevics mercados. Poregem-
plo, ahora estamcs incentvando la crea-
aonde |nstitutos Superores Tecnolo-

£

En relacién con el desarro-
llo de la competitividad del
pais, que es el objetivo tres
del Acuerdo Nacional, se
requiere, obviamente,
mejorar |a calidad de la
educacion, pero también
lograr la articulacion de la
misma con el mundo del
trabajo y de la produccion.

3l

gicos que se orienten mas a la produc-
cion. ko que tiene que ver fundamental-
mente con los mercados nueves que
se vienen abnendo y que son una gran
posibilidad de desarrollo para un im-
partante sector de la poblacion nacio-
nal.

Educacion, empleoy
emprendimiento

Tenemos también un convenio con el
Miristeno de Trabajo. La empleabilidad
y el emprendimiento son {ermas que
nos inguietan. Estarnos trabajando en
un sistema compartido de acreditacion
de educacion ocupacional, de forma-
tién profesional a cargo del Minsteno
de Educacién, e impulsamos conjunta-
memnte una acadn piloto —iniciada des-
de el segundo semestre del ario pasa-
do'como un avance—que intensificare-
maos este ano. La educacidn para &l
emprendimienta no es sdla la capac-
tacion para un puesto especifico de tra-
bajo, sino mucho mas. Es generar ac-
titudes, valoraciones, capacidades,
competencias concreatvidad. nnova-
cion, capacidad de respuesta frente a
las realidades en que kos sujetos educa-
tvos viven y que quieren transformar.

En esa misma lbgica, tenemos también
unconvenio con el Minsteno de la Pro-
duccion y unconveric con el SENATIL
Esta institucion de excelenca en el carm-
po de la formacion profesional nos
apoyara este afo en acciones de capa-
citacion técnica a nuestro personal do-
cente, en las distintas regiones del pais.

Estamos también construyendo acdic-
nes estratégicas de cooperacion hor-
zontal con las ONG, particularmente
winculadas con las micro, pequenas y
rmedianas empresas.

Calidad y ética

En relacion con el objetivo cuatro: Esta-
do Eliciente; Transparente v Descen

tralizado, el mejor aporte que pode-
mos hacer es. en lo concernente al
rubro de la eficiendia. contribur a ci'ear
ung toma de conaencia de una cultura
de calidad v de capacdad de lopro en
todes los dmbitos de la vida nacional y
enforma especifica en o que se refiere
alsisterma educativo nacional. For ello,

—F

[.
Lima, AsriL pEL 2003 N 54 5|




impulsaremos la educacidn ética; pro-
moveremaos en los centros educativos
el desarrolio espiritual, que se traduce
en la captacion y realizacdn concreta
de valores, pero ne a través de asigna-
turas. de la sola informacion. sino me-
dante la ivenca de expenencias. de
modo que se convierta en uso, en hi-
bito, en costumbre. en cultura que se
intericrice en los sujetos educativos.
Por eso s que segmentos apreciables
de nuestras ofenas de capacitacion du-
rante este ano no se reducirdn Unica-
mente al conoamiento, al que le da-
mos mucha importancia. sino que
comprenderan las otras dreas de la for-
macion ntegral, con ejes de artculacion
que estamos experimentando.
Sembrando la descentralizacion
y la gestion pedagogica

MNos estamos preparando para la des-
centralizacion. En primer lugar es un
posicionamiento actitudinal, porgue en
Gitima instancia la descentraizacion es
una transferencia de poder. Mientras
no sembremas la descentrabizacionen
las mentes y enlos espintus de la gen-
te. en las mentes de los que toman las
decisiones en los distntos es-

calones, no se va a lograr

mucho.

En el campo de gestion peda-
gogica, (que estd a mi cargo,
hemos elaborado una publi-
cacion de miormacion respe-
tuosa, convocadora, que
muestra nuestra vocacon
concertadora con los gobier-
nos locales y los golwernos re-
pionales. Nos estamos po-
niendo a la orden de éstos,
para colabarar con sus respec-
tvos proyectos educativos.
MNuestra aspiracon es tender
un puente de comunicacicn
con estas nveles guberna-
mentales y lograr que estos
no vean en la educacidn solo
la institucion educativa escolar
de los distintos niveles, sing
gue la vean también cormo un
componente indispensable
paralas tareas relevantes que
concernen al desarrollo local
yel desarrollo regional.

De otro lado, estamos construyendo
una nueva concepcidn y una nueva
practica de pestion pedagdgica en did-
logo con los directores de los cen-
tros educativos. los educadores v
educadoras de base, con el personal
directivos de las USE. UGE. de las di-
recciones regionales, con los padres
de familia, con otros actores sociales.
De modo que en las mesas temati-
cas. en las mesas de didlogo sobre
educacion, estamos no solamente
captando inquietudes, sino tambign
presentando propuestas y pidiendo
retroalimentacidn a las musmas. Algu-
nas veces fuimos mal interpretados y
se distorsiond esta conveniente prac-
tica de consulta pedagogica. Esto es
parte de la democracia.

Si asumimos que la educacion es ta-
reade todos, es una ventaja que acto-
res sociales relevantes en lo
institucional y personas externas al
Ministerio de Educacién nos hagan
CONODCEr SU VOZ, SUS SUBErencias. sus
propuestas, sus recomendaciones.
Cordialmente bienvenidos todos sus
planteamientos.
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Nueva politica de desarrollo
curricular

Enel 2003, hemos dado un gran paso
con la institucionahzacion de las mesas
de didlogo para canstruir la politica na-
cional para el desarrollo curmicular. Ce-
lebro lo del tercio curricular —que fue
Un paso muy importante en un mo-
mento en el que habia un entrampa-
miento-, & informo que en la directiva
para este ano esta también establecido
Pero lo grande de la politica nacional de
desarrollo curricular es que abrird un
espacio para aspirar a una cierta esta-
bilidad curricular, para que el curriculo
no sea modificado solo porque cam-
bian los ministros de educacion.
Muestro propésito es impulsar este
gran didlogo nacional para construir la
politica nacional de desarrollo curri-
cular, uno de cuyos grandes compa-
nentes serd la diversificacion curricu-
lar. que tiene la nca potenciahidad de r
mis alld del tercio curnicular.

También en las orientaciones para este
ano estan establecidos algunos critenas
paraimpulsar la libertad metodoldgica
er creando condiciones para la auto-
nomia escolar, Creo que los
cambios educativos, a la luz de
miexpenencia de vida y de tra-
bajo en el escenano nacional y
enotros de Aménca Latina. no
se deben imponer viclenta-
mente. Los cambios educati-
vos se mentalizan, se siem-
bran, se construyen, De ese
medo. no se generan situacio-
nes traumdticas. Ese esnues-
1ro COmpromiso.

Elcaso es que enla Mueva Se-
cundaria existe un proceso ex-
penmental que tendrd una
continuidad perfecaonada en
los ainco grados. Asmismo, se
abrira una franja pequena de
solo 50 colegios secundarios
en los que se imaara un plan
de estudios expenmental en el
primer y segundo grados. Este
proceso expermental se rea-
liza para valdar la propuesta,
efectuar las reorientaciones
QUE ACONSEe L3 expenencia y
anadir elementos nuevos que

=
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ameriten el avance de ese
proceso experimental, De
eso se trata. En los colegios
seleccionados aplicaremaos en
primer y segundo grado un
plan de estudios que tiene ca-
racteristicas nnovadaras, que
comparte alpuncs elementos
comunes con el proceso ex-
penmental en marcha, pero
que incorpora elementos
nuevos que no se han dado
en anos-anteriores.

Ala luz del senalamiento prece-
dente, enuna perspectiva ética
y de profesionalismo, no se
puede sostener gue "ya no exis-
te la Nueva Secundaria” y que
“se desestabilizo la continuidad
organica” de la misma. Hay una
continuidad organica enriqueci-
dav perfeccionada, gue tiene el
propositc de atender de forma
cada vez mejor ala juventud pe-
ruana. Incluso hemos realizado
las coordinaciones pertinentes
para que el Consejo Nacional
de Particpacién de la Juventud
sea uno de los actores pring-
pales en el proceso de revisicn
de los curriculos vigentes en la
educacion secundana.

El 2003 serd un aho de revision. de
construccion dialogica y solidana de los
curriculos de todos los niveles y mo-
dalidades. Ni de lejos deseamos ge-
nerar situaciones traurmaticas, impul-
saremos, v asi [0 establecen las Onen-
taciones para el 2003, un wabajo de
mesas tematicas. didlogos con los ac-
tores involucrados y con otros que
apoyen el desarrollo educativo para
construir consensualmente una politi-
ca nacional de desarrollo curricular:

Convocatoria a un movimiento
pedagogico nacional

De madoque no todo lo que procede
del Estado -en este caso a traves del
Mirsterio de Educacidn- tieng que ser
necesaramente malo. Hay tambien no-
vedades y perspeciivas sugerentes que
nos hacen pensar que es posible con-
vpcara la comunidad educativa nacio-
nal El Ministerio de Educacion. comao
organismo rector de la educacon na-

gianal, tiene el desafio de hacer esta

convocatoria. que la va a concretar a
través de mi Despacho. Vamos a dia-
logar con las educadoras, educadores,
directores de los centros educativas.
integrantes de |a comunidad educativa,
directivos de los consejos escolares,
actores de los sectores pablicos mwvo-
lucrados y con los actores que hacen
educaciéon a través de las distintas orga-
nizaciones de la sociedad civil,

Entonces, no tendremos curriculos
generahzados e impuestos desde el
Ministerio de Educacion, Todos ellos
pasaran por la via de la expenmenta-
ciony de lavalidaadn. En esta dindmi-
ca los curriculos emergerdn desde la
experiencia de base; a partir de las ex-
periencias exitosas que se vienen rea-
Izando en los escenanos del Estadoy
de la soniedad ol

Mos proponemos alentar. estmular, no
manipular. pero si apoyar. incentivar la
emergencia de un movimiento peda-
gogico nacional que. recogiendo o me-

jor de la raiz histérica y de
las propuestas sobre edu-
cacion en el Feny, pueda de-
sarrollarse con total autono-
mia dentro de una soaedad
democratica en la que exis-
ta la pluralidad de wisiones,
de sistermas ideclogicos, po-
liticos y de otra naturaleza.
El Ministeno de Educacion
incentivara este esfuerzoy,
obviamente. como es o na-
tural en una democracia, res-
petard irestnctamente a au-
tonomia de este movinien-
to pedagdgico y estara aten-
10 a sus recomendaciones.

Relanzamiento dela
Educacion Inicial

Enrelacidn con asuntas un
poCo Mas puntuales vincu-
lados conla decimo segun-
da politica de Estado, que se
refiere ala educacidn. y en
lo concerniente al acceso
universal a la Educacion Ini-
cial, rme complace anunciar
que, dando comnuidad auna
inguetud de la antenor ad-
ministracion de la educacdion,
hermos tomadeo en cuenta los estudios
previos que se han realizado, hemas
incorporado nuevos elementos y den-
tro de un plazo breve va a comenzar a
funcionar la Direccion MNacional de Edu-
cacion Inicial. No es un gesto mera:
mente simbodlico. sino un acto de legiti-
ma remindicacion,

La Educacion Inicial como asumo que
todos compartimos—es el amento de
la educacién de una sociedad nacsonal.
5us columnas sostienen la educacion
basica: razén mas que suficiente para
privilegiar la Educacion Inicial,

Saludameos el esfuerzo que viene rea-
lizande el Consejo Nacional de Edu-
Cacion con su preccupacdn por la
Educacien Inicial, Desde el Ministeno
de Educacidin, nos pondremos en
comacto con el Consejo y con otros
multples aliados en este campo, por-
que se esta construyendo |a Red Ma-
cional de Promocién de la Primera In-
fanaia. Lawiene convocando el Minis-

Lima, ApriLDEL 2003 N 54 7[




Politicas Fducalivas

teno de Educacian, pero no
para dingirla, r para manipu-
larla, sino para apovyarla, esti-
mularla, llevar a la practica sus
recomendaciones. Una red
completamente autonoma.
vista desde otra logica, des-
de otro estio de gestién edu-
catwa publca, que convocael
esfuerzo nacional para las
grandes tareas histonicas del
pais.

Enesta lopica vamos a impl -
sar un pacto nacional por la
ninez peruana. Creo que es
un tema en el que estamos
de acuerdo tirios y troyanos,
Es de los temas enque ya la
sensibibdad nacional ha gana-
do terreno y hay un certo
grado de conciencia de nues-
tra sociedad nacional, por lo
menos en algunos sectores

poblacionales.

Daremos énfasis a la edu-
cacdnintegral de las minas y
ninos particularmente en el
grupode edad de (a 3 afos
y en un territorio en el que
se ha hecho poco en este
campao, que es el drea rural,

Prioridad nacional: las areas
rurales

Eliminar la brecha de calidad entre la
educacon publica y la prvada, asicomo
entre |la urbana y la rural, es un gran
relo, porque Uene que ver con situa-
cones estructurales que van mucho
miés alli del campo pedagdgico.

En nuestro campo de competencia es-
1amos apostando por un programa es-
tratégico de educacion en areas rura-
les. El Ministerio de Educacion esta ha-
ciendo todo lo posible a finde captar
la cooperacidn financiera internacional
para impulsar un programa de gran-
des proporciones de educacion en
areas rurales. Pero. obvamente. tam-
Iién tenemos ofrecmientos muy con-
Cretos y mas de una 2c0on ya en ey
aen como producto de la coopera-
cian bilateral. Estamos tocando. dind-
micamente, puertas de la cooperacion
bilateral. para concretar un conjunto

de proyectos de educacion en dreas
rurales, todos lo cuales estardn den-
tro de un paraguas que es el Progra-
ma MNacional de Educacion en Areas

Rurales. que ya tene su respectivo plan
estralégico.

Redes de calidad

Enesta misma linea, nos proponemos
apoyar el fortalecimiento de las redes
educatvas existentes tanto en los es-
cenanos del Estado, como de la socie-
dad civil, o con las posibilidades
combinatorias que hanemergda fun-
damentalmeante desde las iniciativas de
algunas ONG caractenzadas en el pais.

Este esfuerzo. que se ha construdo
solidanamente, merecera de parte del
Mirssteno de Educacon todo el apovo.
todo el aliento. toda la legitimacidn de
sus acciones. Soy testigo de excepion
que algunas ONG tienen gran presen-
<ia en muchos lugares del pais y han
coordinado esfuerzos con el Mimiste-
1o de Educacion y otros organismos

del Estado. Qué bueno que
esto sea asi, El Ministenc
de Educacian tiene la opor-
tunidad de estimular y bnn-
dar apoyo a estos alados
estratégicos en el servicio
al pais. particularmente en
las areas rurales y en las
areas urbano-marpnales.
El Ministerio de Educacion
se propone incentivar la
creacion de redes de cali-
dad educativa para integrar
la educacion piblica'y la pn-
vada. Ya hemos tacado la
puerta de las instituciones
de educacion privada, Con
dichas organizaciones esta-
mos trabajando en forma
cooperativa. Bilas estan par-
ucipando de forma muy
activa en los trabajos del
Ministeno de Educacdn. Es-
tamos avanzando sgnifica-
tivamente en la creacion de
mecanismos de una gena-
na y solidaria cooperacién
intennsutucional. Elterrena
esta abonado y parece ser
que las respuestas son sa-
vsfactonas hasta el momento. Espera-
mos se cancreten a lo largo de este
ano.

Retos del desarrollo magisterial

En relacion con el fortalecimiento y
revaloracidnde 3 camrera docente, con-
tamos con estudios sugerentes y desa-
fiantes. Nos proponemos darle conti-
nuidad organica a este esfuerzo del Mi-
nisteno de Educacion y. por lo tanto, ya
g& han establecido los térmings de refe-
rencia sobre politcas de desarrollo
rmagisterial, escalafon magistenal, incen:
tivos al deserpena docente y otras ac-
ciones relevantes en este dominio,

Hay desarticulacidn entre la educacion
basica y la educacion superior; esto es
muy cierto. Fs algo que viene ocurrien-
do desde hace tiempo. Mucho se ha-
blé y se hizo poco, Ahora estamos
dando pasos muy concretos en esta
direcaidon. Esta enfuncionamiento una
comision permanente de la Asocacidn
MNacional de Rectores y del Ministenio
de Educacion.
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En una versidn simplificada, la agenda
tematica consensuada comprende, so-
bre todo, la sliper produccidn de edu-
cadores, en los escenarios de la uni-
versidad y del Ministerio de Educacion,
particularmente en relacién con las op-
ciones tradicionales de formacion do-
cente. Tenemos una excesiva produc-
cion de profesores de educacion se-
cundaria en determinadas especiali-
dades, pero hay maltiples carencias en
nuevas opciones para un desarrollo
educativo con visién de futuro, Hay
una comisidon que esta trabajando en
este terna.

Otra mesa temitica estd trabajando en
mecanismos de cooperacion horizon-

tal entre la educacién universitana y los
otros niveles educativos. Hay una ten-
dencia, a partir de la Conferencia Mun-
dial de Educacion Superior, realizada a
fines de los 90 en Paris, en el sentido
de que la educacion superior -particu-
larmente las universidades- deben con-
tribuir al mejoramiento de la calidad de
educacion en los otros niveles de la
educacion.

Estamos pidiende asescramients téc-
nico, participacidn de las universidades
en capacitacion y

otras acciones del

Ministerio de Edu-

cacin, pero con un monitoreo con-
junto y con eficaces mecanismos de
cooperacion horizontal, que estamos
acordando en esta mesa termatica.

Hay otra mesa para resolver algunos
conflictos en materia de complemen-
tacidn pedagogica, profesionalizacion
docente, la existencia de Institutos Su-
periores Pedagdgicos dentro de las uni-
versidades, entre otros asuntos. Nos
proponemaos concertar las normas que
regulen una relacion armoniosa entre
el Sisterna Universitario Nacional y el
Ministerio de Fducacién.

Alianzas con el sistema

Y, por dtimo, tenemos una mesa
terndtica de articulacidn de la edu-
cacidn secundaria con la educa-
cién superior. Vamos a discutir
sobre las pruebas de ingreso a
las universidades, cémo es que
deben basarse en los programas
oficiales de la secundaria, v para
es0 como las universidades y el
Ministerio de Educacidn deben
acercarse para concretar esta ar-
ticulacién y trabajar en forma re-
ciprocamente respetuosa en
servicio al pais. Ello nos permiti-
ra luchar frontalmente contra
algo que es una distorsién de la
educacion: los llamados colegios
pre universitarios. Es el colmo
que ahora haya colegios pre-
universitarios desde la nifiez.
Mo estdn amparados por nin-
guna norma legal y constituyen
una grave distorsion del sentido
y alcances de la educacién pe-
ruana.

Estamos construyendo res-
puestas para afrontar los multi-
ples desafios que debe encarar
|la educacién peruana en el tra-
mo inicial del Siglo XX, en el
horizonte de las politicas edu-
cativas de Estado. Es un proce-
so complejo. dificl, pero no
imposible. Hay voluntad poliu-
ca, capacidad de propuesta v,
con las limitaciones propias del
trabajo estatal, una creciente
capacidad de respuesta.

—
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