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Mesa de Educación y Cultura

Ciudad educadora: concertandoCiudad educadora: concertandoCiudad educadora: concertandoCiudad educadora: concertandoCiudad educadora: concertando
caminos hacia el desarrollocaminos hacia el desarrollocaminos hacia el desarrollocaminos hacia el desarrollocaminos hacia el desarrollo
educativo de Independenciaeducativo de Independenciaeducativo de Independenciaeducativo de Independenciaeducativo de Independencia

a idea de ciudad educadora reivindica
lo colectivo y lo público, lo político y lo
ético y busca ingresar a la modernidad
haciendo uso de la educación como fe-
nómeno eminentemente comunicativo,
cuyo desarrollo potenciará la capacidad
de incidencia de la sociedad sobre sus
propios destinos, estableciendo cambios
en la conducta y en los comportamien-
tos de los ciudadanos, buscando la cons-
trucción de la democracia y la ciudada-
nía como proyecto colectivo.

Esta perspectiva es necesaria para
comprender la experiencia de la Mesa
de Educación y Cultura que se desarro-
lla en el distrito de Independencia, Cono
Norte de Lima. La Mesa es un espacio
de concertación en torno a iniciativas

del desarrollo educativo de nuestro
distrito, que reúne comunidades edu-
cativas, redes de escuelas, organiza-
ciones de docentes y directores, ins-
tituciones de la sociedad civil y au-
toridades locales y del sector.

La entendemos como parte de
los esfuerzos sociales orientados a con-

cordar y poner en marcha un Plan de
Desarrollo Integral de Independencia.

Es por ello que la formación y las accio-
nes de esta Mesa, instalada en setiem-

bre del 2001, se enmarcaron en una
visión de gestión participativa de

desarrollo integral.
La Mesa debate y elabora
lineamientos, proyectos y
acciones para elevar la ca-
lidad de la educación y
la cultura en el distrito.
Con ello se busca trans-

formar y mejorar las for-

La ciudad no es sólo un fenómeno
urbanístico; está constituida por

las sinergias que se producen entre
las instituciones y los espacios
culturales, que nos brindan la

posibilidad de aprender en la
ciudad; entre la producción de

mensajes y significados y que nos
permiten, al propio tiempo,

aprender de la ciudad y, también,
de su pasado y su presente, muchas

veces desconocido.
Jahir Rodríguez Rodríguez

En: Revista Iberoamericana.
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vertical, y genere las condi-
ciones para que las redes
educativas participen en el
mejoramiento educativo y
los actores locales tomen de-
cisiones.

 Redefinir el rol que desem-
peña la educación en el pro-
ceso de construcción de una
cultura ciudadana que haga
la convivencia en la ciudad
más humana, solidaria y aco-
gedora para las personas que
en ella coexisten. En este
proceso de cambio y trans-
formación individual y co-
lectivo, la ética crítica y so-
lidaria desempeña un im-
portante papel.

 Promover la organización
de las redes interescolares,
a fin de generar estructuras
organizativas y procesos que
posibiliten la adecuación
de la gestión a realidades
diversas, que potencien las
capacidades profesionales y
las aptitudes, pedagógicas
y de gestión de los centros
educativos, que favorezcan
la comunicación, y permi-
tan la participación activa
de los docentes, padres de
familia y comunidad local.

 Movilizar y cohesionar es-
fuerzos para lograr la parti-
cipación activa, permanen-
te y concertada de docentes,
directivos, estudiantes y pa-
dres de familia, así como de
los gobiernos locales, orga-
nizaciones de base, medios
de comunicación, institucio-
nes de la sociedad civil y del
Estado, en el proceso de
diseño y desarrollo de la edu-
cación.
Estos son los aciertos y pro-

blemas que enfrenta la Mesa
en la construcción de una pro-
puesta de desarrollo educati-
vo con miras a una ciudad edu-
cadora:

corporar en el escenario
educativo a actores que, so-
bre la base de su experien-
cia, actitud, dinámica e ini-
ciativa, puedan cambiar la
concepción tradicional de
la educación.

 Necesidad de construir
entornos educativos de ca-
lidad: maestras y maestros
deben propiciar en niños
y niñas un entorno educa-
tivo de calidad, por medio
de aprendizajes que poten-
cien su desarrollo personal
y la capacidad de partici-
par positivamente en su
medio.

 Cambio de actitud en los
docentes: ello implica que
maestros y maestras trans-
formen su rol de conducto-
res de la educación al de
facilitadores de la misma y
otorguen espacio a la parti-
cipación activa y protago-
nismo de niñas y niños.

 Desarrollo de capacidades
de gestión educativa local:
capacidad de los actores lo-
cales para desarrollar y sos-
tener procesos educativos
de calidad. Esto implica
propiciar la descentraliza-
ción de la educación, en-
tendida como la posibili-
dad de que el Estado se aleje
de su esquema centralista y

mas en que aprenden los alum-
nos de las escuelas y los progra-
mas existentes, vinculando los
aprendizajes a la realidad so-
cial, económica y cultural de la
ciudad.

Por ello, un aspecto central
de la actividad de la Mesa Edu-
cativa es la generación de ciu-
dadanía para el desarrollo lo-
cal. Una formación ciudadana
que contempla las diversas rea-
lidades del distrito, sus mati-
ces sociales y culturales, que se
funda en el reconocimiento de
los derechos y deberes de las
personas y de las instituciones.
Para ello, la Mesa es el espacio
propicio para la creación de
equipos interdisciplinarios e
interinstitucionales que aportan
con nuevos enfoques y nuevas
formas de construir el desarro-
llo individual y social en la ciu-
dad.

La visión que orienta a la
Mesa es la identificación de In-
dependencia como una ciudad
educadora que promueve valo-
res humanos y un equitativo ac-
ceso a la información. Para
acercarse a esta imagen de fu-
turo la Mesa concerta y estable-
ce alianzas estratégicas con los
principales actores sociales,
educativos y culturales del dis-
trito; elabora una agenda edu-
cativa distrital; realiza diagnós-
ticos de las necesidades, de-
mandas y potencialidades en
el campo educativo; gestiona
proyectos educativos y cultura-
les y realiza acciones para for-
talecer el liderazgo democráti-
co de los maestros y maestras a
través de redes de escuelas pú-
blicas.

Las siguientes orientaciones
guían sus acciones hacia una
ciudad educadora :
 Corresponsabilidad entre el

Estado, la sociedad civil y la
familia: la propuesta es in-

La visión que
orienta a la Mesa es
la identificación de
Independencia como

una ciudad
educadora que

promueve valores
humanos y un

equitativo acceso a
la información.
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Aciertos
 La Mesa es reconocida por

los propios actores como un
espacio de encuentro a ni-
vel local que permite la par-
ticipación concertada e in-
teracción entre los diversos
sectores del Estado (Policía
Nacional, Salud, Municipio,
USE) y de las formas de or-
ganización social en torno a
lo educativo (Lideres socia-
les, organizaciones de base,
padres de familia, jóvenes,
SUTEP, ADI, Redes de es-
cuelas, ONGS, instituciones,
universidades, etc.).

 Los actores valoran la impor-
tancia de aportar a la cons-
trucción de un espacio co-
mún y generar las bases
para la elaboración de
un plan de educa-
ción y cultura para
el distrito de In-
dependencia.

 Hoy en día la
Mesa permite
fortalecer capaci-
dades con líderes
educativos y loca-
les, que constitu-
yen una masa crí-
tica y son actores
significativos del
proceso de con-
certación.

 Se ha logrado ge-
nerar consensos en tor-
no a un conjunto de objeti-
vos, metas y acciones que
constituyen la base para tra-
bajar un plan de desarrollo
educativo del distrito, des-
de una perspectiva de ciu-
dad educadora.

Problemas
 Existe aún la necesidad com-

prender y asumir que los
aprendizajes fundamentales
de las personas se obtienen
hoy más allá de los ámbitos

escolares, y los educadores
formales tienen que recono-
cer que hay otros actores,
cuyo accionar tiene un fuer-
te impacto en la formación
de niños, adolescentes y
adultos. Corresponde a la
sociedad, particularmente a
los líderes educativos, pro-
mover la convergencia posi-
tiva de esos impactos.

 La continuidad de la Mesa
exige fortalecer una instan-

cia de coordi-
nación, in-

tegrar los

liderazgos educativos exis-
tentes en el distrito, ampliar
con otros actores su base
institucional y seguir tejien-
do alianzas en la educación
y con otros sectores de la
sociedad.
La Mesa de Educación y Cul-

tura es una experiencia de cons-
trucción de identidades en
medio de la diversidad. Así es
independencia y así parecen ser
las ciudades como Lima, hoy
en tiempo de globalización:
conglomerados multiculturales
de individuos y grupos que se
miran en el día a día, intercam-
biando valores y dando forma a
un estilo de convivir. Y en me-
dio de este proceso están los
educadores, las escuelas y las fa-
milias, intentando una educa-
ción que responda a estos pro-
cesos y nos ayude a compren-
der quiénes somos ahora, qué
podemos ser y en qué podemos
convertir este vivir juntos que
es la ciudad. Como dicen
Proshanski y Gottieb: "La ciu-
dad no sólo nos enseña y nos
educa, sino que también nos
define desde el punto de vista
del entorno construido; a fin
de cuentas, somos individuos
con identidades de lugar urba-
no. El hecho de vivir en las

ciudades se convierte no sim-
plemente en una cuestión

de saber dónde estamos,
sino quiénes somos"

(Proshansky y
Gottieb, 1990).

Implica que
maestros y maestras
transformen su rol

de conductores de la
educación al de

facilitadores de la
misma y otorguen

espacio a la
participación activa
y protagonismo de

niñas y niños.


