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l siguiente testimonio conjuga una
experiencia comprometida con la
enseñanza y el sentir del equipo PIEDI
en la construcción de un centro de
recursos abierto a la comunidad y con
la mirada puesta  en el desarrollo local.

En mi incansable búsqueda por encon-
trar nuevas y mejores formas de enseñar
a mis niños, escuché en la radio una ex-
periencia que llamó mucho mi atención.
En ella hablaban de una mochila viajera,
de campañas de lectoescritura y de videos,
de préstamos de material didáctico para
las escuelas, de capacitaciones y de la rea-
lización de actividades interescolares.

Llena de curiosidad y decidida a co-
nocer este lugar,  emprendí mi camino
hacia el distrito de Independencia, con la
intención de descubrir qué era y qué ha-
cían en este lugar llamado “Centro
PIEDI”.

Centro PIEDI:
  Un mundo de alegría y  Un mundo de alegría y  Un mundo de alegría y  Un mundo de alegría y  Un mundo de alegría y

aprendizajeaprendizajeaprendizajeaprendizajeaprendizaje
Al llegar frente a la puerta, me cauti-

vó un grupo de niños que jugaban ale-
gremente sentados en la alfombra del lu-
gar, donde una suave música parecía ha-
cer juego con sus voces y convertirse en
una melodía totalmente armónica. Ensi-
mismados en sus actividades, los niños
jugaban y aprendían a la vez. Unos cons-
truían naves intergalácticas, otros hacían
enormes castillos con grandes muros para
protegerlos de los invasores,  algunos ju-
gaban a la tiendita mientras que suma-
ban y restaban con las yupanas, mas allá
demostraban sus habilidades para cons-
truir el mayor número de palabras con el
conjunto de letras que tenían, mientras
que los más pequeños jugaban a comple-
tar números de menor a mayor en un
hermoso caballito de mar y  pescado de
colores.

En otra zona del lugar, divisé una ca-
sita que llamó mucho mi atención por los
llamativos colores que tenía y por los ni-
ños que, con una gran concentración,
leían unos hermosos cuentos con varia-
das y coloridas figuras, de tapas gruesas y
hojas hermosas.  Ellos parecían impertur-
bables frente a los demás niños que juga-
ban, como si su mundo no estuviera en
ese lugar sino en las hojas coloridas que
muy delicadamente pasaban una tras otra.

Me acerqué a un lugar donde los ni-
ños, al parecer pegados a la pared, obser-
vaban con gran atención, iban y buscaban
lupas y regresaban reclamando su espa-
cio para poder observar con mayor pre-
cisión. Miraban el acuario, donde los
peces de colores libremente iban y ve-
nían en un vaivén interminable y las

plantas acuáticas remontaban la imagina-
ción hacia una selva llena de color,

mientras que en el fondo se encon-
traba anclado un tesoro que se abría
y cerraba según las órdenes del
respirador.
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Finalmente, se escuchó un
suave sonido que indicaba que
era hora de terminar.  Las que-
jas y negativas de los niños no se
hicieron esperar, pero a la vez
cada uno fue recogiendo y colo-
cando en su lugar todo el mate-
rial que había utilizado. Los be-
sos y despedidas de los niños,
que anunciaban vendrían al día
siguiente parecían interminables,
pero todos salían con una gran
alegría y esperanza de retornar.

Era este el momento apropia-
do para absolver cada una de mis
dudas sobre el servicio que se
ofrece en este lugar.  Es así como
descubrí que el Centro PIEDI es
una experiencia que se ha pues-
to en funcionamiento en la últi-
ma fase del Proyecto de Innova-
ciones Educativas en el Distrito
de Independencia, PIEDI, que se
ejecuta desde hace más de seis
años con la finalidad de contri-
buir con el mejoramiento inte-
gral de la calidad del servicio
educativo en la escuela pública
urbana1.

Intercambio de experiencias
Asimismo, el Centro PIEDI es un
espacio abierto a la comunidad
educativa que promueve el inter-
cambio de experiencias innova-
doras a través de capacitaciones,
asesorías, campañas y organiza-
ción de actividades interelesco-
lares con la finalidad de promo-
ver el trabajo articulado de las
escuelas.

La capacitación constituye un
aspecto fundamental en la vida
del  Centro PIEDI, ya que permi-
te que los docentes reflexionen en
conjunto sobre el uso de los ma-
teriales educativos y cómo éstos
contribuyen al desencadenamien-
to de procesos y logros de com-
petencias en las niñas y niños.

Las estrategias que se utilizan
en la capacitación son las mismas
que el Proyecto PIEDI ha valida-

do en las escuelas con las que ha
trabajado durante seis años: traba-
jo en equipo, aprendizaje entre pa-
res y motivación permanente.

Mientras me informaba sobre
los servicios que ofrece el Centro
PIEDI a la comunidad de Indepen-
dencia, me distrajo otro grupo de
niños que ruidosamente subían por
la escalera. Al acercarme, vi a un
docente que daba indicaciones a
sus niños para que se alinearan
cerca de la puerta y así poder in-
gresar en orden a las instalaciones.
Inmediatamente salió la capacita-
dora para recibir a los niños con
un cariñoso saludo e invitarlos a
entrar.

Una vez calmado el alboroto
que les había producido conocer el
lugar, procedieron a sentarse en la
alfombra.  Este fue un momento
importante, porque se dio inicio a
los acuerdos que los niños libre-
mente iban tomando con la capa-
citadora. Así, decidieron que pre-
ferían trabajar en la alfombra y no
en las mesas, que si escuchaban el
sonido del salterio2 ellos debían
guardar silencio. Acordaron tam-
bién la hora en que saldrían a los
servicios higiénicos, que después de
tomar su refrigerio debían lavarse
las manos para poder seguir utili-
zando los materiales y que debían
guardarlos antes de retirarse del
Centro PIEDI. Me pregunté si real-
mente los niños serían capaces de
cumplir con estos compromisos
que habían asumido, por ello de-
cidí quedarme a observarlos.

Aprender es divertido
“Conociendo el Centro PIEDI donde
aprender es divertido”. Para esta acti-
vidad, los niños y niñas, acompa-
ñados de sus maestros, se movili-
zan hasta el Centro de Recursos
para realizar sesiones de aprendi-
zaje con los materiales educativos
que allí se encuentran.  Estas se-
siones son coordinadas previamen-
te con el profesor según su progra-

mación, seleccionándose de
esta manera el material didác-
tico más adecuado para facili-
tar el aprendizaje de los niños.
Asimismo, se elabora una ficha
pedagógica que guiará el tra-
bajo en cada uno de los gru-
pos y se prepara el material
complementario.

En esta oportunidad el
maestro había coordinado con
la capacitadora trabajar el
tema “descubriendo fraccio-
nes”.  Para ello, a cada uno de
los grupos se les había hecho
entrega de materiales con vis-
tosos colores y diferentes for-
mas: el grupo de la derecha
tenía “regletas” con “tablas de
cálcul”, el del centro contaba
con las “fracciones del arco
iris”, el de la izquierda trabaja-
ba con el material “matemáti-
ca inicial”  y los tres grupos de
atrás trabajaban uno con la
maleta “aprendo a calcular”,
otro con los “círculos en frac-
ciones” y el último grupo lo
hacía con el “base diez”. Los
niños miraban y jugaban con
el material mientras que repre-
sentaban fracciones de tres
cuartos, cinco sextos, tres dé-
cimos, etc. Asimismo, buscaban
las fracciones equivalentes, las

1 Durante el período de 1996-2001
el Piedi desarrolló en una red una
experiencia piloto en cuatro cen-
tros educativos del distrito de In-
dependencia: 2056, 3050, 3052 y
3053. Los componentes de la mis-
ma fueron: desarrollo curricular,
gestión participativa, servicios
complementarios para el aprendi-
zaje –programa de salud escolar,
servicio psicopedagógico, centro
de recursos para el aprendizaje
“Centro PIEDI”– y fortalecimien-
to de la organización de los pa-
dres de familia.

2 Instrumento musical de percusión
elaborado en madera, conforma-
do por una paleta de color amari-
lla de 24 x 5,5 cm aproximada-
mente, con cuatro pares de plati-
llos sonoros de metal.
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ordenaban de mayor a menor,
sumaban y restaban con suma fa-
cilidad y gran entretenimiento.
En esos momentos, los niños
eran capaces de expresar sus opi-
niones, trabajar en equipo para
hallar las soluciones a los retos
que se les presentaban. Después,
exponían sus trabajos a sus com-
pañeros, produciéndose un inter-
cambio muy rico que se comple-
mentaba con las conclusiones de
la capacitadora, que permanen-
temente se encontraba en los
grupos acompañada del profesor
del aula. Finalmente, este grupo
de niños y niñas se retiró con-
tento del Centro PIEDI, regre-
sando  a su escuela a seguir afian-
zando su nuevo aprendizaje.

En ese momento, pensé qué
bonito sería que estos materia-
les útiles y novedosos pudieran
estar siquiera por unos días en
las escuelas que no se encuentran
tan cerca al Centro PIEDI.

Una mochila, pero viajera
Para mi grata sorpresa, me ente-
ré que las actividades no sólo se
realizaban en las instalaciones
del Centro Piedi, sino que, con
la finalidad de que los niños y ni-
ñas utilicen los materiales edu-
cativos del Centro de Recursos en
sus propias aulas, se realiza la
campaña de la “Mochila Viajera”.

Esta actividad también se co-
ordina previamente con los
maestros y maestras, para cono-
cer la temática que desarrollarán
en la semana que tendrán la
mochila y con la finalidad de que
los materiales que se envíen sean
pertinentes a lo programado
para ese período.

Durante esa semana los do-
centes preparan sus sesiones de
clase utilizando los materiales de
la mochila y elaborando unas fi-
chas para guiar a los niños en el
trabajo con el material.  Esto
facilita la labor del docente,

puesto que puede movilizarse
por los diferentes grupos para
observar el trabajo de los niños,
elaborar preguntas, repreguntas
y observar los avances y dificul-
tades de cada uno de ellos.

Así, podemos encontrar au-
las con grupos de niños repre-
sentando números en el conta-
dor y escribiéndolos en su cua-
derno, comprobando la medida
del aula con la rueda métrica,
conjugando artículos, sustantivos
y adjetivos en tiras léxicas, iden-
tificando las enfermedades más
comunes en rotafolios y recono-
ciendo cómo viven las ballenas a

través de videos.

Un viaje de aventura y
fantasía
También organizan una campa-
ña de lectoescritura “Para leer no
necesitas romperte el coco”. Median-
te el préstamo de libros a los
niños y niñas de primaria, bus-
can despertar el gusto por la lec-
tura. Esta actividad se inicia con
una motivación para que los ni-
ños escojan uno de los libros que
más les guste y lo lleven a su casa
durante una semana. En este
tiempo los niños y niñas tienen
la llave para convertirse en pro-
tagonistas de cada una de las his-
torias que leen y transportarse en

un viaje lleno de fantasías y aven-
turas.

Al término de la semana se
recogen los libros. Las niñas y
niños entregan una producción
donde plasman aquello que más
les gustó de la historia leída.  La
docente complementa esta acti-
vidad mediante otras como: dra-
matizaciones, relatos orales, jue-
gos, etc.

Otra campaña que organiza
el Centro PIEDI se llama “Vamos,
vamos a aprender, con los videos te
vas a entretener”.  Esta actividad
permite que los niños y niñas
exploren realidades poco cono-
cidas para ellos como: mundos
marinos, animales exóticos, mis-
terios del universo, etc. Se les da
así la posibilidad de debatir y
analizar situaciones cotidianas
tales como la amistad, la familia,
el desarrollo de la autoestima,
entre otros temas que permiten
la discusión y orientación por
parte del docente, creándose de
ese modo un espacio propicio
para que los niños expresen sus
sentimientos y opiniones.

Interescuelas y aprendizajes
solidarios
Asimismo, con la finalidad de
promover el aprendizaje coope-
rativo y fortalecer el trabajo arti-
culado de las escuelas del distri-
to, el Centro PIEDI realiza una
serie de actividades interescola-
res con las escuelas de Indepen-
dencia.

En junio del 2001, por ejem-
plo, se llevó a cabo el II Encuen-
tro Folklórico “Cuando los niños
cantan y bailan”, organizado con
la finalidad de promover la va-
loración y amor por las costum-
bres e historia de nuestro país.
El evento se realizó en el Gran
Parque de Lima y contó con la
participación de más de cuatro
mil personas. Los niños tuvieron
la oportunidad de bailar  danzas

Creándose de
ese modo un

espacio propicio
para que los

niños expresen sus
sentimientos y

opiniones.
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tro PIEDI realizó talleres de ve-
rano gratuitos, en tres zonas si-
multáneas del distrito de Inde-
pendencia: José Gálvez, El Er-
mitaño y Payet.  Como parte de
éstos, los niños y niñas partici-
pantes realizaron visitas cultu-
rales a diferentes lugares histó-
ricos de Lima. La clausura fue
una hermosa velada artística,
en la que pusieron en práctica
todo lo que habían aprendido
en los talleres de teatro, karate,
mimo, manualidades, cerámica,
danza, dibujo y pintura.

típicas de la costa, de la sierra y
de la selva. Con gran entusias-
mo varios diarios de Lima anun-
ciaron al día siguiente que los
pequeños se habían comportado
como auténticos artistas, llevan-
do el baile en la sangre con her-
mosos y coloridos trajes. Es inte-
resante resaltar que esta actividad
no tuvo un fin competitivo entre
los escolares, sino de reconoci-
miento de su propia identidad
cultural y el descubrimiento de
cuánto de común hay entre ellos.

También en setiembre del
año pasado, el Centro organizó
la I Expociencia PIEDI “Hace-
mos ciencia y desarrollamos con-
ciencia para el bien de Indepen-
dencia”, con el propósito de de-
sarrollar el espíritu científico en
los niños, crear conciencia sobre
el cuidado del medio ambiente
e interesarlos en los problemas
de su comunidad. Cuestiones
como la contaminación ambien-
tal o la depredación de los recur-
sos naturales, por ejemplo, fue-
ron objeto de imagi-
nativas salidas para
las cuales emplearon
materiales de fácil
acceso y
que se
encuen-
tran en
a b u n -
d a n c i a
en la co-
munidad.
También se
p re s e n t a ro n
propuestas sobre
alimentación, medi-
cina natural y pro-
ductos de uso domés-
tico, que tienen un
costo muy bajo y
constituyen una alter-
nativa sana para quie-
nes apelan a ellos.

En febrero del
presente año el Cen-

Además, en es-
tos dos últimos
años, se llevó a cabo
veladas celebrato-
rias del Día del
Maestro. En estas

veladas se trataron te-
mas de interés común

para los docentes del distri-
to. Como broche de oro se pre-
sentaron estampas peruanas,
para reconocer el valioso traba-
jo que realizan día a día los
maestros con nuestros niños y
niñas del distrito de Indepen-
dencia.

Los servicios y actividades
educativas impulsadas desde el
Centro PIEDI se han dirigido
principalmente a las escuelas
primarias del distrito de Inde-
pendencia.  Pero gracias a la
demanda existente, se han
abierto algunos servicios educa-
tivos a   escuelas públicas de
otros distritos.
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En casi dos años de funciona-
miento, el Centro PIEDI se ha
convertido en un espacio de
puertas abiertas a la comunidad
educativa del distrito de Inde-
pendencia. En este tiempo, he-
mos querido guiar nuestro tra-
bajo con una actitud de servi-
cio a los directivos, docentes,
niños y niñas, a quienes hemos
acompañado cotidianamente
con el afán de contribuir en el
mejoramiento de la práctica
docente y en el fortalecimiento
de las redes de escuelas exis-
tentes en el distrito.  Asimismo,
nos hemos esforzado por reco-
ger las necesidades y deman-
das de la comunidad educativa
y, a partir de los aportes creati-
vos de los directivos y docen-
tes y desde nuestras posibilida-
des, responder a estas exigen-
cias.

Han existido elementos cla-
ves que nos han permitido lle-
gar en  corto tiempo a todas las
escuelas del distrito de Inde-
pendencia. Entre ellos, el fun-
damental ha sido el traba-
jo realizado en red
por el Proyecto
PIEDI, como expe-
riencia piloto en los
CE 2056, 3050,
3052 y 3053. Este tra-
bajo se difundió rápida-
mente  en las escuelas del
distrito, que comenzaron a de-
mandar que el PIEDI ampliara
sus servicios. Esta actitud per-
mitió que las escuelas abrieran
sus puertas rápidamente cuan-
do el Centro PIEDI llegó a ofre-
cerles servicios educativos. Fi-
nalmente, otro aspecto impor-
tante ha sido las relaciones de
respeto y confianza estableci-

das con las escuelas y el cumpli-
miento de los compromisos asu-
midos con éstas.

En nuestro trabajo nos he-
mos encontrado con una serie
de dificultades y limitaciones
que han complicado muchas
veces la ejecución de nuestras
actividades.  Sin duda la más
importante ha sido la alta rota-
ción de directivos en el distrito
(el 33% de los directores y el
35% de los subdirectores de
primaria en Independencia han
asumido sus cargos en el pre-
sente año), lo cual ha limitado
la constante participación de sus
escuelas en las actividades pro-
gramadas. Otra dificultad es el
número reducido del personal
del Centro PIEDI, que obliga a
desplegar mayores esfuerzos
para atender a todos los maes-
tros y maestras de las escuelas
primarias de Independencia.

Finalmente, pensamos que un
centro de recurso resulta ser un
espacio vital para el desarrollo

educativo de un distrito, a tra-
vés del cual es posible impul-
sar liderazgos de los diferentes
agentes educativos. Asimismo,
puede convertirse en una ins-
tancia de concertación de direc-
tivos y docentes donde se
planifique,ejecute y evalúe las
actividades que organicen las
escuelas por redes.

Las posibilidades que abre
un centro de recursos para el
aprendizaje pueden ser múlti-
ples, pero requieren de la par-
ticipación de todas las institu-
ciones de la comunidad: univer-
sidades, organizaciones no gu-
bernamentales, municipio, igle-
sias, centros de salud, centros
de ciencia y tecnología, asocia-
ciones culturales, organizacio-
nes educativas y todas aque-
llas instituciones que, de una y
otra manera, contribuyan con el
mejoramiento de la calidad y
equidad de la educación de
nuestros niños y niñas.

La participación activa de
instituciones puede garantizar
un centro de recursos como es-
pacio abierto y de nuevos apren-
dizajes para directivos y docen-

tes, padres y madres de fa-
milia, niños y niñas, jóve-
nes y la comunidad en ge-
neral. Un centro de recur-
sos que busca, de ma-
nera creativa y cola-
borativa, dar respuesta
a las exigencias del en-
torno, contribuir al de-
sarrollo de escuelas
pensantes, enriquecer
el trabajo en redes y
orientar sus acciones
para el desarrollo lo-
cal en torno a objeti-
vos comunes.
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