Una mirada a las escuelas cubanas:

LQué esta haciendo bien

Cuba?

dprimera ver que visite abia lue en 1954,
como participante de un programa de ex-
tension de visitas estuchiantiles, Cuando se

o0 me olreaid e oportunidad de ser parte

del equipo de lenguaje v arte enviado pos

. Cente a Gente Internacional para visitar es-
Bérbara - parav

cuclas en Cuba en octubre pasado; la

Hunt
- oportunidad de retornar despucs de 40
Caonsultara en
educacion. Ha

realizado la
evaluacion de

anos era extremadatmente fascinante para
deparka pasar.

Diesdde nretivo como directora de una
escuch primaria en Massachusetts, vo tra-

proyectos ) '
pducacionales en  baye principalmente en el area de educa-
Honduras,  ¢iom en Amcrica Latina, visttando mnu-
Egipto, Bulgaria,  myepables aulas en eseuclas piiblicas de
Peni vy, . frie: s 3 ;
lugares de exirema pobrezas Yo habia lei-

actualmente,en H & T A .

Jamaica o enuna publicacion de UNESCO (1998)

acerca de los excelentes vesulti-
dos alcanzados por fos
alummnos cubanos de tercer
voaanto grado cn lectura
v en examenes de Maten-
ticas. Los estudintes de la
isha habian sobresabido con
respecto ad ss pares de otros
paises de Latnoamérica, Estaba curio
s dle ver por i misma Lt experiencia
cubana en educacion,

Nuestr visita e realmente fascr-
nante, vimos desde escuelas preescola-
res hasta s de mivel umversitario v
conversamos con los profesores v
divectores en La Habana v Cien- .
luegos. Mi impresion mas luer-
te fne que los cubanos, que lan 77
corvertido L salud v L educa-
aom en la predra an- L
gular de su revolu
i, estian haciendo
muchas cosas muy
Bicn. La primera de
cllas, es la apertira o
vodedicacion olwia Y
del gobnerno para
NEANECTET estas -

redades i pesar de s severas dilicultades
CeONOmicas,

Los nios que vimas, s excepoon
dlovuni, eran siludables v Henos de vitalis
claed; Tinvpnos, oy bien cundados y de come
prortamiento ex elente: En otros paises
pabres, habia visto innumerables niios
stulriendo de evidente mal vomcon, fre-
cuentemente con hendas, ojos Torosos,
cabellos descoloridos; no mbrecuentemen
[ o 1!I{:tlll'1llilk lsicos no .'I[l'III:Iltl!:IH,
como ojos desviados v nuembros tallidos,

Con los ojos brllantes, julnlosos, abier-
tos v sedientos de hablar con nosotros, los
tmios cubanos se mosteaban bien atendg-
dos v eran un testinomo de L preocapa-
cion del Estado de proveerlos de cuida-
dos adecuados en salud v natocion.
Uit logro que nosotios no podiamos
wetidar,

Todas Tas mgeres en Cali tie-
nen el devecho de tomar un anode
heencis por nuerandad, voaguellis
que trabajan uenen laopeion de

manedar a sus hijos gratinta-
mente o cuti desde los 6

T meses hasta b eddad de 5 a6
anos. La educacion hasta o
noveno grado es obligator,
Diespues, los alummnos asisu
ran G esenelas (eoneas o
progranias pre wmnversiia-
Fios para Jos grados 10a 12
Los cubanas se sienten
pustificadamente org-
losos de que Ly edu-

v, en todos los

miveles, mchuda la

wnversicad vl edu-

Copratis v oabierta
_,.’mdu el munddo. o

clecto, en Cuba tos
dos asisten a b es-
cuela puiblica. en

5
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cast todo el resto de Amdériea
Latina, solamente los muy pobres
lo hacen. Esto significa que los
padres de Lamilia de la clase me-
dia latmoamericana, que podrian
gjercer ua electiva representa-
cion en L educacion puiblica, tal
vez no tengan el mcentivo para
presionar por la calidad de la
misi porgue sus hijos no usan
¢l servicio. Nosotros en los Esta-
dos U'mdos tenemos pmhlum;ls
similares en la mayoria de los
sistemas en las ciudades mis
adentradas,

(hra lortaleza del sistema
cubano es la enteega v el orgullo

de sus maestros. Los docentes en
todlos los niveles tienen que com-
pletar 5 anos de universidad, y
existe un extenso sistema de cur-
sos adicionales v trabajo para
aptar los grados de maestria v
lhl{'ll)'[‘li.ll(l. ].Il.\i I)lTlI{'H{!I'UH SO
alentados a mscrthirse en estu-
Illll.‘i h(lh?'(' ;]I'l wWectos l.'illl,‘. LT I'{:l'.l-
cionan estrechamente a los pro-
blemas v experiencias de las au-

las.

Todos los salarios en Cuba
son similires v los profesores
ganan tanto comao los médicos y
en algunos casos, mas. El salario
promedio de un maestro es de
U'S 5200, Hega como maximo a
LIS 8300 por mes. Lamentable-
mente, se nos informao que esto
no es suliciente para subsistir y
que nadie en Cuba de estos dias
puede sobrevivir a4 menos que
uno de los miembros de la fami-
lia gane en délares. Muchos pro-
lesoves se alejan de la prolesion
para trabagar en empleos mas
neranvos como L industrna de
turismo Un epemplo lo constituia
niestro excelente guta, antigua-
mente profesor universitario de
historia,

A pesar de estas severas pre-
siones ceondmicas, que podeian
conduci a bagar Ta moral de los
mitestios, nosotros no percibimos
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Comprobé que
hay un sistema
e presiones
desde la familia
y la comunidad
para mantener a
los ninos en las
escuelas.

que osta situacion merme la ca-
lickael e su trabajo, hecho que
he observado en otros paises
pobres de América Latina, don-
de las clases son abandonadas
por prolesores que salen a tonar
wna taza de cale, o que mi siguie-
v asisten a la escuelia, Ocasional-
mente hasta he encontrado es-
cuclas cerradas porgue ninguno
de los docentes concurrié. En
Cuba, nuestra impresion fue que
las tareas realizadas puntualmen-
te en los salones de clase todavia
SON IMportantes; 1o vimos que
se desperdiciara el tiempo v ob-
SOIVAIOS lllill,'. lﬂﬁ CXI'I(_'C{H“\'HS (IL'
los nifnos por aprender evan muy
altas.

Las escuelas cubanas estin
muy integradas con la comuni-
dadl v sus servicios de salud. La
mavoria de las cunas infinrles
tienen un doctor v una enferme-
ra entre su Pi’..‘{'&i{_!l]i[i, Lj}:i !_]"di_l{l-

Jadores de la escuela viven en

barnos aledanos v conocen muy
bien a los padres de sus alum-
nos. En L escuela primaria Ar-
mando Maestra Martinez que
visitamos ¢n Cienluegos, vimos
a un grupo de padves de ninos
de b anos que asistian o una cla-
se para aprender juegos educa-
cronales adecuados para sus hi-

Jos. La divectora, Maria Adela

Diaz, me dijo que ellos hacen
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regularmente ol segmmiento de
5118 él.llll‘lllllJ-:i ('Ililhdn ¢stos
egresan y van a la eseuely me-
dia. Los visitan y chequean con
los profesores como se encuen-
L.

He buscado en vano en olros
modelos escolares de paises po-
bres de Latinoamérica sistemas
electivos de supervision y evalua-
cion de maestros, Pero encontreé
que la mayoria de prolesores de
las escuclas puiblicas no reciben
pricicamente ningan apoyo
para mejorar la instruccion No
es raro hallar en las olicinas
distritales supervisores asignados
para inspeccionar un ninero
deterninado de escuelas v maes-
tros. Sin embargo, ecuentemen-
te no tienen fondos para el trans-
porte, de manera que las visitas
nunca se hacen,

Mientras tanto, en la mayor
parte de Latinoameénrica, ¢l direc-
tor, quien estd en la misma es-
{'.llt'léi. no s¢ concentra mayor-
mente en la mejora de T instrue-
cion. Dos de las cosas mas -
presionantes que vi en Cuba fue-
ron direcciones fuertes v un sis-
tema solido de supervision v eva-
luacion.. La duectora Diaz me
dijo que ella evalita a cada maes-
tro todos los anos. Los maestros
que no estin {lr.'srn:tpl‘ﬁ.'imInsr.-
bien son asignados a trabagar en
otros lugares o tal vez enviados a
tomar carsos. Los que no mejo-
ran después de un determinado
tiempo, pueden ser despedidos.
Puesto que ellos usan ¢l sistema
de educar a los mismos ninos
entre el primero y cuarto grado,
ella comentd que era importan-
te que ¢l maestro sea excelente,
|J‘lll'(|l|l.' Ty 5¢ [}lli:{k.' [‘-'}IL‘I'lll' ll“('
los alumnos tengan un mal pro.
fesor por cuatro anos.

El director mismo es evali-
do cada ano por un comué de
especialistas en curriculo v por
s SllfilTIT'li‘i(ll:
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La directora en mencion tam-
bién comentd gue lo colectivo es
muy importante. Reiterd que por
conocerse, todos trabajan juntos
tanto en problemas surgidos en
Lt ensenanza, como en diliculta-
des que presentan los ninos.

La vepeticion del ano es un
problema enorme en ki mayor
parte de Latinoamérica, Al no
8 raro encontrar que un ercio
o miis de estudiantes de primer
grado repruchan el ano. En la
mavoria de los paises estos ninos
contintan reprobando el grado
varias veces, hasta que eventual-
mente dejan la escuela. Nosotros
preguntamos acerca del abando-
no de estuchos en Cuba v se nos
dijo que esa situacion no existia.
Aungue me senti inicialmente
escéptica acerca de esa informa-
cion, comprobé que hay un sis-
tema de presiones desde la la-
milta v L comunidad para man-
tener i los ninos en las escuelas.
Los estudiantes que se gradian
en la umversidad tienen garan-
tizado un trabajo,

La directora Maria Diaz me
dijo que ellos no ereen necesario
retener alumnos en un mismo
grado. Se hacen pruebas en los
grados 2, 4 y Gy las pocas las
ocasiones en que un alumno ha
rependo, ¢s solamente en esos
grados. Esta directora escucha
leer a cada alummo de primer
grado. Si detecta dificultades,
ella v los profesores discuten
CsLo CH SUS Teuniones v
sugieren métodos al-
fermativos para avi-
clarlo, También tie-
nen disponible
un cquipo de
diagndstico del
distrito, ¢l cual
puede ser moviliza-
do para evaluar y
hacer recomendacio-
1es para un nifo con
problems.

Segin la experiencia releri-
da por La divectora cubana, ellos
retvieron a un niio de segundo
grado al ano anterior, solamen-
te después de pensarlo conside-
rablemente v discutirlo concien-
zudamente. Yo le mencioné que
ennuestro pais hay politicos que
prensan que debemos veprobar
a los alumnos que no pasan los
CXAMenes. Antes esto reacclono
con horror: “oh no, algunos ni-
nos solamente necesitan de nis
tiempo, si usted les otorga otro
ano y mads ayuda, cllos pucden
emparcjarse, o también pueden
necesitar métodos dilerentes, Y
la retencidon de un nine dana
realmente su autoestin, algunas
veces, para toda su vida”. Ella
continud usando argumentos que
podria haber empleado vo, v
concluyd diciendo que “es nece-
saro tomar al alumno comao ¢l
centro del proceso™,

Por supuesto que la educa-
ciom cubana, como la de cual-
quicr pais, tene sus problemas.
En general, en Cuba hay un ex-
remado recorte de recursos y L
mayoria de
sus edili- A
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caclones tenen gran necesicdad
de ser reparadas v pintadas. En
las bibliotecas Lay libros muy vie-

jos. Por ejemplo, yo lice una bs-

queda para “lectura” y “lectoes-
critura” en el tarjetero del cata-
logo de Ta biblioteca de ua uni-
versidad que entrena macstios,
el Instituro Supenor Pedagagico
Entique José Varona de la ciudad
Libertad, en La Habana. Encon-
tre varios textos de Estados Uni-
dos de los anos 50, pocas cosas
de otros paises, de los 70. Y des-
pucs de eso, solamente articulos
publicados por el Mimsterio Cu-
bano de Educacidn. La seccion
de periodicos era un cuarto pe-
queio que contendi griupos de
diarios empolvados. La bibliote-
caria nos dijo que su mayor pro-
blema en la acualidad era ad-
quirir materiales del exterior. Sin
embargo, en comparacion con
las esenelas pobres de cualquicr
otro Ingar en Latinoamdrica,
donde generalmente no se en-
cuentra ninguin libro, en Cuba
hay una biblioteca en cadia corm-
nidad v pracucamente en cada
escuela.

Algunas de
nuestras obser-
vaciones en las
aulas revelinon
una centraliza-

cion de maes-

tros, propio del tadicio

nal estlo de ensenanza. En
uni leceion de lecora con m-
aos de 6 anos de edad se usa-

ba un manual de Prepardndose
para la lectura, tipico de mu-
chas series antiguas bisicas cn
los Estados Umdos. El asunto
mis notable acerca de dicha
leecion fue que cuando se les
pedia que marguen los animales
domésticos en una foto. los ni-
fios se dirgiuan al revés de sus
cuadernos, donde un pequeno
subre pegado a la cubiera de
ATEAS Conten l'll'.lfll'il{l.‘i LNTHAY PE‘-
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quedios de papel. Cada nino
tomd cindadosamente unos
cuantos cuadritos v los co-
locd sobwe las liguras re-
levantes. Despuds de la
demostracidn los
pequenios guarda-
ron los papeles. De
esd Manera nos
percatamos que ¢l
papel debia serun
TECUTsSO iy pre-
ciado en Cuba.

No tuvimos
oportunidad de percibir
por nosotros mismos si los nifos
pueden acceder a libros de lec-
tura o a cualquier escrito origi-
nal sin costo alguno, o si ¢l cu-
rriculo incluye la solucion de
problemas y el pensamiento cri-
tico. Sin embargo, dos reportes
recientes de otros observadores
(Gasperini, 1999; Wolf, 1999)
“]U]'IL'I‘,('I]H]II h}l!]l’..‘l' \'iH[(fﬁ a4 ¢stu-
diantes verdaderamente envuel-
s en la clase v en grupos de
trabajo y de imvestigacion auté-
nomos. Visitamos un aula de
computacion en una escuela
media en La [Tabana (José An-
tonio Echeverria, grados 7 a 9),
donde el profesor Miguel David
expreso un real interés en inter-
cambios culturales o proyectos de
investipacion en los cuales los
alumnos pudieran cooperar con
estudiantes norteamericanos. Su
clase tenia 10 6 12 computado-
1S, una con acceso i e-nuil, aun-
que no contaban con Internet, El
esperaba recibir varias maiguinas
nuevas de China.

La ausencia de recursos en
algunos casos parece estimular la
capacidad creativa de los maes-
tros, En un cento mlanul de
Cienliegos vimos muchas dreas
de actividad primorosamente
equipacas con objetos caseros. Por
ejemplo, habia un hospital peque-
0 CONE S0 Canmia, esteloscopio y
una unidad de alimentaciin

intravenosa. lambién un quiosco
para reparar zapatos, con muchos
zapatos viejos. Mi preferido fue
un salon de belleza con una seca-
dora de cabello, un parante y su
lampara, Los nifos jugaban acti-
vamente en esas instalaciones.
Una parte clave de la revolu-
cion todavia incluye entre sus
metas un actvo adoctrinamiento.
Uno ve fotos del Che Guevara y
Fidel Castro Irecuentemente en
las aulas de cada escuela. Los ni-
fos de los jardines que visitamos
presentaron un programa musi-
cal para nosotros, incluyendo una
cancion acerca del Che. Copié
esta oracion de un cuaderno del
primer grado: “Un dia, en abril,
los yankees atacaron. Mandaron
mucha gente mala. Querian eli-
minar a Cuba. La gente los com-
bati6. Fidel dirigi6 la lucha”.
Los cubanos se sienten orgu-
llosos de su sistema de escuelas
de educacion especial y en efec-
o, proveen mejor a sus nines
minusvilidos de lo que es tipico
en algunos otros paises de Lat-
noamdérica. Sin embargo, la ma-
voria de educadores americanos
estarfan incomodos con la total
segregacion de los estudiantes
discapacitados en escuelas dife-

rentes. Nos parece que la

% meta de insertar a los

= alumnos con necesidades
especiales en la educa-
cion regular todavia
no se ha logrado
en Cuba.
En resumen,
lo que vi en la
~, 1sla confirmé
FSw que, aunque
hay muchos pro-

8 w2 blemas, los cubanos realmen-
. | )H te estin haciendo cosas bue-
> /‘) e wnas en educacion, Una cons-
__\‘}—u - ﬁ telacion de Lactores contribu-

ye a la calidad de las escuelas
cubanas. Estas incluyen: nutri-
cion, cndado del nino en cen-
tros especializados, programas
educacionales para padres, exce-
lentes entrenamientos para
maestros durante su carrera, ut
rol determinante para ¢l direc-
tor, sistemas solidos para la su-
pervision y evaluacion de los
MIACSLTOS, ‘_\' urn t?ll]i)[lllﬁ {'.(,’.I'Il_l"i]tl('.'
en el nino, combinado con altas
expectativas para ¢l rendimien-
to de supervisores, directores,
maestros y alumnos.

El desafio de Cuba serd man-
tener estas prioridades a pesar
de su severa crisis economica y
los inevitables cambios que se
presentaran conforme llegue a
mtegrarse mas en la economia
muicial,
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