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Resultados de Encuesta Nacional a Docentes del Pert

Palabra de maestro

as encuestas se han convertido en el Perd
en material de uso casi cotidiano. Se apli-
can sobre todo para medir los estados de
animo de la poblacién respecto a situa-
ciones coyunturales y a la mayor o menor
adhesion con figuras del poder politico.
Sin embargo muchas de las opiniones
recogidas en los sondeos raramente reco-
gen opiniones profundas; son, por regla
cast general, frdgiles e inconscientes, sin
contar las opiniones inventadas sobre asun-
tos que se desconocen completamente.
Durante la década pasada v particu-
larmente en las elecciones presidenciales
con ¢l entonces mandatario y candidato a
reeleccion Fujimori utilizando para si con-
trolados medios de comunicacién, varias
encuestas fueron promovidas desde el
poder de la cleptocracia de entonces.
Son raras las encuestas destinadas a re-
coger opiniones que obliguen a la reflexion,
Son infrecuentes, asimismo, las encues-
tas destinadas a recoger opiniones de mi-
cleos profesionales como el docen-
te. Mis an, los profesores en el /\
Pertt muy rara vez tiene posibi-
lidad de expresar su parecer -
sobre temas que les atafien
directamente, La mayoria
de veces es la opinién de
la dirigencia gremial o
son las directivas del pro-
pie Ministerio de Educa-
cion, los medios que tra-

tan de interpretar al do-

cente, dejando en segun- \
do plano la necesidad de i f
recoger opintones directas f \
de los maestros, |

Los anteriores ele-
mentos remarcan la
importancia de la apli-
cacion y los resultados
de un cuestionario
aplicado a cerca de dos
mil docentes del Peri du-
rante ¢l altimo bimestre del

ano 2001, en el marco de consultorias so-
bre magisterio y de un convenio de coope-
racion entre el Ministerio de Educacion del
Perti y el Instituto Internacional de Plani-
ficacion Educativa-UNESCO en Buenos Ai-
res. Esta accién se inscribe en un progra-
ma de andlisis comparado sobre docentes
en América Latina, a cargo del I11PE-
UNESCO Buenos Aires.'

La aplicacién del extenso cuestionario
estuvo a cargo de la ONG Calandria y co-
rrespondié a una muestra representativa
nacional de educadores de nivel primario
y secundario, trabajando en escuelas ru-
rales y urbanas y en centros de gestion
estatal y privada.

El principal instrumento de esta pes-
quisa fue un cuestionario detallado que
contiene 103 ftems” referidos a:

O Una informacién social basica: centro

educativo, datos personales, amiliares
educativos y sociales del docente (47
Hems)

-
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7 Opiniones sobre dilerentes
aspectos de la educacion (33
itents)

T Prelerencias o consumos cul-
trales y uso del tiempo libre
(23 tems)

El andlisis de sus resultados
permite reconstruir tanto ¢l per-
il sociodemogrilico bisico de los
docentes como las principales
caracteristicas de su formacion
prolesional y condiciones de tra-
bajo. También releva informa-
cidn relativa a actitudes, opinio-
nes, aspiraciones y valoraciones
relacionadas tanto con su traba-
]U Voodrrera PI'UI”L'HiU]I&lI COMmo a
temas de politica educativa y
cducacion en general, valores
sociales y consumaos y preferen-
clas cultrales,

Procedimiento en la
aplicacién del cuestionario
en el Perd

La encuesta se aplico con un
mil ochocientos ochenta v nue-
ve docentes en 8 departamen-
tos del Peri.,

El diseno muestral utihizado
fue pohietiapico v por conglome-
rados en ¢l que los parimetros
a usar fueron: la zona geogrili-
ca (costa, sierra v selva); el régi-
men de admimistracion de los
centros educativos (puablico y
privado); el nivel educativo (pri-
maria v secundaria) v el dmbito
{trbano y rural).

Se¢ seleccionaron los siguien-
tes departamentos donde aplicar
las encuestas: Lima v La Libertad
(Costa): Cajamarca, Avacucho,
Huancavehea, Cuzeo (Sierra); v
San Martin v Loreto (Selva)

En el balance de los resulta-
dos del proceso de aplicacion
realizado por Calandria se sena-
la que, en general, en la mavor
parte de los departamentos se
logrd completar las cuotas pre-
establecicas. Sa6lo en determina-
dos establecimientos educativos

Encuestas Encuestas

proyecladas  aplicadas
123 146
229 227
223 215
248 272
264 278
600 540
189 180
124 131
2000 1989

{li:.'\]__.inlil.lils cmll— [_)epaﬂamen'tos
(IlLIU‘ll(.’.‘u 110 s¢
presentaron del
todo Favorables.” Ayacucho
Cajamarca
El perfil ) Bl
demografico y .
socioeconémi- | Junin
co de los La Libertad
dOCBnTES CEBF ija
:em ) Lareto
0 Se umi,lr‘m:l San Martin
el cardcler
fundamental- | Total
mente feme-
nino de la

composicion magisterial: dos
de cada tres docentes son mu-
jeres, El porcentaje de docen-
tes mujeres ¢s bastante ma-
yor en el nivel primario
(70.5%). En medios rurales
las mujeres que ejercen do-
cencia alcanzan un 56%. La
proporcidn de docentes hom-
bres se incrementa en medi-
da que aumenta la edad (en-
tre los mayores de 44 anos la
proporcion llega al 445 ).

L'n 38% son menares de 35
anos. Hay mayor concentra-
cion de docentes jovenes en
establecimientos no estatales
v en el nivel secundario. En
las dreas urbanas de Lima me-
tropolitana ¢s donde se con-
CONLra una mayor presencia
de docentes con mayor edad.

Los profesores en
el Peru muy rara
vez tienen
posibilidad de
expresar su
parecer sobre
temas que les
atanen
directamente.

Lanicuativa por aplicar esta enouesta
en ¢l Peri se do en el mano de
Consultorias MEDVBID sobwe Carre-
it Magisterial, Perdiles v centilicacion
de docentes v sobre Creacion de un
Sistema de Acreditacion de s
ciones formadoras de docentes. Fl
cuestionario base se higo en el HPES
UINESCO Buenos Aires v oagui se
acdapta en varas de sas partes ala
realidad perana, Previamente al
P se habia aphoado con maesiros
de Argentina v Urigguan. En el pre-
sente 2002 se aplicara tunbién en el
Brasil

Law equupos de Calandrva que apli-
caron Jos cuestionarios sefalan que
liss el entes demoraron un prome-
die e 60 minwos en responderlos
individsilmente.

En general, las prinaipales dificulia
des que se observaron fueron las si-
mentes: Periodo de evaluaoon aca-
demica comoidente con las fechas de
aplicacion; mimern de docentes por
ceniro educative menor 3 Ly cuona
estalilecidia (10 por centro) 1o cual
aumentd el nimero de centros a
cubie; Bl de dispombilidad para
acceder a Ly apheacion del coestio
nario por parte de los directivos de
los centros educativas (en especial,
en Lama, exastio un alio indice de
rechaze), desconfians de algunos
profesores que se nrnilestd en L
!'l'."bi\l"!ll i-l Hi [I;l' 4 |L'] L illflll T ||.l|[|
idatos personales v datos solwe sus
i“g:"'\l]‘“, |1'|il.l l’l' ilﬂ]['f Llzhe pantl [Il'l
imstrumento al piblico abyetive, en
tariten, b enovaesta esti disemada [utra
un docente baswcamente urbano v la
muestra deberia mcluir poblicion
rural vodde Las tres regiones del pais.
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EDUCATIV

A Poco mis del 60% vive en
parcja y un 30% cs soltero. La
mitad son jeles de su hogar,
esta Proporcion es mayor en
las dreas rurales v entre los
varones ( 78%).

T Dos de cada tres docentes tie-
ne algin familiar que se dedi-
caala ensenanza. Enun 20%
se trata del conyuge o pargja
v en un 40% de hermanos.

Las condiciones de vida

A pesar de que en la encaesta
salo se recurrid a la declaracion
de los propios docentes sobre sus
ingresos Eamiliares, los resultados
muestran datos esperados. Para
ol conpunto de docentes, ol ingre-
so per cdpita es levemente infe-
rior a 300 soles, aunque se regis-
tra una situacion bastante hete-
rogénea. En el caso de los docen-
tes jefes de hogar, su poder ad-
quisitivo es un 15% inferior que
entre quicnes no lo son; la situa-
cion de vulnerabilidad social se
incrementa para aguellos docen-
tes que tiene a cargo su familia.
El nivel de ingreso de la lamilias
de los docentes que viven en
Lima es el doble respecto al de
aquellos de zonas rurales.' Un
tereer factor que explica esa di-
versidad de situaciones es el tipo
de establecimientos donde traba-
jan los docentes. Los docentes de
centros de educacion privada tie-
nen un ingreso per capita 67%
mis alto que entre los de esta-
blecimientos estatales.”

Respecto a los bienes de con-
sumo las cilras muestran precarie-
dlitdd en el acceso a los mismos. 56lo
el 10% de los docentes declara
poseer un automavil en contraste
con la casi generalizada posesion
de aparatos de TV (93%).

Un factor condicionante al
programa Huascaran, declarado
prioritario por la actual adminis-
tracion, ¢s el hecho de que solo
¢l 209 de docentes cuenta con

La mayoria de
los docentes
peruanos (63.1%)
cree que las
universidades
proveen las
condiciones
institucionales mds
adecuadas para
llevar a cabo la
formacion docente.

un computador personal en su
vivienda; la mavor concentracion
se da entre los docentes de cen-
tros no estatales, entre los de
educacion secundaria v entre
quienes viven en Lima, El acce-
so a Internet es precario, con una
tendendia a concentrarse ente los
(i(}['(!lll(.‘ﬁ ['.['I:’I.‘i_j(‘)'\'(.‘”(_.‘S: I'lil'lg'llﬂa
de las actividades asociadas al
uso de Internet supera el 1%
como promedio, participando en
redes de discusion electrénica en
un promedio de solo 0.3 dias por
semana.”

£ Como se perciben
socioecondmicamente los
propios docentes?

Poco mis de la mitad de los en-
cuestaclos considera que su fami-
lia es PUIJI'L‘. un 6% prefiere no
calificar su situacion, Dos de cada
tres docentes rurales maniliesta
vivir en situacion de pobreza. La
percepcion de pobreza se dupli-
ca entre quicnes trabajan en cen-
tros estatales respecto a los de
centros privados. Dicha percep-
cidn esta muy ligada al nivel so-
cioeconomico de los docentes:
62% de entre quienes manilies-
tan estar en el estrato mas bajo
se define como pobre; solo 2.3%
se siente de clase media alta v
menos del 1% dice ser de clase
alta. El factor que mis acentia

la percepaon a pertenecer a la
clase baja es el desempenarse en
centro estatal y formar parte del
estrato social mas bajo entre los
propios docentes. La tendencia
a sentirse mis proximo a la cla-
se media baja que a la media se
incrementa conforme sube la
edad de los docentes.

S¢ incluyd una pregunta
orientaca a captar la percepeidn
que los docentes tienen respecto
a s {ravectorta social: un 429 de
los docentes cree que su situacion
es mejor que la de sus padres, ol
27% dice estar igual a sus proge-
nitores y un alarmante 30% sien-
le que su situacion es peor.

La formacion y las condicio-
nes de trabajo docente

El 86% de los docentes entrevis-
tados respondieron haber sido
formados y ttlados en IS y
universidades. Solo un 4.4% de-
clard no tener titulo alguno y un
9.5% tener un titulo profesional
naog dl}[,"l:_:llf,{_'_|l

Confirmando la idealizacion
de la mversidad, la mayoria de
los docentes peruanos (63.1%)
aee que las universidades pro-
veen las condiciones instinicioni-
les mis adecuadas para llevar a
cabo la formacion docente. El
32.1%, en cambio, opta por los
Institutos de nivel superior no
universitario. Sin embargo estas
opiniones varfan significativa-
mente en funcién de algunos fac-
tores: la preferencia por las uni-
versidades es mucho mis domi-
nante entre los docentes de Lima
Metropolitana, en los docentes de
centros no estatales, los de secun-
daria v los de mayor edad.

Un importante 40% de los
docentes afirmé que obtuvo su
primer trabajo antes de haber
concluido sus estudios. St se ana-
den los que esperaron menos de
se1s meses para obtenerlo, la pro-
porcion de quienes tuvieron in-
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greso temprano a la prolesion se
eleva a 67%." Estas cifras pueden
ser enganosas a la luz de los acon-
tecimientos recientemente vividos
por mis de 100 mil docentes para
concursar 33 mil plazas v las alar-
mantes cilras tanto de sobreolerta
docente como de funcionamien-
to indiscriminado de instituciones
de formacion docente sin sistema
de acreditacion ni reglas de exi-
gencia bisicas para su buen fun-
clonamiento.

La percepeion de los docen-
tes del nivel socioecondmico de
alumnos con los que inicié sus ac-
tividades profesionales refleja la
desigualdad social del pais: la
mayor parte (57%) califica a la
poblacidn estudiantil como per-
teneciente al nivel bajo,” 40% al
nivel medio y s6lo 4% al nivel alto.
Poco mas de la mitad de los do-
centes (519) declaran haber te-
nido su primer empleo en cen-
tros educativos unidocentes ﬁﬂ
multigrado." El que este tipo de
establecimientos educativos cons-
ttuyan la puerta de entrada mas
habital en el sistema educativo
de nuevos e impreparados docen-
les, €5 una pista importante vin-
culacka a los bajos rendimientos en
arvas empobrecidas donde estin
sittiados. Revertir esta situacion
demanda estrategias integrales
—con incentivos y estimulos inclui-
dos— para encarar la asistencia a
escuclas unidocentes con profeso-
res mds experimentados v con
capacitacion especilica para en-
frentar la educacion de alumnos
con mayores dificultades de
aprendizaje pertenecientes a los
sectores miis pobres v de dreas
rurales ¢ indigenas.

Solo el 14% declard
trabajar en otras ocupa-
ciones; es posible que la
imposibilidad de ocupar
otro trabajo formal haya
sido determinante para esta res-
puesta. La mavor parte de do-

centes se desempena en un solo
establecimiento educativo (899),
Respecto a los que trabajan en
dos o mis centros educativos, un
22% corresponde a docentes de
centros no estatales y un 16%
a los que ensenan en el nivel
secundario.

Importa sefualar que estas diferencias
en el nivel de ingresos no necesara-
mente se raducen en brechas equi-
valentes en el poder adquisinvo de
s docentes, pues laestrie-
le costos en el interior del pais
es imlerior a la de Lima,

Cabe recordar agui que los resulia-
dos se relieren a mgresos Bamiliares
ttales v no salo a remuneraciones
por trabajo docente. Podria colegirse
que los estableamientos privados
reclutan docentes provenientes de un
nivel social mis alto, Un indicador

que hace plausible esta lnpdtesis es
/ que el 229 de los docentes de est
blecimientos no estatales son lij
profesionales universitarios, frente a
un 6% entre los estatales.

7

Fstos diatos contrastan con deseos de
contar con un ordenador en las fa-
milias docentes. Tive oporunidad
de participar en Ja reanion “E
%\) 2002", una de Las m

/ \ durante su inauguraciin correspon-
\‘ chio al anuncio del Presidente de la

Derrama Magistenial de que esta

f entidad darfa facilidades econdimicas

a los docentes interesaclos en adgui-

e equipos de computaciin

Low dlocentes sin titulo tienen mavin
participaciin (relativial promedio)
e los centros educativos ulacados en
areas rarales (7.6%), estaales (5.29%),
N de mivel primana (6%), docentes

hombres (6%) v de nivel socioeco-

nomico lujo (5.
wﬂjj}[ BELTYE de los docentes respon-

de haber empezado a wabajar en
/ centros educativos estatales, 15% en
privaclos lawos v 6% en privados re-

’

l\ ligiosos. m
$ Enareas rurales esta percepoon e
l ¥

wa al Y
ks algo comtradicorio que en los
ahor docentes de educaciin secun-
f daria dicha proporcion sea mayor

(38% ) que entre los de primaria
(7%, puesto que la lormanén de
los docentes especifica al nivel v los
centros educativos unidocentes son
lundamentalmente primarios.
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Percepciones y aspiraciones
salariales y laborales

El cuestionario aplicado mcluyé
un gjercicio que solicitaba al do-
cente encuestado que estimara el
salario mensnal de una serie de
categorias ocupacionales entre
las cuales se encontraban los
docentes de primaria y secunda-
1 ( con diez ainos de antigiie-
dad v 8 horas de trabajo diario).
Para il electo se incluyd como
supuesto y punto de referencia
tna situacion eventual: un sala-
rio de 1000 soles mensuales para
el caso de un cajero de banco.

ras por semana). En cualquier
Caso, esas expectativas prictica-
mente implican duplicar v hasta
triplicar las remuneraciones ac-
tuales de los docentes. La concre-
cion del compromiso del Presi-
dente ‘Toledo de duplicar en su
periodo de gobierno los actuales
magros salarios docentes seri
cuestion decisiva para viabilizar
una politica de renovacion de la
carrera docente v la posible ad-
hesion a los cambios que se pro-

[rongzan.
Es interesante notar que las
expectativas son sensibles al gra-
(l{} (l{’.‘ HE)]'UK]“IZ{{:H‘HI a

Lima Metropolitana, pero

raci i salario también es curioso que en
(Promedios en nuevos soles mes) las dreas rurales la expec
), tativa sea mas alta que en
Ministro de estado 4327 las dreas urbanas. Tam-
Congresista nacional 3428 bién importa seialar
Médico de hospital 2210 ¢Omo por grupos I{l(' edad
Juez 2067 lay solo una rL'I_:u wvamen-
te pequena variacion: los

Profesor primaria 1905 mds jovenes esperan S/,
Gerente empresa mediana 1902 1796, los de la cohorte
Profesor secundaria 1761 intermedia §/.1985, v los
Guardia civil o policia 1453 t;t.' la cohorte Mayor pric-
ticamente lo mismo que la

Obrero no especializado 972 intermedia (S/1980), Esto

Segin el promedio de cifras
remunerativas dadas por los do-
centes entrevistados, los profeso-
res de primana y secundaria con
10 anos de antigliedad deberian
ganar 8. 1905 v 5. 1761, respec-
tvamente, Curiosamente, a pesar
que los niveles de preparacion de
los docentes de secundaria son
mis especializados v hasta nis
exigentes que los de primaria, las
expectativas de los docentes re-
producen de alguna manera las
dilerencias en el nimero de ho-
ras de dictado de clases: 30 para
los de primaria y 24 para los de
scaundaria, sin que ello signifique
que los dos no estin a dedicacion
con jormada completa (de 40 ho-

puede estar reflejando
cuian incorporado tienen
los docentes el hecho que la ac-
tual estructura de remuaneracio-
nes segin escalas (que refleja

Este desinterés
docente por la idea
de enseniar
—implicita en la de
transmitir
conocimientos— es
reconocida como
causa directa de la

baja calidad de los
aprendizajes.

basicamente la antigiiedad en la
carrera docente) es muy “plana”,
es decir, sin grandes diferencia-
CloNes en remuneraciones ni si-
quiera por aquellas variables que
exphican la trayectoria profesio-
nal del docente.

Un dato importante es ¢l
hecho que el 64% de los docen-
les cree que los mejores profe-
sores deben ganar mas.

Satisfacciones e insalisfaccio-
nes docenfes

En una escala de 1 a 10 las dos
causas de mayor satisfaccion res-
peeto al wabajo docente son la
propia relacion con los alumnos
(B.4) v la actividad docente en si
musma (8.2). La satisfaccidm con “la
escuela como lugar de trabajo”,
*las relaciones con los colegas™ “la
relacion con los padres” alcanzan
promedios de satistaccion ligera-
mente superiores a 7.

Cerca del 607 de los docen-
tes manifesto sentirse mas satis-
lecho ahora con su trabajo que
al inicio de su carrera. Mas aan,
un porcentaje mayor al 80%
manifestaron que no tienen in-
tencion de buscar otro diferente
tribajo, realirmandose en su
condicion docente. Estos son ele-
mentos indicadores de una fuer-
te orientacion positiva hacia la
profesion.'!

Sus expectativas para los si-
guientes anos se reflefan asi: (a)
Desarrollar otra actividad en edu-
cacion (35%); () Cargos direcaon
y gestion (252%); (¢) Seguir en ol
puesto actual (200); (d) Hacer lo
misma en otva institucion (10%),
Salo un 8% manilestd tener inte-
1rés en otra actividad no educitiva
Esta variedad de aspivaciones pu-
diese si;.;nilil;u' aerta comtradicadin
entre las legitimas aspuaciones de
ascenso y mejora prolesional v la
mexistencia de espacios para ha-
cerlo sin necesidad de abandonar
la actividad de ensenanza.
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tor escolar (36.1% ) acompaiiado
por un lactor extracscolar: o
acompanamento v apovo de las
Familias (31.69%). Es dech, Lo ma-
voria relanva de los docentes da
prionidad a los electos propios de
los Lactores subjetivos v lunanos
(el docente y la Funilia) por so-
bre los [actores mstitncionales v
estructurales tales como el funcio-
nanmento de L esoucly (3,659 v
el nivel econdomico social de las
Gomilias (10570, A su ver, los
docentes de la zona wrbana de
Luna enfatizan ol ol del acom-
panamiento v apovo de a fami-
haccon mayor frectuencia (36.8%)

Algo que delnera preacupar
adirectivos macionales del ore-
mio docente es que ki encuesta
ATTOf COmo nayores insatisfac-
cones la parncipacion de los
profesores ensus organismos
aremales (5.2 solo superada
por st msatistaccion respecto q
los salarios 1500, El dato de I!;{_|;|
prarncipacion gremial es corrobo-
rado en otra parte de L encues-
ta referida a la participacion
habitual en mstncones: solo el
135 reconocd activia asocidcion
stchical o greml,

Los docentes y la educacion

Prestos o seleccionar de ana s
1a e Ill'nu.'r'rl,f,wf.*\ fines o frrupisibos
il elvavion, ung promera mi-
nore (2950 senalo Creative-
dad v oespiritn oritico,

que sis colegas de las zonas rvae
les (26.9%), Es pml};lhh' que esle
¢énfasis se relacione con Las mavo-

ves dificultades que encuen-

[

tran las fanmubas urba-

Ui 267 optd pon < L~ nas de as zonas
" e b i
transmitiy valo- -~ 7 o~ _;’ nlt'[rupn]lhlu.‘lﬁ
tos moriales, Un 4\, A 0 paradarumapo-
1 7% selecciond e N . ’ VOV acompari-

Y ==
“Preparvar para la yooowe

vicla en sociedad”. Pre- A

ovupi que tan solo un )} :
. ;}4 f

“ | o’ F I.
e ; o A ! 2 ! 3
3% de los encuestados .7 A j (J"‘T__J ;’-\ 3
seflara U Transmiutn <A ) | f \"I  fak
( t:llt:t"iln'l:'.lllm.h ;i{'lllatlil’Eltlli‘S v R -&3 ,.f‘/ { J'
relevintes”. Este desinterés do- L < L b
cente por L adea de ensenar !’ o T~
Tl = Py STV (- [ W i
—It]l[lll(l!:l( i L de transminr co o Js',a' \I \ £
nocimientos— s reconocida 20

como cansa decta de La baja ca-
likael de los aprendizajes.

Respecto al ol de los docentes,
puestos a clegne entre dos defi-
miciones tipicas, lue mayoriar
(83%) L opaon por L condicion
de facilitador del r.'pwnrﬁ?_ra_jr. Fn
cambio la conchcion de framsm-
sl e padtura v conocimivibe alcan-
7o un magro 0%

Factores influyentes en el
aprendizaje escolar

Los resultados de La encuesta
TSt Illl(,' [{l."u 1!“(’(.‘”“'5 (']ll.l-
tizan kv importancia de la calidad
del docente como prinapal lac-

Lima,

miento adecuado al aprendizae
escolar de sus hijos,

Respecto a confenidos
curriculares de la educacion
basica

Una signilicativa mavoria de
docentes nuailesto L necesielad
deenlatizn el tatuniento de de-
termimadas tematicas comao:
Educacion sexual v reproductiva
(975, prevencion desulicoiones
(87.4% ), ¢l mundo del trabajo y
Fas empresas (79.6%), ol anilisis
de la TV v onos medios masivos
de comunicacion (77.4%) v Lire-
ligion (V4.8% ). Contrariamente
saloun 1% esta de acacrdo con
mearporvar elanalisis de sincno-
nes politicas v sociales aciales.

La aufonomia de los cenfros
educativos.

La opiion mavorttars de do
centes (GY.8%) tienen wma opi-
nion posiva sobre L mavor au-
tonomia en la gestion de los cen
tros coducatvos, Flla es s
relevante ann entre do-

centes de medios rurales;
1 é:' :
TN
S
'-\ 1 H O dngulo pisa niri
v & A este resuliado podon ser que
[ N ) el puesto dovente es valiose
| en cuantoa seg e Ll

il en e prads connaltas cilias
de desemmplea vosbempleo

¢ Pab satestance edane dom L

PArTICIPACIOnN €1 OFGismos
wremles esoparnog b
e baga enire os de
ventes de Lin nrbana,
lers tir estatales v las
et s
L La prefereniu
I]HI'I.]\I!'JII.Ihdi H'II_I_"I1.I||
es meis hecaenie enbre
1||:'|l'flll'\ll['ll'll:!ll'w ﬂ'll”ﬂ -
tves secuncharos, docenies
virees v los s jivenes,
i tivor annerdho prongue:
LR e TR TR T T LY I e d0s i
viiburades entre docentes de
= 2 Lann serbana, los gue tabajn
e centros particulares, los nus
jovenes v s de esirato soctoeco-
o s alio

mayo del 2002 N¥ 51

27




la presencia masi- (Condiciones la-
va en ¢l de escue- Demanda de autonomia borales de los do-
las umidocentes mas  igual menos | centes ¢ infracs-
puede explicarlo, Métodos 51% 32%  12% tructura edihcia)
s ’ ] 1 general la opi-

Confianza y Definicién contenidos 48% 3N% 14% :Ill.li.f: ':;Iit;:l::,'l:ﬂ
;i:‘f;:gﬁ:;a en Sistemas de evaluacion 41%  31% 21% favorable en cuan-
personas y Reglas de conducta 40% 3%  20% 10 a los electos de
= : eslos Programas,

Los docentes ma- | Usos del tiempo de aprendizaje 40%  36%  18% particularmente

nilestaron grados
diterentes de con-
fianza v de desconfianza en una
lista predeterminada de institu-
clones,

Las Universidaces puiblicas e
instituciones internacionales
como la UNESCO y UNICEF les
merece la mayor conlianza, En
los ISP conlia una clara mayoria
de 65%. La nutad de los encues-
tados maniliesta conlianza en las
universidades privadas v en el
Ministerio de Educacion, El BID
v ¢l Banco Mundial alcanzan
poco mas del 40% de confianza.

Las USE son las instutuciones
que registran el mayor indice de
desconfianza (35.1%). tenen en
un cambio un rango ligeramen-
te superior (37.3%) de aproba-
cidn, Estas son constataciones
(ue merecerian especial atencion
del Minsterio de Educacion.
Seri muy dificil lograr Muidez y
comunicacion en la relacion con
los maestros mientras las USE,
base de la gestidn institucional
del sector, no reviertan con he-
chos esta mala imagen.

Respecto a roles instituciona-
les los docentes confian funda-
mentalmente en los propios do-
centes (85%) v en sacerdotes
(68%).Los penodistas merecen
conlianza a un 55%. En su ejer-
a0 stitucional quienes mere-
cen la mas ranca desconfianza
son los politicos (75.7%), los
magistrados ocupan el segundo
lugar (67.2%), los “luncionarios
priblicos™(62.19%) v los “militares™

(D0 7%).

Un 91.5% de docentes se de-
clard orgulloso de ser peruano,™

Posicion frenfe a politicas y
programas educalivos de
reciente desarrollo
Mamlestaron su mayor acuerdo
o desacuerdo con programas o
politicas desarrollados en los iil-
timos anos. La “Consulta para un
Acuerdo Educativo Nacional” de-
sarrollada en el Gobierno de
Transicion  del Presidente
Pamagua generd el maximo gra-
do de acuerdo (92.7%). En con-
traste el discutido programa de
Bachillerato sélo concitd un 33%
de opiones [avorables. Otros
programas bien valorados fueron
los de Equipamiento ¢ Infraes-
tructura (80%) v ¢l PLANCAD
(779), ambos corresponchentes a
la gestion Fujimont,

Respecto a los impactos (po-
sitivos o negativos) de esas poli-
neas, salvo en dos dimensiones

“Existe una
preminencia del
consumo de
medios masivos de
comunicacion
sobre otras
actividades
cotidianas.

en lo referente a
“innovaciones pedagogicas”
(65.1%), los "métodos v conteni-
dos™ (59.9%) y la "participacion
de los docentes en la toma de de-
cistones” (54.7%).13

Opiniones y aclifudes sobre
la profesionalizacién docente

El cuestionario proponia a los
docentes manifestar sus prefe-
rencias en el debate acrual sobre
la relacion que existe entre la
profesionalizacion de los docen-
tes v la calidad de la educacion,
El encuestado debia calificar de
I a 10 a su grado de acuerdo a
una lista de criterios para deter-
minar posibles aumentos de sa-
lario. El que obtuvo el promedio
mas alto (7.9) fue “la evalvacion
periodica de la calidad del desempe-
fio profesional”. Luego, con 7.8 le
sigue el “ttulo académico de gra-
do”. En tercer lugar (conun pro-
medio de 7.6) aparece un crite-
rio no tradicional como el “desa-
riolla de tnvestigacion o movacio-
nes educativas™. Solo en cuarto
lugar v con un promedio de 7
esti uno de los eriterios mis cli-
sicos para determinar ¢l salano
docente como es la “antigtiedad”'.
El promedio mis bajo (6.3) le
correspondio i “oos anteceden-
tes académicos”™. En sintesis, ef
criterio que tiene mayor consen-
so en el cuerpo docente es el de la
“evaluacion periddica de rendi-
miento”. Esta prelerencia es
mayor al promedio nacional en-
tre los docentes de Lima urba-
na, los no estatales, los varones,
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los docentes s jovenes v de
nivel socoeconomico alto, En
cambio “kuantgiedad docente”
es mits valorada entre las muje-
res v los de mis edad. Como era
de esperar el ariterio de Fa “zona
geogrifica de desempeno” es
mis villorado por los docentes de
L zonas rurales,

Opinién sobre acluales
mecanismos y criterios de
evaluacion

‘Tres cuartas partes de los docen-
tes penanos (75%) aree que los
mecmismos vigentes de evalu -
ciom no son adecuados. Estd opi-
LGN masivimente critca sugie-
re L necesidad de incorporar la
dhiscuston de esta tenxitica en la
agenda de Ta politica educativa
nacional.

La Disqueda de mecanismos
de evaluaaon docente pertinen-
tes v consensuados resulta parn-
culirmente importante st se tie-
1T €1 CUenta que ina mayoria de
Jrafesionales de o educacion manifies-
ta estar de acuerdo en que los mejores
docentes ganen mas que {os demas. En
electo, 64.3% de los docentes
peruanos estin de acuerdo con
esta proposicion. Sin embargo
cerca e wn tercio no esta conven:
cicdo con famisma. Este desacuer-

do es mids elevado (429) entre Jos
docentes rurales. Lanbién, los es-
tatales son s criticos de esta
propuesta que sus colegas no es-
tatales, las mujeres mids que los
varones, los de mvel socioecond:
mico bajo que los del nivel alto, v
los de nrayectoria descendente en
comparacion con los que dicen
tener una experienci opuesta
{ascenso social),

Un criterio polémico que se
pretenden incorporar para eva-
luar L calidad del mrabajo de los
docentes es la calidad de los
aprendizages desavrollados por
los alumnos. Una clara mavoria
de docentes (68,45 ) se maniles-
16 estar de acuerdo con esta pro-
puesta, poco menos que un ter-
10 (29.19) se manilestd contra-
rio a4 ella. Las actitudes oritcas
son signilicativamente miis re-
cuentes (429) entre los docentes
de dreas rurales y los que traba-
Jan en centros estatales en el ni-
vel primario.

sQuien debe evaluar a los
docentes?

Para un 34% la evaluacion de-
biera ser cjercida por los téeni-
cos v expertos del Mimstenio de
Educacion. A tono con demin-
das de descentralizacion un 8%

seiala que los ciuipos diecti-
vos de los Centros Educativos
debieran encargarse de esta ta-
e, A esta opinion podria su-
marse b de un 3895 que da esta
tea a la Comumdad Docenie
de cada escucla, de oo 39%
que recurre a colegas nis cali-
licados™. En sumilar optica dan-
do responsabilidades a las co-
mumdades locales un 36% de
opiniones asigna responsabili-
dad evaluativa a “padres de fa-
milia v comumidad escolar™,
Las USE son menaonadas
por un 30% v los alumnos como
factor evaluador por un 18%.

Consumos culturales
Respecto w pridcticas culturales
un o alarmante es la escasi
pracuca de L lecir v eseritura
en los doventes, Los docentes del
nivel secundario Lis practican en
un 200 v los del primario en un
1390, Respecto alos géneros de
lectura prelevidos, sobwesalen los
vinculados con el desempeno
prolesional, el 40.5% prefiere
lecturas sobre pedagogia de -
vestigacuon v un 1T24% textos de
autoayucka,

Existe una premnencia del
consumo de medios masivos de
comuniccion sobre alras activi-
dades cotidimas, Los docentes
nenen sesiones duanas de welevi-

sion v 3.8 dias a L semana en
promedio escuchan radio
Respecto al impacto de las
nuevas teenologias hay amplios
consensos ~superiores al 800—

¥ En gentia lue ostensthlemente

menor el nuwmers de dicentes gue
se deckio orgnlloso como argenn
s,

Lo aetioued positiva sespecto a4 los
SUPIEESLOs N lu'.ll{'i'wlnsplugrﬁ-
s e ks bage entre Jos docentes
ik l"bl.“'-l]l'\. I':r'l I-l PN "lll{“'hl (IL‘
L bagan substantivamente los
PHRCETIAJES (UE FCCOeEn Impactos
lN'\"l\lJ\ 'Ilb’}.ll. L"\ VRO T e l'{"
dagogcas
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subive e ellas, particularinente
L compuracion, amplian el ac-
coso L indormacion de los
aumnos. mejoran b cabidad de
L edlieacion v Lacilizan L tarea
docente en ol anla: Limbaen se
TCLINTEALE VO Cs L II-IH A8y Lerores

trente o ellas. Un d2% aree que
abienian el Lclismmo e los aum-
NOSLtemen e e I8 gque con
cllis se legue o reemplazn ol

tealago de los docenres v oa
deshumanizn L enseiimea

Ejercicio de valores

Ante fa pregunta sobre st bay
comportanentos soctales adn-
sithles o madmsibles: que las
PRI bs Sin les merecedoras de
santcton puibhci son “colarse en
el iansporte pabilico™, "Hevarse
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productos de un negocio sin -
gt T (92:0%). "no declara a
SUNAT Latotabhiclad de Tos mgre-
sos” " danar brenes publicos”,
“rotmear a lunciomarios puabli-
COs™, T no respetar los sermaloros
en o,

I{l.'xpt_'t_'lu b PUACHICAs NoCIvas
pana L salid Lis vespuestis ex-
rens son Cusar drogas duris”
(0 Temborracharse™ (G050,
Convelerencina conductas rela-
clonachis o L sesiuidad v oo Ta
vicki en parega bav un rechiazo
ey las experienctas homo-
sexuites (8585 ), atener relacion
COTL LT POTSOLL casaca (TO.65),
Fuocamlag tend
sesttales sin estar casado v la
COTIVIVE LT ST Dt E i Joy-
mal ticne porcentajes de recha

70 Do (30 4% v 20 4% IS

relaciones

HIven e

Lats practeas atentatorias a L
Clicat laboral como “Laltar al 1
Bago simuband o i enlerme-

clad ™. et para conseguir o

talige son rechiazadis pon Ta

ULTURA

inmensa nuwvoria docente (86.1%
v 7HA%)
El 83% de los docentes con-
sideva que en general los valores
en los povenes de hoy se deln-
It partculanmente en o re-

‘ lerente al respeto a los mayo-

ves, i la honesudad, al senn-
do de L qusticia v del deber
{todas con un rango en-
tre ol B65% v 72%)
Debiera preocupar
sobremanera ¢l grado
de nuoleranci mostra-
do por docentes ante
los “dhiferentes” Se les
solicite e expresa-
van st Cles gustaria o
no, o les seria mdiferente” tener
COMTO VOCTTOs II"lEIl'I'('I"l[l:S gl'lll}ll.q
soctles en resgo, Obtuvieraon
altos indiwees de veclazo disernni-
Halorio “drogadicros”
(T8.8%), L wente “eon e
dentes penales” (7277 v los “ho-
mosextitles” (35,100, Elvechaze
tambicn alcanza altos porcenta-
jes en el caso de wrupos exlie-
mistas de rquicrda™ (18.2%),
“exmrenustas de derecha (500700
venlermos de SIDAT (45,0017
Los docentes de sireas rara

los

les, de contro con CesHon eshi
tal v ode nvel sociocconomico
bagor manilestaron homogenea-
mente que les gustaria 1ener
como vecinos a los ancuanmos
(A8 19}, a |:|nhi'.|!1f:ll'\ tle asen-
tannentos humanos (38.7%0,
novteamericanos (1A% voa
bedivianos (277000,

e dinen
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