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ungue parezea initl, es importante precisay

la funcion profesional del docente porque [a

determinacion de su rol provocard una ma-

YOI convocatona vocacionsl,

José Antonio Encinas distinguia wes nive-
les de responsabilidad profesional del docen:
tes
e El mstructors agquel que ensena un direa

del conocimiento.

b. Fl educadar: agquel que orientay dinge la
conciencia de una persona.

o Ll lider social: quien conoce e interpreta
su realidad para rransformarda en beneli-
cia'de las causas nobles de ln humanidad,
La responsabilidad de educar parala vida

sigue siendo un emunciado, porgue el maes-

tro hit devenido en un tansmisor de infor-
nrcian y un ejecator de polincas educativas
en las que no ha participado.

Desde luego que la revalomzacion del rol
del maestro no s el fnico punto-a tomar en
cuenta. Es igualmente indispensable que se le
orgue anlonomia ¥ prostagonismo para el
desempeiio de su labor docente, porque para
actuar como Calfarero del alma®™, segin
Neruda, respetar la diversidad, promover la
equidad y la democracia relacional, fomentar
el desarrollo personal y eonseguir educar en

:Como promover la carrera docente?

valores, requiere liberarse del corse que- el
burocratismo mstitucional, v socio cultural
impone a la escuela y a los maestros,

La admision de que la labor docente no
se circunseribe al aula, sino al contexto so-
cial, sugiere que ¢l horario labaral no puede
reducirse al del dictado de clases ni s la pre-
paraciém de las mismas. En-efecto, el maes-
tro no salo debe conocer sino ilervenir en
el conjunto de variables sociales que median
inexorablemente en ¢l aprendizaje escolar,
algunas de las cuales impactan nocivamente
en la comciencia social del escolar, Entre las
aitacs vartables podemos considerar los me-
dios de comunicacion de masas, la conducta

- moral de la socedad y la violencia Familiar,

entre otros,

El maestro debe ser beneliciano, por lo
tanto, de una remuneracion decorasa que le
permita dedicarse exclusivamente a su cen-
tro de trabajo.

También es menesier enfatizar lo peru-
nente a la formacion inicial y continua del
nraestio, La lormacion mical deminante esta
muy lejos de datar al docente de los cono-
mientos y recursas para un desempeiio sa-
tistactorio, inclusa para el modelo actual. Por
tal motive, se hace impostergable una actua-
lizacion curricular que yesponda i los reque-
rimientos del pais v a las demandas de wna
educacion de calidad.

La imstitucionalizacion de la formacion
continua obedece a la dialéctica de la socie-
dad, del conacimiento v de los individuos.
que evoluclonan v se renuevin imcesantemen-
te. La formacon contimia debe ser entendi-
da como algo que va mads alli de la exten-
sion de certificaciones y recertificaciones.

Resumiendo, me parece que cuatro se-
rian las politicas que deberfan implementarse
para promover la carrera docente:

a. Redefinicidn o seconceprualizacion del
ol del maestro,

b, Oorgamiento de espacios de autonomia
para el mejor desempeno profesional.
Cambio sustancial en los contenidos de
la formacion inicial y promocian de la
formacién continua.

d. Remuneracion decorosa para un desem-
pene a dedicacion exclusiva.
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