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Encuentro de zorros
en Ayacucho

omo en Chimbote,, en la novela de José
Maria Arguedas, en Huamanga los zorros
de las alturas y los del llano se volvieron
a encontrar para hablar de la vida y el
destino de los hombres...

Con las caras atezadas y las imagenes
de Ayacucho aun en las retinas, con el rit-
mo de los san-juanitos de moda sonando
en los oidos y el corazén lleno de brio, con
las palabras y la risa atropellandose por
salir, cargados de bolsones de chaplas, los
panes tradicionales de Huamanga, y de
regalos para compartir con sus alumnos y
colegas, diecinueve maestros y dos directi-
vos de las escuelas del Piedi volvieron a sus
escuelas la mafiana del 4 de octubre.

Un cuidadoso proceso los beneficié con
una pasantia en la ciudad de Ayacucho, del
29 de septiembre al 3 de octubre, en la
gue en un verdadero encuentro de zorros
compartieron el trabajo en las aulas e inter-
cambiaron experiencias con los maestros y
maestras del Circulo Pedag6gico que tra-
baja con Tarea en Ayacucho.

Preparando la pasantia

Desde el comienzo del proyecto se busco
que los maestros y maestras entraran en

contacto con experiencias distintas para
que puedan contrastar y valorar su expe-
riencia individual y colectiva. La pasan-
tia, que se avizoraba como un espacio pri-
vilegiado para cumplir este objetivo y
ampliar horizontes, fue durante un buen
tiempo un deseo no realizado. Felizmen-
te este afio confluyeron dos elementos
importantes para llevarla a cabo: oportu-
nidad y recursos.

La oportunidad se abri¢ a raiz del 11
Encuentro Binacional de Educadores y
Comunicadores Peri-Ecuador, organizado
en abril por Tarea, CENAISE, CIESPAL y
la Secretaria Ejecutiva del Convenio An-
drés Bello. Ese evento tuvo como colofon
un intercambio entre los maestros y maes-
tras del Piedi con los del Circulo Pedago-
gico que vinieron de Ayacucho para el
encuentro.

Una vez generadas estas condicio-
nes el resto fue articular la pasantia con
el programa de capacitacidon aprobado
con los docentes y directivos de las es-
cuelas en marzo. Por ello, los objetivos
se disefiaron de manera que contribu-
yeran a los establecidos en ese progra-
ma:

B Desarrollar competencias docentes
para potenciar el desempefio profesio-
nal de los profesores de 1° a 6° grado
como mediadores del proceso de
aprendizaje de los nifios y su partici-
pacion en diferentes aspectos de la
vida de la escuela.

B Afianzar los equipos docentes por gra-
dos o ciclos en las escuelas como es-
pacios de intercambio de experiencias
y construccion de aprendizajes peda-
gégicos institucionales.

B Desarrollar el liderazgo pedagdgico
del personal directivo para que acom-
pafie y asesore a los docentes en su
desemperio en el aula.

B Desarrollar en el personal directivo
capacidades para el ejercicio de una
gestion eficiente y participativa
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De manera especifica, a través
de la pasantia, se busco fomentar
en los docentes y directivos:

B La necesidad de investigar
sobre la base de su quehacer
pedagodgico, en funcién de
sus necesidades, renovando
su préctica, teniendo como
soporte la teoria y otras ex-
periencias de innovacion.

B Que compartan su concep-
cién acerca del curriculumy
su préctica, las relaciones con
el Proyecto Educativo Institu-
cional (PEI) y como éste se
construye y responde a las
necesidades de la comunidad.

H Su protagonismo en el pro-
ceso de cambio educativo.

B Su espiritu cooperativo para
socializar sus aprendizajes
con otros docentes en su pro-
pia escuela o de la comuni-
dad, comprometiéndose con
el cambio.

B Su seguridad y confianza en
su desempefio, asi como su
capacidad de innovar en su
aula asegurando el aprendi-
zaje de los nifios.

Primeras precisiones

Suele suceder que en casos como
éste se cumple aquello de “mu-
chos son los llamados y pocos los
elegidos”. La pasantia no es, no
puede ser, una estrategia masi-
va. La primera dificultad enton-
ces consistio en definir los crite-

i

El optar por una convocato-
ria abierta apuntala la consolida-
cién de equipos, pues abre las
mismas posibilidades para todos,
contribuye a integrar a los vete-
ranos y los novatos en el proyec-
to, y promueve el liderazgo pe-
dagdgico del personal directivo.

Estas precisiones se sustentan
en otra constatacion empirica de
nuestra préactica: Uno de los fac-
tores de éxito del programa de
capacitacion es tener un alto con-
tenido motivador, que presupo-
ne la inclusién de incentivos y
retos como parte de una estrate-
gia de motivacién permanente.

Para ello, no basta responder
a las necesidades e intereses de
los participantes. Es preciso que
los participantes sientan que
siempre estan logrando un plus.

La planificacién cuidadosa
gue deja poco librado al azar y

gue contempla en su disefio una
variedad de modalidades conver-
gentes, la elaboracion cuidadosa
de materiales, el planteo sistema-
tico de retos graduales, el evitar
el uso reiterado de técnicas y
metodologias, la atencién y ase-
soria permanente, el cumplimien-
to puntual de los compromisos y
especialmente el respeto, son
importantes para mantener un
clima expectante que favorece el
desarrollo de las competencias de
los participantes como individuos
y como colectivo.

En el caso de la pasantia el
estimulo central ha sido el viaje,
la posibilidad de salir de las cua-
tro paredes de la escuela, de co-
nocer otros lugares y realidades
de nuestra patria.

Plantear el reto, que se cris-
talizé en los criterios de selec-
cién, supuso tener en cuenta el
momento y el proceso vivido por
los maestros y maestras durante

rios para seleccionar a los parti- sé busco que los estos afios en los que han expe-
cipantes sin resquebrajar las re- rimentado diferentes modalida-
laciones de las escuelas y de los maestr OSy magstras des de capacitacion —talleres, re-
integrantes de los equipos. Esto  @Ntraran en contacto uniones de ciclo, observacion
se resolvio estableciendo un re- con experiencias permanente de desempefio en
parto proporcional de vacantes o aula, observacién entre pares,
por escuela, sin posibilidad de dIStlntaS para que seminarios y encuentros de inter-
transferencia de unas a otras; y ,Duedan contrastary  cambio, visitas a lugares de inte-
convocando a un concurso, con valorar su rés—que los han ido enriquecien-
bases y criterios claros —someti- g : do. Por ello los criterios de se-
dos a consideracion de los direc- _exp_el_’lenCIa leccion definidos para esta pa-
tores de las escuelas— que brin- InlelduaIy santfa fueron los siguientes:

dasen igualdad de oportunida- colectiva B Haber participado perma-
des a todos. nentemente en las diversas
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actividades contempladas en

el programa de capacitacion

del presente afio.

B Elaborar un trabajo mono-
grafico de sistematizacion de
experiencias, de acuerdo a un
temario propuesto.

B En el caso de los docentes,
firmar una carta de compro-
miso para la recuperacién de
clases.

En la préctica el reto se con-
centrd en la elaboracion del tra-
bajo monografico. Aunque en el
programa de capacitacion se con-
templa la competencia “Investi-
gay sistematiza sus experiencias”, el
desarrollo de ésta ha sido y es
aun uno de los huesos duros de
roer para el proyecto.

El conocimiento como saber
permite a los sujetos actuar so-
bre y en el mundo que los rodea,
es pensamiento, imagen concep-
tual de la realidad que se desplie-
ga a través de formas simbolicas
de las cuales el lenguaje es la méas
poderosa.

Dice Sapir que el lenguaje es
la envoltura del pensamiento.
Conocer la realidad es pensarla,
desenvolverla en pensamiento
discursivo. Por eso Freire habla-
ba de devolver su palabra a los
pueblos para que se identifiquen
y se asuman como colectivos que
se autodeterminan.

no basta
responder a las
necesidades e
intereses de los
participantes. Es
preciso que los
participantes
sientan que siempre
estan logrando un
plus

Cinco fueron las comisiones que se instalaron para el intercambio de los
maestros y maestras en el 11 Encuentro de Educadores del Piedi y del
Circulo Pedagdgico. Los maestros y maestras participaron en ellas segin
su interés, dialogando en torno a preguntas orientadoras.

He aqui el resultado de algunos trabajos:

¢Cuéles son las estrategias metodoldgicas que han permitido alcanzar me-
Jores aprendizajes en la lectoescritura en los nifios y nifias?

B Leery escribir con la intenciéon de comunicarse.

La descripcion auditiva de sonidos y canciones.

Partir de actividades significativas.

Tener un aula textualizada.

Adivinanzas, canciones, costumbres para motivar la produccion de textos.
La experiencia real y concreta que moviliza situaciones de comunicacion.
El dibujo de sus vivencias para favorecer la escritura.

La expresion oral para favorecer la comunicacion escrita.

Las actividades cotidianas para estimular la lectoescritura.

La reescritura para mejorar la produccion de sus textos.

El uso de las letras moviles y tarjetas Iéxicas.

El trabajo en grupos para favorecer el interaprendizaje.

¢De qué manera las asambleas de aula permiten establecer mejores nive-
les de convivencia para favorecer el aprendizaje y fortalecer la autoestima
de los nifios y nifias?

Esta estrategia posibilita una mejor convivencia de los alumnos. Me-
diante ella toman acuerdos, solucionan situaciones problematicas, reflexio-
nan y adoptan el compromiso de vivir en democracia. Asimismo, permite:
B Propiciar un ambiente adecuado y afectivo para favorecer la partici-

pacion de nifias y nifios.

B Organizar a los nifios en equipos de trabajo con responsabilidades
especificas.

B Coordinar ideas y consolidar acuerdos para trabajar en forma armo-
niosa.

B Recoger las necesidades e intereses de los alumnos considerandolos
como seres individuales y valiosos.

B Promover la comunicacion entre alumnos, docentes y padres de fa-
milia.

B Favorecer la consolidacion del aprendizaje adquirido.

B Evaluar logros alcanzados en el trabajo del aula

¢En qué medida contar con un programa de salud integrado a la propues-
ta curricular en la escuela permite movilizar a todos los agentes y ser
fuente de aprendizajes?

B Integra la salud en el curriculum y en el plan anual, ayuda a tomar
conciencia de la problematica del nifio para mejorar el aprendizaje
de los nifios y nifias.

Obliga a todos los agentes de la educacion a tomar parte en activi-
dades de prevencion en salud:

Exista 0 no un proyecto de escuela, el docente debe capacitarse y
comprometerse a trabajar por la salud de los nifios y nifias.

B El cuidado de la salud debe ser impulsado desde la escuela a través
de talleres y de la escuela de padres.

Debe existir un responsable de salud en el ambito de la escuela.
La administracién de un botiquin debe considerar el uso adecuado
de los medicamentos y tener un fondo rotatorio.

El fondo rotatorio debe mantenerse mediante diversas actividades
en las que participe la comunidad educativa en su conjunto.
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Por ello, desde una mira-
da estratégica, para promover la
autonomia, —entendida como la
capacidad de redescubrir el sen-
tido de la educacién articulado
a la historia y a las necesidades
de las comunidades a las que
pertenecen las escuelas— no bas-
ta que un programa de capaci-
tacion incida en el mejoramien-
to del desempefio individual de
los maestros. Es preciso que
como colectivo ellos sean capa-
ces de reflexionar, transmitir y
modificar el saber y la experien-
cia pedagdgica socialmente acu-
mulados.

De ahi la importancia y el
peso dado al trabajo monografi-
€O como requisito para acceder
a la pasantia (40 puntos sobre
100 para los maestros y 50 sobre
100 para directores y subdirec-
toras). Se establecieron seis areas
tematicas para los docentes, de
acuerdo a los énfasis del progra-
ma de capacitacion por ciclo o
de acuerdo a las responsabilida-
des que han asumido en la ges-
tion de la escuela:

B Docentes del | Ciclo: Recur-
sos metodoldgicos para la en-
sefianza de la lectoescritura
en las experiencias de apren-
dizaje de una Unidad exitosa.

B Docentes del Il Ciclo: Recur-
sos metodoloégicos para la
matematizacién de situacio-
nesy la resolucion de proble-
mas en el aula en las expe-
riencias de aprendizaje de
una Unidad exitosa.

B Docentes del 111 Ciclo: Pro-
yecto presentado en la |
Expociencia del Piedi.

B Docentes de los tres ciclos:
Las asambleas de aula como

en el trabajo de
comisiones se se
produjo el compromiso
de seguir en contacto,
pues-1o mas rico del
encuentro fue descubrir
que no estamos solos,
que los maestros
tenemos las mismas
preocupaciones y
compartimos das
mismas expectativas

espacio para la formacion de
cultura democrética en el
aula. (Docentes de los tres ci-
clos)

B Docentes Coordinadores de
Salud: Funcionamiento y ad-
ministracion de los botiquines
escolares y participacién de la
comunidad educativa en las
camparfias promocionales de
la salud.

B Docentes responsables de
Proyectos Concretos de Inno-
vacién (PCI): Los Proyectos
Concretos de Innovaciény su
incidencia en el mejoramien-
to de la calidad del servicio

educativo en la escuela en el

marco de construccion del

PEI.

En el caso de los directores y
subdirectoras la temética so6lo
podia ser una, puesto que como
conductores de la experiencia en
sus escuelas deben tener la vision
global de la misma:

W Directores: Repercusién del
proyecto Piedi en la gestién
institucional de la escuela.

W Subdirectoras: Repercusion del
proyecto Piedi en la gestion
pedagdgica de la escuela.
Aunque la respuesta no fue

inmediata, luego de visitar a los

maestros para explicarles el sen-
tido y alcances de la convocato-
ria se inscribid el 43% de los
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Participaron en
el Il Encuentro

Circulo Pedagogico de
Ayacucho

Clelia Valenzuela, Eyda Uscata,
Eufrocinia Chipana, Soledad
Ataupillco, Juan Carlos Cristan,
Jesusa Quispe, Antonia Mendo-
za, Juan Gamboa Carvajal, Car-
men Cardenas, Roberta
Quispe, Leonarda Janampa,
Marcos Ochoa, Olga Navarro,
Esther Salas, Raul Pariona, Ha-
ydee Valer, Emperatriz Caceres,
Herlinda Carrasco, Paul Con-
treras, Emilio Méndez, Vicente
De la Cruz, Josefina Lopez,
Francisca Gutiérrez, Isabel
Medrano, Reyna Asparrin,
Cledy Cordova, Lutgarda Ro-
jas, Oscar Galindo, Nilda

Quispe.

Escuelas del Piedi

CE 2056: Beatriz Cince, Susa-
na Diaz, Ydelmo Mego,
Luzgardina Salcedo.

CE 3050: Manuel Tasayco,
Hortencia Del Castillo, Carmen
Anticona, Juana Cadenillas,
Gonzalo Villanueva.

CE 3052: Natalia Acufia,
Vilma Arteaga, Nelly De la
Cruz, Maria Luisa Dejo, Vitalia
Delgado, Julia Esther Garcia,
Consuelo Guerrero, Otilia
Orahulio, Lia Rocio Santillan,
Gladys Vargas.

CE 3053: Victoria Garate,
Antonia San Martin.

Equipo Piedi
José Arana, Mariela Corrales,
Ysabel Géalvez, Isabel Rivera.

Tarea

Consuelo Pasco, Jorge Chavez,
Marcela Echegaray, Emilio

Garibay, Alicia Cisneros.

Cedap

Gabriel Carrasco, Mdnica
Requena.

maestros y directivos de las cua-
tro escuelas.

En Ayacucho

El sabado 29 de septiembre un
entusiasta grupo de profesores
del Circulo Pedagogico de Aya-
cucho recibi6é a los maestros y
maestras del Piedi.

Tras un breve descanso en el
hotel, iniciamos el primer reco-
rrido guiado por la ciudad que
nos llevo hasta el Museo Hipélito
Unanue y el mirador a Akuchi-
may. Al dia siguiente fuimos al
asentamiento arqueoldgico de
Wari y a la Pampa de la Quinua.

Los dias siguientes los maes-
tros y maestras tuvieron la opor-
tunidad de visitar los centros
educativos Libertad de América
(Quinua), 38984 - 3 José Abe-
lardo Quifiones (Huamanga),
38867 Miraflores (Huamanga),
38039 (Chago) y 38042
(Llamahuillca).

Alli los maestros y
maestras del Piedi pu-
dieron compartir el tra-

bajo en aula. Hicieron observacio-
nes de pares y apoyaron el traba-
jo de los maestros y maestras de
Ayacucho, después de lo cual co-
mentaron los sucesos de la jorna-
da intercambiando estrategias,
puntos de vista, muestras de amis-
tad y generosa hospitalidad.

En la tarde del 2 octubre se
produjo el encuentro en el ho-
tel donde se encontraba nues-
tra delegacion. En el trabajo de
comisiones se redonded la visi-
ta (ver recuadro), se intercam-
biaron presentes y se produjo
el compromiso de seguir en
contacto, pues lo mas rico del
encuentro fue descubrir que no
estamos solos, que los maestros
tenemos las mismas preocupa-
ciones y compartimos las mis-
mas expectativas, que andamos
tras el mismo objetivo pero es-
tamos incomunicados y que es
necesario tender muchos puen-
tes para que el saber peda-

gogico fluya como los rios
profundos de nuestra tie-
rra.

56 REVISTA DE EDUCACION Y CULTURA




