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pedagogica:

Apuestas y desafios de la mesa de
educacion y cultura del distrito de
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v L exclusion social. Expan-
div Las capacidades de la
gente Livorece el aprovechi-
miento de diversas vomas
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permiten a las personas al:
canzar ¢l bienestar v te-
ner una vida digna.
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Independencia

Clever Reyna

Alternativa

Como actores del desarrollo es
responsabilidad de los usuarios,
sociedad ewil, gobiernos locales
v principalmente del Estado, ve-
L por su cobertura v calidad

i oeste contexto los CSPAcios
locales son propicios para la pla-
ntlicacion concertada v la gestidn
democranca del desarrollo. Algu-
NAs ventiagas commparativas gue les
conlieren preeminencia son: la
alirmacion de adenndad perso-
mal, social v local; el lortalecimien-
to de la participacion democriti-

ca: L Lacihidad
para movi-
i -

BEVISTAGE EDLICATION v

zar y gestionar recursos;’ la arti-
culacion de las dimensiones del
desarvollo local ¢ integral.”
Actualmente la educacion re-
clama una escuela abierta, Nexible
Y .l'\n('L'.L|l?_'c|£l:n'.'I. Los ;L]_rI‘L‘Ildl;ﬁ:l;:-\
stemiflicativos vinculan a la escuela
con la wida condiama v Tos espa-
cios publicos v ol dmbito famihar,
Las fronteras de T escucla son re-
basadas constantemaoente o FITE
nos, docentes v padres de Lamilia.
Lo |Jl'nl.l'\:r\ }J('i!;lgughu\ Lrenen
hugar dentro v fuera de elli Sin
l'lll]l.nj;ll. JPHOCAS VECES SUS Conten-
dos v estrategias Incorporan
orwamcamente las demandas v ne-
I'L"-i‘lil{ll"- de L localidad,
Una opaon que adguiere cre-
clente consenso es ki constitncion
de una mstmen de
CONCertacion que
artcule los imte-
TEeses, eX]Iee tati-
ViLs ¥ requerimien-
tos de los diversos ac-
toves de La sociedad avil,
cobiermos locales v el Es-
tado con el ]lrnIrf'lsl!n
de elaborar v gestionia
provecios educativos
quie apuntalen L escue-
la v el desarrollo local.
Para ello es imndis-
pepsable enmarcan La
e COente autonon
pedagomica de las es
cuclas v redes de es-
ciclas en los proce
sos de dessirralle -
tewral a mivel dhstntal.
e LS O |n'u‘~'illl il
que se impulsan en



Lima |1u't1'n}m]|l;m;| (Comas,
Independencia) v en el inte-
vior del pais (Ho, Tarapoto,
Cajamarca).

En el dhsirito de Indepen-
dencia, sito en el Cono Nor-
te de Lima. desde micios del
2000, Alternativa v la municipa-
hddad distrital promueven la ges-
tion participativa v la planifica-
cion concertada en ¢l diseno v
cjecucion del Plan de Desarrollo
Integral del Distrito.

En su elaboracion participaron
decenas de organizaciones socia-
les v vecmales, sindicatos, ONG,
el mumapio, varias mstituciones
v asocaciones culturales, asi como
alaunos orgamsmos del
Estado del sector salud
v oeducacion. ‘e

Provectandose hacia .
el 2000, los participantes 25w
delimieron su vision de
desarrollo en los siguientes térmi-
nos: “Independencia es el princ-
pal ¢je comercial del Cono Norte;
su - actividad  productiva  estd
articulada mtemamente; es un dis-
it educador v saludable, cuva
gesnon local es parucipativa vy de-
mocratica, promueve valores humia-
nos; sunines v ojuventud asumen
roles in'nl:t;_[{iur:'tlﬁ".'t

De esa vision se desprendie-
ron las dimensiones fundamenta
les: econdmica, politico-organiza-
cional, ambiental, social v la edu-
catva-cultural, que desembocaron
en sendas lineas estratégicas v
COMILCS ITANSILOTIos,

En ¢l marco del Plan de Desa-
rrollo Integral el establecimiento
v gestion de la linea estratégica
de educacion v cultura, a través
del funcionamiento de un comité
ransitorio, contd con la valiosa
participacion de Tares, el Cide,
la Asocracion Cristiana de Jove-
nes v la Asociacion de Divectores
del distrito. Posteriormente se
mcorpord el Sutep del sector 24

La vision de la dimension
educativa v cultural definio a
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.. la educacion reclama
una escuela abierta,
flexible y socializadora.
Los aprendizajes
significativos vinculan a
a escuela con la vida
cotudiana y los espacios
piiblicos y el ambito
familiar

~r
)

Independencia como "un dis-
trito educador con equitativo
acceso a la mlormacion y pro-
maotor de valores humanos”,

Para concretar esta vision en
¢l plazo previsto, se trazaron los
siguientes objetivos:

1 Objetivo Estratégico
General

Fortalecer las capacidades de la
poblacion para su activa parti-
cipacion en la elaboracion v de-
sarrollo de un plan educatvo
integral.

-+ Objetvo Estratégico de De-

sarrollo |
Fortalecer la arucula-
con entre los actores
cducativos a través de
mstancias de concerta-
cion para fa elabora-
cion participativa del
Plin Educativo

Ihstrital.

* Objetvo Estratégico de

Desarrolla 11

Consolidar una cultura c-

dadana de paz, valores v de-

rechos, mediante alianzas es-
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trategrens entre laco-
municad, redes de
escuelas, organismaos
del Estado, el gober-
no local ¢ mstitucio-
nes de laosociedad
civil,

Objetive Estratégieo
de Desarrollo 111
Mejorar La calidad
cducativa de las es-
cuelas v centros de
aprendizaje de jove-
nes v oadultos, aren-
diendo demuandas v
necesidades previa-
mente identibicadas
v promoviendo el
apovo de nsttucio-
nes pubilicas y privas
das, comprometulas
con el desarrollo lo-
il v educnivo
Objetivo Estrategico
de Desarrollo TV
Revalorar el rol for.
mative de docentes,
chirecrores, ]).llEI'l"- de
Lol v autorichedes
locales, lortaleciendo
SUS COMPeIencias v
para
alvontar Lo vida de

habilidades

moctatica v el desa-

rrollos comumitaro, vt kA

se tormularon diversos provee-
(os siergicos para activar el
cumplimiento de los objetivos
cstratdégicos de desarrollo, de
los cuales se |J|'il|l'lziil'!l11 [res,
cada uno de los cuales corres-
ponde 4 un objerivo estratégi
coov hene [mancsmiento -
cial, El segundo de ellos ha
sido incorporide en ¢l plan
OPETATIVG Y Prestipiesto mum
cipal 2001, El orden es como
sigies
« Provecto |
Formaadn de una instian
o de concertacon o mesa
cducativa y ciltural, cipay
de convocar v artncular re

cles de cscnelas, Apalis, au-

toridades locales v del go-
bicrno ceneral, ONGs, lgle-

skis, docentes, asociaciones
culturales v otros actoves
para la elaboracion de un
plan educativo distrital vin-

citlado al desarrollo local

Provecto 11

Ihseno v ejecucion de un
programa de educacion en
valores v equidad para ji-
venes voadnlios,

Prowecto 1V

Diseno, ejecucion v moni-
toreo de nn programa de
il Hacion a docentes,
pravclies de Tamulia v antor-
cidles v Tunoonanios loca-

les para dortalecer ¢ desa-

La
A
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rrollo de habilidides soen-
les v el aprendizaje autd-
NOoImo,

instalacion de la mesa de edu-

won v culoura senala un hito
sortante en el avance de la li-

nea estratégica de educacion v cul-
tura del Plan de Desarrollo Inte

uri
cla.

Loys

I del distrito de Independen-

Se trata de uno de los proyec-
sinergicos nus relevantes que

promovieron los mtegranies del

[ER1}
can
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nté transitorio de la linea edu-
va v culiura, con Lo actva par-
pacion de La poblacion orga-

mizada. El rol que cumplieron fy
cumplen) Takea v la Mumicipali-

I Distnal Tue v es preponde-
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rante. Se consolido la capacidad

de convocatoria v los canales de

participacion. Asimismo, se im-

pulsaron nuevas pistas de trabajo

en la reflexion v gestion pedagao-
glca.

La mesa educativa vy cultural se
deline como: una mstancia de
{_'Illll,'l_'.l'llﬁ:l(.]l'l {Ill.{'. P]'UT"“[:'\'{' \oAar-
ticula la participacion de los di-
versos actores ¢ insttuciones edu-
cativas v culturales, tanto en la
claboracion como en la implemen-
tacion de un plan educativo
distrital, enmarcado en el Plan
de Desarrollo Integral del distrito
de Independencia.

Estd integrada por las redes de
escuelas piblicas, la asociacion de
directores del distrito, el Sutep
del Sector 20, ONG dedicadas i
la capacitacion docente, promo-
cion, imvestigacion v gestion de
la educacion v del desarrollo lo-
cal, las autoridades de la Use 02
vodel Mimisterio de Edueacion,
Apala, Demuna, Acj, Tglesias, aso-
ciaciones educativas v culturales y
otros actores v cindadanosias) com-
prometidos con el desarrollo del
distrito de Independencia como
una cindad educadora

La mesa de Educacion v Cul-
tura se ha fijado tres objetivos
fundamentales:

* Eliborar un plan educativo
dhistrital que despliegue proyee-
tos educanvos articulados al
desarrollo local.

*  Promover una cultura de valo-
res democriticos v de derechaos
en ninos, jovenes v adultos,
lortaleciendo su wdentidad ciu-
dadana.

*  Contribuir a mejorar la cali-
dad educanva v las condicio-
nes de aprendizaje en las es-
cuelas v colegios del sector
publico.

Para alcanzar estos objetivos se
pondra en marcha una estrategia
anclada en los siguientes ejes:

*  ldenufbicacion de Independen-
cia como una ciudad educa-

o b

dora que promueve valorves de-
MOCTALICOS ¥ U COquitabivo ac-

)

cesa a la inlormacion.

* Concertacion v establecimien-
to de abanzas estratégicas con
los principales actores educa-
tivos v culturales del distrito.

* Elaboracion de una agenda
pedagogica distrial.

*  IDhagndstico de las necesida-
des, demandas v potencialida-
des en el campo educativo y
culral.

*  Formulacion, gestion, ejecu-
cion v monitoreo de proyvectos
educativos v culirales vinou-
lados al desarrollo integral del
distrito.

»  Fortalecmiento del liderazgo
democratico v osocial de los
docentes.

El funcionamiento de la mesa
de educacion v cultura enfrenta
diversos obstaculos:
= La percepadn de muchos pa-

dres de famiha v dirigentes de
organizaciones sociales v veci-
nales de base es que la educa-
cion es un derecho social, cuvo
cumplimiento e¢s responsabili-
dad del Estado v susimbio, la
esciela

* Algunas autoridades locales y
del sector educanvo no obser-
van los estrechos lazos entre la
educacion, la descentralizacion
v el desarrollo local.

.
J

La mesa educativa y
cultural se define como:
una instancia de
concertacion que
promueve y arlicula la
participacion de los
diversos actoves...

[
]

* Salvo La incipiente diversifica-
cion curricular y los proyectos
curttculares de centro, la ges.
uon pedagogica en el dmbito
local no parece despertar gran
mteres, Para algunas autorida-
des v Tuncionarios municipa-
les L priovidad en el desarro-
llo local Ia tenen las obras de
saneamiento urbano, la recau-
dacion mributaria vy los servi-
cios publicos.

*  En los docentes v directores el
interés dificilmente trasciende
las lronteras de Lo escuela: En
el mejor de los casos se oren-
ta al desarrollo comumtino (en
la zona o drea de influencia
donde se mseribe Ta escuela),
En este contexto, ba viabilidad

v consolidacion de la mesa de
educacion y cultura exige fortale-
cer los campos de interes de los
ACTOres SU(:“l]CS v l'lilll'.’lll\'”ﬁ;
visibilizar los nexos v mecanismos
de participacion entre la escuela,
el desarrollo comunitanio y el Plan
de Desarrollo Integral, involucrar
a padres de familia, docentes, di-
rectores, autoridades locales v del
sector publico en el diseno y eje-
cucion de proyvectos educatvos de
caricter productivo, social-comu-
nutario v cultural de corto v me-
diano plazo.

Una campana de sensibiliza-
aon v de difusion de los objeti-
vos, estrategias y canales de parti-
cipacion de la mesa de educacion
v coltura estd en curso. Espera-
mos activar redes de comumea-
citn electiva pura potenciar el
compromiso de todos v cada uno
de los miembros de o mesa edu-
cativa v cultural. Asinusmo, de
aquellos cuva prictica v servicio
contribuyen al fortalecimiento de
la gestion pedagogica en los pro-
cesos de desarrollo local del dis-
trito. de Independencia. Sioel fu-
o Hene races, estas p::(lri;m
estar aqui. En los espacios loca-
les, pero tambicn en a vision
voluntad de sus actores.
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