Los derechos de

la ninez

Redes de escuelas base para construir el
proyecto educativo local

Antecedentes

En el Pert no se han estmulado
sulicientemente experiencias de
concertacion educativa, Por el
contrario, se ha desalentado -
clativas mnstitucionales regionales
v locales, Entre otros aspectos no
s han fortalecido los dilerentes
proyectos y acciones que se levan
a cabo en los ambitos locales. Es-
Los SOn impuis;u_lm. a partir de un
sector determinado: salud, edu-
CACion O MUNICIpio, pero no se
articulan v potencian en funcion
de un desarrollo mregral

Los retos de lo educatvo su-
peran las ronteras de L escunela v
del sector estatal correspondien-
te. Fstos desalios requieren obro
tipo de tratamiento, que implica
el didlogo entre la sociedad cvil
v el Estado. con la participacion
de asociaciones de padres de fa-
milia, gremios de docentes, agru-
paciones de mujeres, empresarios,
iglesias, organizaciones no guber-
namentales, alanzas intermstitu-
cionales v los gobiernos locales.

Es [undamental propiciar un
provecto que promueva la concer-
cion educatva, dessarollando ca-
pacidades en la poblacion para el
didlogo v el consenso, De esta
manera los cudadanos delimsin
aspiraciones comunes v articula- o
ran sus incativas con el lin de
mejorar las condhciones de
aprendizaje, gencerando en su
comunidad espacios formativos
vinculados a proyvectos de desa-
mrollo Tocal.

En la poblacion del distri-
to de Independencia hay for-
talezas que se mamlicstan en:

~ Lissy Canal Enriquez
FAREA

la continuidad de sus organiza-
ciones de base, la existencia de
redes de centros educativos que
promueven innovaciones educa:
tivas, la presencia de colectivos
culturales (grupos de teatro, de
muisica) en una poblacion diversa
v multicultural compuesta por
migrantes del mterior del pais.
Independencia cuenta tambicn
con la expertencia de alianzas

entre agentes educatvos diversos,
como es el caso del Proyecto de
Innovaciones Educatvas de Inde-
pendencia (PIEDI), promovido
por la Coordinadora de Innova-
ciones Educativas (CIE) —integra-
da por las ONG Tarea, Kallpa,
Educalter, Cide v Fé v Alegria-,
en alnza con la Umiversidad
Pervana Cavetano Heredia
Actualmente existen en Inde-
pendencin inicios de participa-
aan coordinada de mstancias del
Estado (Mumcipahdad, Policia,
Uniclad de Servicios Educanvos
02, Defensa Civil, Delensoria de
la Mujer, ¢l Nino v ¢l Adolescen-
te DEMUNA) en acciones educa-
tvas que movilizan a la pobla-
cion escolar en campanas por
los derechos de la mines
En el distrite los docentes
cuentan ademds con una tra-
yectoria sostentda de organ-
zacion expresada entre otras
orgatizaciones por la Asocia-
aon de Directores de Inde-
pendencia (ADD) v el sindi-
cato de docentes SUTEP
b
S embargo, lalt con-
solidar la articulacion en-
tre las mencionacas ins-

sCCtog

tancias locales v entre
éstas con relacion al Es-
taclo,

Nooseria aventuraco,
por o tanto postular que
el penodo de la globalt
zacion multidimensio-
nal, en lugar de Lguida
la acaion del estado abre

~la posibilidad para que
surjan nuevas relaciones
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cntre el estado Y oun lLH”HH[l} S0
cutl cuvos aclores se encuentran
oreamzados en redes hortzontales.
La democracia debe ser con-
celnda como un régimen en el
il los derechos de los cudada-
1NOs soe |'('.\|I('I.lihl.~| |}()I' t|:ll‘ CsL0s
participun en los asuntos publi-
cos v oen L formaadn democrin-
ci de sus organos de poder. Ella
olrece o los cudadanos la posibi-
lidad de liberar sus potencralida-
des a finde construir uma conn-
midad nacional de derechos de
mdmiduos hibres v sohdarios.
Entonces para que los derechos
de los audadanos sean delendi-
dos v sus potencialidades hibera-
das, se vequiere que el poder ten-
i tmhicn contrapesos territori-
les v no solo luncionales. De ahi
gue. adenus de la clasica division
de poderes —Ejecutivo, Legislati-
va, Judiciad=, en todas las demo-
crachis, sobre todo en las del s
del planea, se plantea Ly unpres-
cmdible redistribucion del po-
der en niveles locales de go-
brerno, como expresion y
garantia de la parncipacion
crudindiina en asuntos

publicos.

t¢En qué consiste
nuesira
intervencion?

Fakeds viene unpul-
sando acciones de
mnovacion educati-
vit desde hace 12
afnos en el distrito de
Independencia, lo
que le ha permitdo
nuititener relaciones
sostenlias con do-
centesy directivos de
fas escuclas de la lo-
calidad, Desde esa
CPOCE LENCmos. Vil
t]llln U |.I AsOC
cion de Dhirectores
de Tndependencia
(AT

I'|IJ{' e un

j\\ - .
TR

.
= oGl
papel muy impaortante en ¢l -
pulso a las acruales redes de es-
cueclas con las que trabagamos.

Desde 1989 ¢l ¢je de la mnter-
venoon realizada por Tarea en la
localickd ha sido Ta promocidn v
movilizacion por los derechos de
la mines, La intencion central es
contrbun a lorjar el protagonismo
mbanul, articulando a twodos los
sujetos del proceso educativo, es-
pecialmente a los mnos v las nimas.

A partir de los dltimos dos anos
estamos compartiendo este traba-
10 con ONG de la localidad. como
es el caso de Proceso Social v
Alternartiva.

El provecto de concertacion
cducativa que planteamos tiene sus
antecedentes en la reflexion so-
bre la dindmica e importancia que

tnencn alinzas mst-
tucionales en un
proceso de desa-

rrolla local

Tk v “

A mivel del espacio local se
privilegia la concertacion especial-
mente entre las redes de escaelas
v orgamismos de la sociedad owil
v del gobierno para orgamzar
acciones ¢ incidin en una maveor
conciencia de los derechos de 1a
infancia v la elaboracion de hnea-
mientos de politica a favor de ella
que mvolucren a todos los agen-
tes de Lo comunidad,

En esa concertacion, TAREA ha
venido participando en la mesa de
trabajo “Una nueva gestion para
una nueva escuela”, en conjunto
con Proceso Social, PIEDT y ADL
Con estas organizaciones se organi-
z0 en octubre de 1998 un encuen-
tro para directores y subdivectores
de los centros educativos de los
mveles de Tmeal vy Promaria del
distrito de Independencia. Los re-
siltaclos de ese evento reflejaron ol
imteres de continuar ;tpnl't.mtln Con
experiencias imnovadoras desde las
escuielas pliblicas en un estuerzo con-
Junio por mejorar la calidad educa-
tiva para la ninez en la educacion
prmari La vision de ela-
borar un Provecto Educa
tva para el dsono, per-
HIHO COMO Piso previo
la formacion de redes de
escnclis en los cinco ejes
romales para que garanti-
cen la parncpacion de di-
rectores v docentes de 24
centros educatvos que lo-
gren el intercambno v el
desarrollo de acciones co-
MLNES GUE PrOMUuevil i
cultura democratica en la
escuela,

En esta perspectiva, la
realizacion de acciones
concertadas en espacios
locales es valorada como
garantia para la vigencia
de los derechos de la in-
fancia. En la experiencia
realizada hemos logrado
una alianga estratégica en
e la Asociacion de Di-
rectores (ADD v maestros
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TALLERES DE CAPACITACION

Maestro ciudadano: sujeto y promotor de derechos
v v v Y Y
gzif'::llr RED | RED I RED 1l RED IV RED V |
Unificada Ermitaiio Cueva ~ Payet Tawantinsuyo

Derecho a una
nueva salud,

Partici-
pacién

Derecho por un |
ambiente sang y

Derecho a la
recreacion y el

ecolbgicamente deporie.
| Movili- equilibrade,
| 2ackin, _ — L
A A A

Derecho a estar
bien mformados.

A " A

Derecho a tener
una identidad

Acompafamiento

“Chasqui Olimpiada”

Il Encuentro por los derechos de la nifiez

de las 24 escuelas primarias del
dhistrito de |Tlth'pl‘l!([L‘[l('l.’i. Se
avanzo astmismo en la relician
con las amtondades locales v edu.
cativas come e Munic i.piu, la LISE
02 y otras organizaciones ¢ insti-
wictones de La loealidad que velan
por los derechos de la ninez.

El trabajo de los docentes,
soporte de esta estrategia, consi-
dera la organizacion de redes de
escuclas como un espacio mpor-
tante v valorado, generando asi
una wdentidad entre maestros v
alumnos. En cada red se enlatiza
un derecho, elegido de acuerdo a
su problemanca. Este derecho es
promovido activamente por nifios
v ninas. Por cjemplo en el dere-
cho a estar bien informados, los
moenores son gestores de notici,
se presentan en los medios masi-
vos voexigen tna informacion
adecuada. Ast ocurre en cada red,
donde se promueve activamente
¢l protagonmismo mfanul,

Tambnen es destacable L reali-
sacion de acciones en coordina
c1on con ¢l Grupo de Tmciativa
Nacional GIN. en la perspectiva
de [orjar un movimien1o mavor
en la partcipacion de lonfanaa,

Jornada de evaluacion e intercambio de experiencias ‘

tCuales son los
componentes de la
estrategia de intervencion?

1. Capocitacién Docente

El aporte de TAREA propicia la
construccron de una educaciom
que promueva los derechos de los
ninos v oninas en las relaciones
cotidianas del auli v de la escue-
la, Es en este marco, que la capa
atacion de docentes v directores
privilegia lu promocion de cono-
cimientos ¥ comperencias gue de-

En la experiencia
realizada hemos logrado
una alianza estratégica

entre la Asociacion de

Directores (ADI) y

maestros de las 24

escuelas primarias del
distrito de
Independencia.

sarrollen una actnacion asertiva en
el aula, para el manejo de conflic:
tos v la promocian de espacios
democritcos, La participacion de
los estudiantes vedundaran en la
mejora de fas condiciones de
aprendizaje de minos v oninas v
del clima emocional del aulbi
Este nuevo enfogue :rllt'gr:l{in];
que considera La ninez como suje-
1o social de derechos, constituye
parte de un proceso lormantvo que
busca desarrollar capacidades in-
telectuales, socioalectivas, creativas,
de dentidad v de promocon de
la antoestima, Dicha estrategi de
capacitacion nos ha permitido
mcorporar a 570 docentes, divec-
tores v subdirectores de 24 centros
cducativos del nivel primario, s
decir capacitar al 100% de docen-
tes de fas escuclas primarias..
Se¢ han trabajado cuatro gran-
des 1emas:
*  Desarrollo de Lidentidad v L
Alloesiima
s Estrategias para el desarollo
de la amtonomia en ninos y
nimas: Asamblea de oaula
* Maestro cmdadano: Sujeto y
promotor de los derechos

= La escuela como imstancia de
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concertacion escolar e inrraes-
colar para impulsar v promo-
aonar los derechos de la ni-
ner.

2. Redes de escuelas

Tejer una red implica aventurarse
en un complejo proceso de com-
promisos; si, mcluso de transac-
clones, va sea con el Estado, con
instituciones privadas ¢ incluso
con otras redes; pero sobre odo
al interior de ellas mismas. Dicho
en terminos mas simples: no son
orgamsmos de “toma de poder”,
aunqgue generen, inevitablemen-
te, relaciones de poder. No esti
fuera de la “sociedad”, sino den-
tro; es decir, no solo son sociales
sino que ademds son “intrasocia-
les”. No nacen para cambiar una
sociedad por otra, mdependien-
temente de que, objetivamente,
puedan hacerlo,

La Red de escuclas, propone
impulsar acciones concertadas en
espacios locales para afrontar la
solucion de problemas comunes.
Se lomenta de esta manera la vi-
gencia de los derechos de la ni-
nez, con nuras al mejoramiento
del mivel de la calidad educativa
del distrnite de Independencia.

En cada una de las redes se
prioviza un derecho de los ninos
y mias, El derecho elegido recu-
pera la problemarica de la zona y
la red aporta con soluciones. Es
asi que descubren que es posible
CONCErtar acciones comunes cn
torno a objetivos coneretos.

En Independencia se distin-
glen 5 zonas geogrilicas. Esta
division suvio de base para con-
formar las redes de centros edu-
cativos © Red I "Umficada”, Red
IT"El Ermitano”, Red 11 “Pampa
de Cueva”, Red IV " Tahantinsu-
vo', v la Red V “Pavet”.

Hov en dia las escuelas orga-
nizadas en redes asumen retos ma-
vores: Coordinan acclones entre
si mismas v con otras redes, forta-

lecen las relaciones humanas en-
tre la comunidad educativa, pro-
pician alianzas con instituciones
cducativas v de otros sectores de
la comumidad, permiten la parti-
CIpacion ¢ miegracion de direc-
tores, subdirectores v docentes
delegados de cada uno de las es-
cuclas, e incorporan tuerzas del
ambito local para que los diferen-
tes agentes de la comunidad edu-
cativi participen del espacio lo-
cal que privilegia la concertacion,
especialmente entre las redes de
escuelas v organismos de la socie-
dad cvil v del gobierno para or-
ganizar acciones ¢ incidir en una
mayor conciencia de los derechos
de la mtancia v la elaboracion de
lineamientos de politica a favor
de ella que involucren a todos los
agentes de la comunidad,

NUMERO DE DOCENTES Y CENTROS
EDUCATIVOS DE PRIMARIA
POR REDES DEL DISTRITO DE
INDEPENDENCIA
RED | UNIFICADA m
1. 'C.E. N*® 3051 23
2. C.E. N® 3052 30
3. C.E N* 2054 20
4. C.EI 180-2 ]
5. C.E 3053 13
6. C.E 2056 16
RED 1| ERMITANO 135
7 C.E N° 2039 27
8. C.E N 3048 a8
g CE N° 3063 42
10. C.E. Mixto Independencia 28
RED IV TAHUANTINSUYO 186
11 CE. N 3056 30
12 CE. N7-2058 35
13 C.E N® 30%4-1 29
14 C.E N® 3048 72
| RED Il CUEVA 116
| 15. C.E. N* 2034 1
16. C.E. N® 2036 18
17. C.E. N® 2053 27
18. C.E. N*® 2081 18
19. C.E. N*® 2044 12
20 C.E. N® 3050 30
21 C.E MNuestra Senora del Rosario 20
RED PAYET 16
22. CE N 2041 28
23 C.E N® 2052 Bl |
24, C.E. N® 2057 42
25 C.E. N° 3094 25 |
Total 664 docentes y direclores. 25
escuelas primarias 1 Escuela de |micial

3. Concertacion educativa
interinstitucional

Las cinco redes de escuelas pri-
HEAridas asumen I]Il‘.’ ACCIONeS i[]t{_‘-
rinstitucionales que fortalecen la
integracion del centro educativo
con la sociedad,

Las escuelas vinculadas en re-
des difunden los derechos de la
ninez mediante acciones conjun-
tas. En este marco se organizo el
Il Encuentro por los Derechos de
la Nifez “Chasqui Olimpiada”,
que reunid a docentes, padres de
familia v a anco mil alumnos de
todo ¢l distrio.

Se han consolidado alianzas
estratégicas entre la Asoctacion de
Directores (ADI) v las redes de
escuclas primarias de Independen-
cia, con autonidades locales v edu-
cativas como la Munmicipahidad y
la Uniclad de Servicios Educativos
(USE 02), con la que se ha firma-
do de un convenio por tres anos.

Esas alianzas han servido de
base para que con otras organiza-
cones e nstituaones de la loca-
lidad, se considere en el mediano
plazo la elaboracion de un Pro-
yecto de Desarvollo Distrital. En
esa perspectiva, Tarea coordina
con Alternativa “ONG que traba-
Ja programas de desarrollo en el
Cono Norte de Lima- la confor-
macion de una Mesa Educanva,
Esta mstancia integraria a las re-
des, APAFA y otros agentes de la
comunidad para claborar un Plan
Educative Distrital.

Retos para consolidar los
cambios

1. 2Como trobajar un proyecto
Fducotivo en el marco de lg
concertocion?

Desde nuestra perspectiva, lo que
L'le,:]'il"lll!i [_il,' un P]'l}}"[_’('l” L‘(hl-
cativo ¢s encontrar en ella un
conjunto de propuestas que des-
l'IlL'i-'l(i(.’Ill:‘l] Pl'l}('l.'.\i()ﬁ lil' {fll]l](l-
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