El PIEDI: entre los sueios y la realidad

El Proyecto de Innovaciones Edu-
cativas en el Distrito de Indepen-
dencia (PIEDI)! constituye una
experiencia piloto inciada hace
cmeo anos, que busca el mejora-
miento integral de la calidad del
servicto educativo de la escuela
primaria publica.

Involucra a los Centros Edu-
cativos 2056, 3052 v 3053, ubica-
dos en las comunidades de [osé
Gilver, El Ermitano y Villa El
Carmen,” pertenecientes al distri-
to de Independencia, en ¢l Cono
Norte de Lima. Segiun el Censo
de 1993, el distrito supera los 180
mul Lhabitantes dentro de los cua-
les los ninos de 5 a 14 anos cons-
tituyen .'iprm(inlu(l;m||:11:t' el 200%.

El Piedi planted su trabajo en
tres arcas: curriculo, gestion vy
servicios, A mivel curricular se
consideraron tres etapas de apli-
cacion de dos anos cada una, En
1996 empezd la capacitacion a
docentes de primer grado v cada
ano debian incorporarse los do-
centes del grado signiente hasta
completar en los seis anos los seis
grados de la primaria. Simulta-
neamente se debia implementar
la capacitacion a directivos v do-
centes en la gestuom escolar y en
temas transversales,”

Intervencion integral

El PIEDI se conabe como mter-
vencion mtegral en la escuela
publica, que es vista desde tres
entradas: el curriculo, la gestion y
los servicios.

Cuando se micio el proyecto,
en 1996, existia en nuestro pais
diversidad de experiencias inno-
vadoras en la escucla priblica pri-
maria promovidas desde la socie-
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dad civil, lundamentalmente des-
de las ONG. Temendo en cuenta
la diversificacion curricular éstas
consideraban en la programacién
aspectos tales como derechos del
nino, salud, democracia en el aula
v la escucla, ciencias sociales,
medio ambiente. articulacion mi-
cial primaria, cteérera’

A diferencia de ellas, el PIEDI
busco impactar en el conjunto de
la vida escolar y sus agentes, en-
tendida ésta como un todo que
debemos potenciar v mejorar. A
fin de contribuir al mejoramiento
de la calidad de la educacion
]J‘:{!il.(_".l. se Fl]'(}PllE{) ili_lllcal' uiaA
propuesta curricular globalizada
por t'LJIIll)l!lI:II{'j;IH, desarrollar una
gestion mas democritica v ehiaen-
te e mmplementar servicios com-
plementarios que brinden mejo-
res condiciones de aprendizaje a
los ninos.

Curriculo y experiencias de
vida

h‘ll IH'UPUU.‘&IH {'(Illl,’:ll]\'ﬁ i_'lpi;l I}l,‘ll_'
desarrollar la dentidad de los
ninos y ninas. La wdentidad, jun-
to con la democracia, constituye
¢l eje articulador de las acciones
pedagogicas en el aula y la escue-
la. Implica tener como luente y
marco del curriculo el proceso de
soctalizacion de los ninos en sus
diferentes dmbitos. El punto de
partida para la organizacion cu-
rricular son las experiencias de
vida de los mnaos.

Los dmbitos de sociahizacion
considerados son tres. Expresan
tres tipos de interrelaciones entre
el mino y ¢l mundo que lo rodea
en el proceso de construccion del
sentido de identidad y pertenen-
cia: idenudad del nino consigo
mismo ¥y el entorno inmediato
(familia, escuela, barrio v comu-
mdad); idenudad del nino con la
realidad natural v social; denn-
dad del nifio con la historia v la

- cultura.

En la dindmica del proceso de
ensenanza aprendizaje, la experien-
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cia condiana del nmo se convierte
en espacio educativo, se da fa par-
tcipacion activa del nino en la
construccion de su propio apren-
dizaje v se busca que todo aprendi-
zaje tenga sentido de fupcionahidad:
“strve para”, “avuda a’.

El nino tene necesicdad de re-
conocerse voalinmarse como perso-
ma, aceptando sus potencialidades
v limitaciones: tiene necesidad de
inregrarse al mundo social en el
que vive, partiendo del reconoci-
micnto de su rol como persona v
el rol de las demas personas. En
esa expertencia cotidiana, el nio/
1] ;I}'ll’(‘ﬂ(l{' a I'Q‘Iﬂl_'lljnﬂl'ﬁt.' COrl [{)S
(s \ ASUITTE O }]'ll'lﬂ‘r“'[li‘in.‘_‘. COn s
mundo mis cereano: su lamlia, so
esciela v su barmio, De ahi el énla-
Si.‘r l’]l".'I PHI'I(."H lUH MAEesITos o I'I
deswrrollo de dos aspectos funda-
mentales: T construccion de una
AULONMAZEN POSIIVA VU Sana
antoestima v el conocimiento v
viloracidn de su entorno mmedii
tor L famiha, la escuelay el barmo,

En este proceso se husca desa-
rrollar las competencias de los
sujetos para que puedan crecer
como personas, tener las herva-
micntas sulicientes para aprender
con mavor autonomia, conocer ol
medio natural v social en sus
multiples mteracciones v generar
actitudes de compromiso con ellos
mismos, con los demss v ocon el
mundlo,

En el mvel primario, las com-
petencias estan definidas en fun-
caon del erecimuento de las perso-
mas. Su finahdad sera gavanuzar
cn el mino el desarrollo de su
capacidad de pensar, sentir, amar,
exprosar v lacer

Gestion y construccion del

PEI

Unisegundo aspecio del provecto
es la gestion, El objetivo central
es democratizar la gestion de la
escucli Esto se ha wdo plasman-
do en la construcadon colectiva

A nivel de aula, los
ninos se van
relacionando cada vez
mds de manera asertiva
con sus pares y con los
adultos, estan
organizados y asumen
responsabilidades de
manera democrdtica y

rolativa. '
N
5

del Proyecto Educatvo Insttucio-

nal (PET) v de las estrategias utili-
zadas y validadas en el camino,

Democratzar la gesuon ha sig-
nificado redescubrie Ta adenadad
de la escuela como colectivo v
como institucion, logrando que
sesienti “parte de” v que se com-
prometi con los lactores de cam-
bio y de desarrollo en una pers-
pectivae mas comunal v local.

Entre las estrategias unilizacas
v validadas estin: la Mesa de Tra-
bajo con directivos v ¢l wabajo en
red de las tres escuelas; la Com-
sion de Gestion por escucla y de
los tres centros educativos; el 1ra-
bajo en equipo a mivel de divecti-
vos, docentes, padres de familia v
aluminos; la capacitacion entre
I}ilt't'ﬁ ¥ IH MOTVACION I}l‘.I‘ll]L{Ii['ﬂ-
te. Estas estrategias han supuesto
la confianza en el potencial de
los maestros v han permitido ins-
talar ¢l provecto en ¢l corazdn
mismo de laesenela,

A nivel de aula, los ninos se
van relacionando cada vez mis de
MENETa ASeriivii Con sus pares v
con los adultos, estin organizados
y asumen responsabilidades de
maneri democritica v rotativa. Los
padres de familia tamibnén van asu-
miendo responsabilidades no solo
cn Limejora de Lo mivaestructura

El PIEDL nace comao un esfuerzo de
concertacion de voluntades v oexpe-
rencias de la Comrdinadora de Lo-
powviciones Edgchtivas (CLE) —inie-
grada por Feov o Aleprin,  Cude.
Educalter, Kallpa v Tasba- bt Fiiven
siebael Pervang Caverano Hevedia
(UPCH) y el grupo empresavial Per
221 Una Nueva Vision, el cual se
compromete en abvl de 1996 5 6
nanciar los seis afios desuejecocaon
Asummsmo, existe un’ Convenio con el
Ministerio de Educacion i la el-
cucidn del provecto comeo pilist.

En 19061997, ¢l Piedi vomtd can el
apove dmaociero del Grapo Carsa
Orion ECC, enoel |:|'I'Irr|h- SRS 2000
[Y5 l'_ii‘lll.l'.l COm poites e la CIE
UIMCH v de personas natnrales. Ac
talmente, recihe Biancamenio del
Banco Interamenicana de Desarrollo

El CE 2050 tene promari v secun
darn, Tunciong en daos tarnos. En
promari bave 13 secciones, 12 docen
tes panhrados (incluve un prolesa)
de edicacinm fisacat) v o comtrntiedis,
ast vomo AT alumnes. B CE 3052
Hene i voseoandari fecnica
qut funcionan en ambos ternos. En
i 20 secoones, 238 prrafesores
nombradas (ocluve dos profesores
de educaciom hisica) v 35 comraticdos,
S0 alumnos. Bl CE 3053 séle es de
mivel primario, tiene N1 secoones, 10
dacentes nombrados, luncions en
ambos turnos v alvededor e 2808
-Iilln]l“l\ ‘ll\‘\ ﬂiill‘l'\ I.IFI]I"\FNIHI.li'lI o4 I,I
inforimacion estadisticn 2000 propor-
eremieli s las esevelas) Sl el 459
de o docentes que empesaron en ol
provecto on 1996 JUTTIRICI e laas
excucls. Lo omlio del 2000 s¢ fnmo an
Canvent con el CL 30500 “El Morra”
pava meorporarko al provecio. ksta
eseuela primara cuchia con 22 s
ciones, 24 pralesores nombyados (in
cluve dos profesores de educadn i
sicit) y con e poblicion escolar de
BOD oy v pifas

La propuestia se refarmuld después de
CI[J‘_- H'l-'l[i\ (1!' ["Il;'l it ILl.'|[|, jl'!.'ﬂll‘l!'nl‘ll o
I:l\ "l'li"”lil‘il"‘ ril'.' comrstruccian ':‘"I
I“”\E'L [y TIEASTIRY W I:I.-‘ I”””ul (L0 LA ]
nownleas exisentes, Foo 1908 lueron imn-
corporados o la capaciacon docente
en la propuests corvicalar wdos los
maestros vomaesteas de 17 0 4" prdo
BRELLO, Manuel, Luisa PINTO v
Cecthin TORRES LLOSA (e Pro-
tagonistas de la educacion rural ¥
urbana. Situacion educativa urbana
Lima: Foro Educative, 14994 pp 52
T8,
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de la escuela, sino que van tenien-
o un mayon IJ‘I‘““I.EU[HNI“J en ¢
aprendizaje de sus hijos,

Los servicios como sopories
del aprendizaje

El provecto interviene también en
las condiciones que la escuela
ofrece para que los ninos apren-
dan por si mismos. Asi; conside-
ra los servicios como soportes elec-
tvos para el aprendizaje de los
ninos.

Durante estos cinco anos ha
implementado dos de ellos en Ja
escucla: el de salud v, en menor
medida, ¢l de psicopedagogia,
Este ultimo, POT razones presu-
puestales, se ha centrado en la
eviluacion del nivel de logro de
competencias en los ninos duran-
te toda su escolandad, comparan-
o sus resultados con los de un
grupo (I.L' t_nl]n':n! e (318 escuela
del distrito mediante una prucba
de entrada v de salida”

En el campo de la salud es
importante: destacar la participa-
cion activa de directivos, docen-
tes, persoml de mantenumento,
ninos v padres de familia en las
campanas anuales reahzadas, so-
bre todo en las de desparasitacion
v ooicaco del medio ambiente. La
campana de pediculosis se efectia
aula por aula v de manera simule-
ned en toda la primarie. Asimis-
mo, ¢n coordimacion con las pos-
tas mcdicas v las Facultades de
Salud Pibhca v Estomatologia de
la Unversidad Peruana Cavetano
Heredia, se han Hevado a cabo las
campaias de peso v otallas salud
bucal v agudeza visual,

En cada escucla existen los
botquines escolares atendidos por
una coordimadora de salud, una
docente en cada nrno debidamen-
te capacitada. A partiv de 1998 cada
centro educativo ha manegado un
londo yotatorio minimo, que ha
permitido darle continuidad al
funcionamiento del botiquin. Las

Esta estrategia ha
permitido que todos los
docentes —sin
excepeion— estén
imvolucrados en la
gestion del CE vy
aAswman mayor
responsabilidad en el
proyecto de la escuela.

o
S 3

coordinadoras de salud, asumismo,
impulsan y monmitorean el desarro-
llo de las diversas campanas que
se realizan cada ano. Desde el rer-
cer ano de ejecucion del provecto,
éstas se realizan con el aporte de
las familias, sobre todo la de des-
sHac1on,

La salud a la vez que convoca

|'}i

a la comumdad educatva, permi-
te que la escuela tenga una mayor
apertura en la basqueda de opor-
tunidades para el andado de la
salud de los ninos, La salud cada
ver mis se va mcorporando en la
cultura escolar v se va convirtien-
do en una preocupacion de los
diversos agentes de las comuni-
dad educativa. Desde ¢l cuarto ano
de ejecucion del provecto, las
acciones de salud son parte con-
sustancial del proceso de planifi-
cacion v diversificacion curricu-
Lar en la primaria.

Finalmente, cabe destacar que
en estos anos el personal de man-
temmuento de las res escuelas ha
clevado su autoestima y experi-
menta que su rabajo aporta al
brenestar de los membros de la
comunidad educativa v crea con-
diciones para un mejor aprendi-
zaje de los ninos v ninas,

Estrategias validadas

Nos mteresa retonr de manera
breve las eswrategias utihizadas en
el proyecto. Pensamos que pue-
den ser utilizadas de manera
creativa por otras escuelas pabli-
Cas o1 onuestvo pais.

1. Mesa de directares y trabajo
en red

La Mesa es un espacio de concer-
tacion e intercambio de experien-
cras, asi como un lugar de
interaprendizae entre los directi-
vos de Jas tres escuelas. Participan
divectores v subdirectores, la Co-
orcdinacion General del PIEDI v
el responsable de la gesudn esco-
lar en ¢l proyecio. Durante estos
cnco anos ha temdo un funeio-
namiento regular. ko ella se to-
man acuerdos relerentes a las ac
tvidades a desarrollar v se rellexio-
i acerca de remas educativos
relevantes que o sentido o la
experienca,

Los directivos que la integran

opinan: “Estar orgamzados en la
Mesa de rrabajo multiplica la ca-
pacidad de gesunon de nuestras
escuclas porgue amplia nuestros
horizontes v nos permite concer-
tar estuerzos v voluntades”. Los
directores y subdirectores abirman
que: “La mesa de directores es el
eje de la experiencia (del PIEDI
v resulta el aspecto mds innovador
de la misma”. Tambien dicen que
“El trabajo en equipo v oen red
permite ¢l mtercambio de expe-

L [t s : T |
riencias potenciando la gestion™.”

2. Comisién de gestion

En 1996 se creo la Comision de
Gestiom donde participaban los
miembros de la Mesa de trabajo v
docentes delegados de ambos tur-
nos v de las tres escuclis. Su tra
bajo ¢l primer ano consisug en
evaluar Ia gestidn escolar v, a tra-
ves de una encuesta, recoger las
expectativas ¢ mtereses de docen-
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tes, padres de familia v alumnos
acerca de Ula escuela de sus sue-
nos”. En base o ella, se crearon en
1997 las Comisiones de Geston
en cada escuela, las cuales han
aido el motor para la construe-
cion del PED en cada centro edu-
cativo.

Desde 14995 a la lecha, se ha
buscado articular ¢l PEI con ¢l
Plan Operatvo Anual a traveés de
los Provectos Concretos de Inno-
vacion para responder de mancera
creativie a problemas coneretos de
i escuela. Al micio de cada ano
en [ planilicacion de marzo, en
asamblea de docentes v Por Cori-
senso, se acnerdan éstos v se nom-
bran las comusiones ad-hoc, Esia
estrategta ha permitido que todos
los docentes —sin excepeion- es-
rén mvolucrados en Lo gestion del
CE v asuman mayor responsalnli-
dad en el proveao de la escuela

3. Trabojo en equipo

Esta estrategia es una lortaleza en
¢l provecto porgue ha logrado
cotvocar o los dilerentes agentes
de Lo comumdad educanva en la
biisqueda de consensos v obje
fivos comunpes, asi como ha-
cerlos sennirse parte de un
colectivo con senndo de
wlentidad v pertenencia,
Ia supuesto un trabajo
persistente, altos v bajos
ChSU COnCrecion, pero
que hioy esti mcorpora-
o como una lorma de
participacton cn la es-
cucla que democrati-
za Lo gestion y La lor-
talece

Eii estos anos se¢
creado los siguientes
equipos en las esauelas:
Mesa de Trabajo, Co-
misiones de Geston,
Fcpuipos Docentes por
Ciclos, Coordmadoras
de Salud, Comsiones

de los Provecios Con-

cretos de Innovacion, Equipo del

Personal de Mantenimiento.

4. Capocionion enfre pares

Ligada a la anterion osta estrate-
gin se sustenta on by idea luerz
de reconocer que el aprendizape
en grupos de dgnales enviguece a
las personas, lortalece Ly autoesti-
ma v promuceve ¢l desarrollo de
lidderazgos. El estilo de capacita-
cion del PIEDD en los talleres
permite que los maestros compai
L sy saber pedagdgeo a parti
de a reflexain de su propia prac-
tica, estrategias metodologicas v
nuevos aprendizges, voplanifi-
quen sus unidias des de expe-
FICHCLIS e co-
lectivo v pol

ciclos. Es pan-

fe COnsusiinn-
cial de L capaci-
Lacion L asesoria

v ool acompaiia-

REVIETA 4 EQUCACION ¥ CUutTUjla=——

miento permanente de los docen-
tes en el anka, ¢ foralecmiento
de los cquipos de docentes cons-
tnndos en las escuelas v 1a obser-
vacian entie pares. lodo ello L
vorece ¢l ll:'\'.lllt'-||-ul:' l.“H||H'lL'II.
cias oo cntes, st orecimaento
como profesiomales v ol logro de
mejores aprendizajes en los ni-
MO v s, ASHIIso, Sustenh
L necesichidd de un sistema de ca-
pacitacion permanente en s es-
cuclas, mas alli de o ejecucion
del PIEDL?

5. Motivacian permanente

Estn CRIFAreen ¢S sunyimente i
[‘ml'i.illlr [rettii ¢l desarrollo de
Procesos innovadores v s ATy
pracion por parte delos agentes.
Pava manmenerla son necesarias [
comurcacion opovtuna vl ob
LEHeTOn il lt‘hl.l“.l{lilh e corto
plazo que retroalimentan los pro-
CUesos F !:I. llllFll\':H Fevpgy 100 Ds100
Cianedo los docentes no visializan
ensu o rrabajo cotdino (QUE CXI8-
LEN AVANCes, Por mny peguenos
que sean, tnenden al desanimo y
cach en b tentacion de volver a lo
anterior e s li (e e
coen v les resultan mas Ll en osu
tarea chiarta

o mowiembine del 2000 se evaduo on
|2 prlu"m dhe sahiela o0 P30T minos ¥
minvas dde 1% o0 0 grado de los mres
CE. Ademas, se evalito o ona mues
tra e T80 mos v s de Tos sis
'_;|_||1:|\ ilis (METIEIER del CF 50500
e nuestr dgual en L eseaela el

grapo contal

\.I{\.\\. ]II.‘\r'
del Encuentro “Una Nueva Ges-

Informe evalustive

Lidam para una Mueva Escuela®™, ar-
wantado pon Tarea, Mrediy Procesos
Social v L Asocicon de Direciores

de Independencia (ADD Lima,
TOUE. ppe 16 v 18
i HENRIQUEZL,  Sonbic v Javie

MALPARTINDA Hacia wna Fstrate-
gia de Capacitacion en Gestion
Escolar para la Escucla Publica
Lioa, PREEIM, TU TR g




Lecciones aprendidas

Algunas pistas v lecciones apren-

didas:

1.

P

Actualmente, las tres escuelas
[uncion:an umit red
articulada en L que se ensavan
propuestas cumiculares, de ges-
tom v de atencion a ka salud de
los mnos. Ello supone ka exasten-
cta de colectivos que funcionan
bajo la conducacn de los divec
tores como lideres v cuya tarea
central es lo pedagogico.

Los directores, a través del fun-

COIm

ciomamiento regular de la Mesa
dle Tiabago, se sienten mucho mis
comprometdos en el quehacer
pedagdaico, buscan comprome-
ter al conpunto de los agentes con
lis metis comunes y han apren-
diddo a compartin responsabilick-
des. Su ato s mas horizontal v
flexible v se sienten s maotiva-
dos a brmdar un mejor servicio
i los manos v osus. Lomilins.
Lotaps docentes han aprendido
a trabagr en cquipo, lian cons-
o una propucsta adeasada a
la realidad de los cenros educa:
tivos, han mejorado su desem-
peno en el aula v han crecido
p]'nl'::,si{ nalmente, se swenten re-
valorados v compromendos con
su trabajo. han “reencontrado la
alegria de ensenan”,

Los minos v nufas ban elevado su
AUTOCSTIG, S011 1S
participativos, conocen sus dere-
chos. han ganado autonomia en
st trabajo, estan sicndo protago-
mistas de sus aprendizajes, estin
onganizaclos v toman acuercos de
MOCraticamente, expresan sus
ileas v opiniones con esponta-
neiclad y s nuedo, sienten que
los maestros son amigos,” perei-
ben que la educaaon debe cam-
Diar v se dan cuenta de los came-
bios quie estan ocurmiendo en la
escuely, acuden con gusto a clla
v han descubierto L “alegria de
aprender”,

Lo padres de Fanulia saben que
crandlose los convoea i Lis Asaone

—

ke

bleas de Auli no es para “pedir
plata” smo para poder discutiv
acerca de como aprenden sus
hijos v de como ellos pucden
aviclarlos en b casa Se mues-
tran mucho mes mteresados en
¢l progreso de sus hijos, van com-
prendiendo poco a poco laim-
portancia del estimulo v el desa-
rrollo de L autoestima en sus
hijos. Es notable L participacion
de los padres de Linulia de los
dos primeros grados, enalgunos
7 de padres de Fami-
Lz asiste o las Asambleas de Aula
yoa los talleves para padres

La relacion escucki-comumidad

Cisos ol 9

demanda una mavor responsa-
bilidad de L escuela como msn-
wcion en el desarrollo de la co.
munidad. El compromiso de la
escuelia respecto alos procesos v
resultados educatvos debe ser
mayor, lo cual imphica vendn
cuentas de Lo elecovidad de las
acciones pedagogicas ante L co-
rmurnichad v no solo ante las auto-
ridades intermedias del sector
cducacion. Por ello, es nmpor-
tante contnuar la construcaon
de tna propuests educativa local
v participar en las redes zonales
de las escuelas del distrito im-
|j'll].~i.ﬁl]lllt! la mnovaciom v ol cam-
bia,

En esas redes zonales es necesa-
rio experimentar “modelos de

£ - _

La educacion como tarea

de todos exige f{u.e la
escuela redescubra su

sentido como institucion

educativa v abra sus

puertas a la comunidad

en busqueda de

alternativas Y CONSENSOS.
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escuelas pilotos” que lundonen
como nticleos demostrativos para
¢l desarrollo de nmovaciones pe-
dagagicas v de difusidn de sus
procesos-resultados hacia otras
mistituciones v maestros del dis-
o,
La areacton en la altima Fase del
provecto de un Centro de Reaur-
sos para ol Aprendizaje, “Centro
PIEDI", busca vincular mis el
provecto al conunio de escuelas
primarias del distrito a través de
seIVIcios como capacitacion, bi-
blioteca, ludotecy, mocknlas via-
jeras, videotea, et Asimismo,
quuicre ser el embricn de wn noe-
vo Ceniro donde confluyan los
dhiversos agentes educatvos de la
educacion formal v no tormal de
nuestro distito,
La educacion como tarea de 1o
dos exige gue kv escuela redesan-
bra su sentido como. msttucin
educatva v abra sus puertas a la
comunicdad en bisgqueda de al-
LEPIALVS ¥ CONSCIISoS, porgue la
educacion de los ninos v jovenes
debe motvar la preocupacion de
maestros. padres de famiha, or-
wanizaciones, ONG, unwversica-
des, iglesias, ete, Es necesario
COnStT uma propuesta ecducan-
va para el distrio de Indepern-
dencia con los maestros, los pa-
cres de Familin, los estuediantes,
L comucad, como un reto ala
imaginacion v ereatividad de los
diversos sectores que pertenceen
a ella.
Por tilimo, cabe destacar que los
ances logrados en estos anos no

habrian sido posibles sin el compro-

my

150 dle los directores v L actitud de

aperora de L gran mayorfa de pro-
[esores, 1|ui:-m'.~'. COn s t_'it'l]lplu -

m

uestran el enorme potencial del

ACSE !JL‘HILH]L}.

el

Freouna encuesta 3 522 minos de 1er-
cero v cuarte grado de poomar de
fas tres escuelas, A70 minos v onas
1}1J1||:ltlJll lllll' Al 1}"[?'['.‘“" r.|| s LR
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