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Tiempo de ensenar,
tiempo de aprender

El nempo es un lactor fundamen-
tal en nuestras vidas, Su mavor o
menor disponibilidad determina
nuestros fogros o dificultades tan-
to en la vida profesional como
personal,

La vida de los pueblos, de las
mstitnciones v de las personas se
mide v organiza en periodos de
tiempo. Asi el tiempo se constituye
en un importante referente en la
lustoria v en lo cotidiano de la vida.

En el contexto actual de rap-
do cambio v de creciente avance
de los medios de comunmicacion,
el tiempo v el espacio cobran una
especial dimension,

Fn materia educativa, es nece-
sario vincular la nocion de tiem-
po con el valor que le otorgamos
para ¢l logro de los objetivos plan-
teados en la educacion formal, va
que s orgamzacion v uso cotidia-
no cn los centros educativos de-
bicra contribuir significativamen-
te al desarrollo integral de ni-
nos v adolescentes, in-
cluyvendo el logro
de los apren-
dizajes pro-

puestos en el T—
curriculo de
cada nivel, ALY

Es decr,
s¢ trata no
solo de eva-
luar la canti-
cad de dias v
horas, sino de
la calidad de
las actvidades
a que se desti-

na el nempo escolar.

Cada sistema eduaativo preveé un
ticrmpo para la formacion de las nue-
vas generacones, de acuerdo a su

Nora Ceépeda Garcia

Tarea

aulia, a su concepaon de educa-
ciom, a los valores que asume v su
vision de desanollo de pais.

El proceso de globalizacion en
los distintos ambitos de la vida, la
mtluencia de los organismos m-
ternacionales, los acuerdos asumi-
dos en las reuniones de presiden-
tes v mumistros de educacion han
llevado a identificar objetivos co-
MUNCS YV Caracteristcas semejar-
tes en los sistemas educativos en
determinadas regones del mun-
do.

Sin embargo, las diferencias gue
se ponen en eviden-
cia en la evalua-
cion de los re-

sultados a nivel
mternacional,
como ¢l gra-
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do promedio
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de escolanidad, equidad en L aten-
cion, logros de aprendizaje. ete. nos
plantean L necesidad de atender
con seriedad vy creatvicad las espe-
cificidades de cada pais.

La escolandad en el sistema
cducativo peruano establece como
minimo un grado en ol nivel ini-
cial, seis en el primario v cneo
en el secundario, (en experimen-
tacion 4 anos de secundara v 2
de bachillerato), un total de doce
grados para garantizar una for-
macion basiea.

Asi, en promedio, un nimo de-
beria ingresar a los 5 anos v egre-
sar i los 17 anos del sistema edu-
cativo.

2Qué tan significa:

tivos son los doce anos

Previstos como. tempo

cscolar en la vida de

ninos v adolescentes pe-

ruanos atendhdos regular-

mente por el sistemar

“Cudles son los logros

que podemos atnbuir a

la crapa escolar en el de-

sarrollo de competen-

cias para desenvolverse

en baovidaz, Al término

de la secundaria, Zpue-

de un egresado desems-

penarse en su medio de

manerva eficiente, elicar
v osatislactoriaz,

“En que medida, se
incorpora el criterio de
calidad educanva al

tiempo escolarz. José
Rwvero en concordan-
cia con Lus Benavi-
dles, alirma que
“los pardme-
tros de Ta ca-
helad educa-
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tiva se centran en como lograr des-
empenos sociales encaminados a
mejorar la calidad de vida v el bien-
estar socil, ccondmico vosocial de
una soctedad ™.

Nuestro sistema educativo aun
no puede exlubir logros satistac-
torios al respecto, Llegar a esa si-
IACION consttuye un reto.

La obligaoriedad de la educa-
cion primaria vy secundaria es
consagrada por la Constitucion
peruana. En los Glumos anos se
han realizado esluerzos por am-
pliar la cobertura escolar. Pero esas
medidas no han resuelto el acce-
so ni fa permanenaia de todos los
ninos en edad escolar en el siste-
ma educativo.

Un 8% de nmimos de 5 anos
esta excluido de la educacdn mi-
cral. Lo nusmo sucede con el 7%
de la poblacion entre 6 v 12 anos
v el 10% entre 12y 16 anos. En
primaria el 11.58 % repite y el
3.53 % abandona la escuela. En
secundaria repite el 7.28 %y el
4.87% deja los estudios.

El ausentsmo v desercion per-
sisten debido fundamentalmente
4 tazones de Upo soco cconomi-
co, pomendo en desventagp a los
ninos de menos recursos voaque-
los que viven en zonas margina-
les, rurales v alejadas.

La repitencia ha bajado consi-
derablemente en las estadisticas
escolares, sobre todo en el primer
grado, debido a la promocion
automatica. Pero este dato no sig-
nifica necesariamente el logro
satislactorio de aprendizajes, como
lo muestran algunas evaluaciones.

Estas son evidencias de que el
sisterma educativo peruano no tie-
ne la capacidad de garantizar a
todos los minos, en condiciones
equitativas, ¢l tiempo de escolari-
dad previsto, Ademids, otros lac-
tores de cariler ceonomico, so-
cial v politico, como ¢l presupues-
1o que se asigna al secton, nimero
de alumnos por auki, desempeno
docente v politicas de mejora-

N

miento de condiciones de apren-
dizajes inaden en la calidad del
ticmpo escolar,

Es necesario tener presente
que ¢l empo de escolaridad sin
calidad conduce al lamado “anal-
fabetismo funaonal”, frecuente en
nuestro medio.

Sewtin resolucion ministerial
016-96, cada ano escolar se micia
en abnil y terming en diciembre.
El Muusterio de Educacion esta-
blece un calendario escolar anual
a nivel nacional, al tempo que
seniala que este debe adecoarse a
las distintas realidades del pais,

En la practica esa [exibilidad
no se da v un cronograma anico
se convierte en un motive mis de
ausentismo prolongado o frecuen-
te v hasta de abandono escolar
Por ejemplo, al no adecuarse al
calendario agricola del que parti-
cipan los mnos de las zonas rura-
les v de los grupos ¢étnicos, resulta
ajeno a sus necesidades ¢ intere-
S¢S,

Seria conveniente que ademas
de razones de tipo productivo,
cconomico v social se romaran en
cuenta otros aspectos en relacion
al concepto de tiempo v la
costmovision de la diversidad cul-
tural propia de nuestro pais.
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El ausentismo y
desercion persisten
debido
fundamentalmente a
razones de tipo socio
econdmico, poniendo
en desventaja a los
ninos de menos
recursos y aquellos que
VIVEN €N Z0Nas
marginales, rurales y

alejadas. -
— -

En todo caso, la administra-
aion v uso del tempo no es res-
ponsabilidad absoluta del Minis-
tevio de Educacion. Esta atribu-
cion compete a los directores v
docentes de acuerdo a su plan
operativo o proyecto educativo y
4 su programacion curricular res-
pectivamente.

En esa perspectiva es vilido
preguntarse: Qué esta ocurren-
do con el tiempo en la jornada
escolar diariaz 2Como se gestiona
el tiempo en las escuelas? <Cuiles
son las priondades en la agenda
escolarz.

La prictica diaria en las escue-
las, lugar donde se concretan las
propuestas educativas, da una idea
del valor que se le asigna a la
organizacion v uso del tiempo
para el logro de aprendizajes.
Tomaremos como referencia los
apuntes de los docentes de las tres
escuelas del Provecto de Innova-
cones Educativas en el Distrito
de Independenca, PIEDI, que-
nes en el marco del programa de
capacitacion calcularon el tiempo
real dedicado al desarrollo de
actividades escolares en el primer
semestre.

El ano escolar en curso com-
prende un total de 180 dias, de
los cuales 7 son lertados naciona-
les, con lo que quedan 173 dias
atiles. Centraremos nuestra aten-
cion en los 83 dias atles del pri-
mer semestre transcurtido. De
¢stos se perdieron 6 por las elec-
ciones generales, 2 dias por la
segunda vuelta electoral y 2 dias
para promover ¢l turismo inter-
no, De tal manera, el primer se-
mestre se redujo a 75 dias.

La frecuente suspension de
labores escolares es preocupante
¢ indica el poco valor que se aurr-
buye al tiempo escolar. En con-
traste con lo que ocurre en el sec-
tor piblico, mifos v adolescentes
que asisten a centros cducativos
particulares inician sus labores en
¢l marzo, su horario ¢s mis pro-
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longado, v por lo tanto cuentan
con inds tiempo a su favor.

La cultura escolar reconoce
clertas actividades como inheren-
tes al trabajo  educativo, sustenta-
l!..'l.ﬂ () 1{[(.‘:[5. l.'(l'['l{.‘{'.}]l“ﬁ. INOTIas
v tradiciones. Asi, se vinculan la
formacion diaria en el patio, char-
las v desliles civicos al desarrollo
de hibitos v actitudes de orden,
disciplina v patriotismo. [gual-
mente. se relaciona las actuacio-
nes artisticas, festivales folkloricos
v deportivos, con la formacion en
valores. En consecuencia se les
destina un importante tiempo.

De cinco horas diarias, la for-
macion en el patio dura de 20 a
40 minutos. De otro lado se dedi-
can jornadas enteras a activida-
des civicas, artisticas o deporti-
vas. Las anotaciones en mencion
dan cuenta de seis dias como
promedio dedicados a estas acti-
vidades en el primer semestre. Asi,
se redujo a 67 los dias destinados
al dictado de clases. El cilculo de
horas destinadas a la formacion
en las mananas —prictica que se
hace de lunes a viernes—, suma 14
horas durante ¢l semestre. Esos
datos ponen en tela de juicio si
esas actividades camplen realmen-
te una luncion formativa vy plan-
tean mas bien que es indispensi-
ble idear lormas mas creativas v
participativas para el apren-
dizaje de habitos, actitu-
des v ovalores.

No olvidemos que Lt or-
ganizacion y uso del tem-
po forman parte del a-
mado “curriculo oculto”,
al cual son muy sensi-
bles ninos y adolescen-
tes, pues ahi asumi-
lan conceptos, va-
lores v criterios s,
(UE ASUMITan
lucgo frente
a4 dcontect-
mientos per-
sonales, Tamiliares v
de interés publico.
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La calidad del tiempo
en el aula estd en
estrecha relacion con
la dedicacion previa
para una adecuada
programacion y
preparaciin de clases.

[ [
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Laianao nos refoerimos 4l avar-

ce del curriculo v a logros de
aprendizaje no podemos dejar de
aludir al factor nempo. zCuantas
horas efectivas se dedican al apren-
dizajez. De la informacion referi-
da, podemos dear que en el pri-
mer semestre el 20% de tiempo
previsto Tue alectado de distintas
lormas,

Esta inquictud, com-
partida en muchos pai-
ses, ha llevado a inves-
tigar lo que ocurre con
el tiempo en el aula.
Regima Gibaja y su
COUIpo. proponen tres

criterios de observacion y estudio:
a) titrmpn instrctivo, centrado en
el maestro o en el nino: b tiempo
no instructivo, dedicado a activi-
dades sociales, admimstracion,
orientacion, disciplina; <) tiempo
inerte, interrupciones, desorden
general, ausencia de actvidad sin
desorden.

Vinculado al tiempo conside-
ra el ritmo que el docente impri-
me 4 las actividades de aprends-
'.‘:i'l_lf.". [Iu(' li(?lll' (:t[ll.' Vo Coln L!I
dominio sobre la disciplina a su
cargo, su capacidad de manejo de
grupo v de estrategias didacticas.

De la observacion y experien-
cia directa en aula sabemos que el
buen uso del tiempo compromete
un importante tempo adicional
de trabajo docente, mas ain cuan-
do las demandas educativas ac-
tuales plantean nuevos retos a su
desempenio profesional,

La calidad del tempo en el
aula esti en estrecha relacion con
la dedicacion previa para una ade-
cuada programacion y preparacion
de clases. 51 ¢l docente no tene
claridad suficiente para explicar
un concepto. el iempo se dilata
'_.' S gi'li('l'jl (h,’.‘i('ﬂl—ll'.l(.'l'lii 'i
desorden: st no hubo pro-
gramacion didactica o pre-

‘-'l.'*ll’!'['l l']l.' Fecursos odu-
e otro tanto,
St el maestro
oy nene l.".iPil'
wcidad para or-
ganizar ¢l gru-
I.'FU v P':H'il !.‘J!'“
mular indicacio-
s I]I'lf('[.\i-'cl.‘i. Ml%li'l‘. I'd.
forma de trabajo,
también se genera
peérdida de mie-
rés, se oaleera la

disciplina y se
imvierte  mas
IIl'lI]I}[l v Lm-
|]ETI](‘|' UF'(!(.‘II (illl' ¢n
desarrollar actividades de apren-
{IL".:]_]L'- I.}l Csbd manera (_'l |I('I|I'|J['I
transcuire sin provecho.

Fi - — F
REVISTA-BE_EDPCACION Y CubUIia




Ademis hace falta un tempo
para revisar v evaluar lo ocurrido,
los logros, las dificultades v posi-
bles causas, con fines de reajuste
v continuidad, un tiempo para re-
flexionar sobre la propia pricti-
ca, lo cual resulta incompatible
con el multiempleo que afecta a
gran parte de los docentes debi-
do a los bajos salanos.

La dedicacion a la programa-
cidn curricular v preparacion de
clases, acaones de coordinacion
v capacitacion, no esti incluida
en el horaro docente ni es remu-
nerada. Por tal motivo las acelo-
nes de capacitacion v coordina-
aon, mdispensa-
bles para mejo-
rar el des-

empeno docente v los aprendiza-

jes, terminan restando horas al

rabajo con los alumnos,

Sia lo dicho anadimos la di-
versidad de actividades asignadas
a los docentes en comisiones de
trabajo, atencién a padres de fa-
milia, servicios y paros por rei-
vindicaciones prolesionales, es ob-
vio que el tiempo efectivo para ¢l
aprendizaje se ve seramente afec-
tado,

Frente a la preocupacion res-
pecto a la relacion tiempo-apren-
dizaje se proponen algunas solu-
ciones. Algunos senalan la nece-
sidad de incrementar el tempo
escolar en Favor de calidad educa-
tiva. En Chile, por ejemplo,
son cada vez mis los

centros con jornada
completa. Sin em-
bargo como senala
el Colegio de Pro-
fesores esta medida
implica mayor ni-
mero de aulas, ali-
mentacion y otras
condiciones adiciona-
les que garanticen la
optimizacion del nempo.

Es necesario mejorar las con-
diciones de trabajo docente y de
aprendizaje de los estudiantes, ya
que el incremento de horas por si
mismo no se traduce necesaria-
mente en mejor calidad educati-
va. Hace falta imprimir sentido
pedagogico’ al uso del tiempo de
que disponemos.

Esto supone recuperar lo pe-
dagogico como ¢je de los proyec-
tos educativos y el liderazgo pe-
dagdgico de directores v docen-
tes, v traducirlo en formas de or-
ganizacion, en estralegias meto-
doldgicas y en procesos de eva-
luacion mas dinamicos y formarti-
vos, superando la vision burocra-
lica que ain prevalece.

De ese modo los dias v horas
seran realmente [ivm]m de enseriar
y aprender v no sélo el calendario
u horario que hay que cumplir.
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Sentida pedagogico entendido comoe
una permanente v explicita inten-
cron formativa para responder a las
necesidades de desarrollo integral de
los nifios, €l por qué v para que de
las diversas acuvidades y del provee-
to educativo en su conjunto. supe-
rando la improvisacion v el activismo.
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