Desatar cuatro nudos

Quicro destacar cuatro nudos cen-
trales que traban los procesos de
cambio educativo v que a su vez,
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que comienza:

Invertir en serio, no en serie

Se requiere una voluntad politica
de invertir en educacion no sola-
mente con criterios de prioridad —
lo que significa elevar el presu-
puesto educativo en lugar de dis-
minuirlo—, sino con criterio de
equidad social =lo que significa
invertir para elimimar o dismmur
puntos de exclusion educativa—.

Precisamente uno de los tro-
piezos mas grandes de los cam-
bios educativos emprendidos
en los ultimos cinco anos es
que la apuesta por calidad edu-
cativa
como meta—, ha sido contradi-
cha en la prictica porque el
acceso a una ceducacion de ca-
lidad para todos aparece como
un logro lejano y ajeno a mu-
chos sectores de la ]_'mhl‘(lci{'m_
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A la par que se plantea e
implementa el mejoramento de
la educacion primaria, los nifos
y especialmente las ninas de es-
cuelas rurales estin excluidas de
sus benelicios. Mientras se alien-
tan las expectativas de “com-
petitividad”, la mayoria
de jovenes que logran
un ceritlicado =tras un
sacrificado estudio en
un msttito superion de
dudosa calidad- no en-
cuentran trabajo. De un
lado se  levanta la im-
portancia de la revolu-
cion udormatica v de
otro se encarece ¢l acce-
so a Internet v ose acre-
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cienta la dimension de poder
que atraviesa el manejo de la in-
formacion. Asimismo, resulta mas
dificil rabajar con alumnos que
provienen de zonas de violencia,
con mavores [asas de extraedad v
menor capacidad comumcativa,

En owas palabras,  las metas
de calidad v logro se escriben y
programan mientras que los ni-
cleos de exclusion educativa se
mantienen ¢ incrementan {anal-
fabetismo, exclusion de la nifa
rural v de las poblaciones bilin-
glies, ninos que trabajan, exclu-
sion de sectores juveniles de las
oportunidades educativas v labo-
rales, ete.),

Adicionalmente la pobreza
educativa resultante envuelve a la
propia escuela, al sistema educa-
tivo v a los cambios emprendi-
dos. Por eso no es ca-
sual que mientras se
declara la priondad
de la educaciéon
como dimension
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del desarrollo, s¢ reducen los re-
cursos a ella desunados. lgualmen-
te, mientras se plantea la centra-
lidad del macstro como el geston
de los camlnos, se lo mantiene en
una sitwacion de pauperizacion.
Muchos docentes deben ensenar
el “nuevo enloque™ en anlas cuyas
paredes estin desnudas y despin-
tadas, en colegios sin agua y
desaglie, con carpetas rotas vy es-
pacios reducidos que imposibili-
tan cualquier “trabijo de grupo”.

Urge entonees convertir la de-
claracion de que la educacion es
palanca central del desarrollo en
decision conereta v consensuada
de meremento del gasto educau-
vo, lo que debe ser acompanado
de la priorizacion de La inversion
en los nicleos de exclusion.

Del cambio como curri-
- culo al cambio como
conviccion

En segundo lugar, los
cambios no han sido
asumidos  como
una reforma cndtu-
ral, sino mas bien
coma transforma-
CIONES Prograrn-
clias a implementar.
Por ello, aun-
que en el nivel de
primar
todo

sobre
habido
electivamente una in-
troduccion creciente

de componentes  que
consutuyen resortes centra-
les para desarrollar el cam-
bio educativo (curricule,
materles, l'LL[hll'l“lL“-lH
docente), ]n'lsistv (IR IHE
nera tradicional de “ense-
nar” basada en el ejero-
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cio de la capaadad de memorta,
en la acumulacion de datos, fe-
chas, en el manejo de formulas,
ere).

Ese modo de ensenanza, que
esta luertemente arraigado, dili-
culta el desarrollo de habihidades
que pueden fomentarse a partiv
del ejeracio de I capacidad de
analizar, comparar v crear plan-
teadas por el nuevo paradigma,

La manera de ensenar basada
en ¢l copado, el dictado v las
preguntas orales a todo ¢l salon
prevalece en todos los miveles
educativos, ain en aquellos inci-
didos por la reforma. Es sentida
por muchos  docentes como la
manera mas segira de actuar y por
los padres de familia como el
mcétodo mis seguro para obtener
resultados de aprendizaje. Asi, se
termina tergiversando el sentido
de los cambios, va que los reeursos
pedagdgicos que ahora se propo-
nen (trabajo de grupo. investiga-
cion, exposiciones por parte de
los alumnos, motivacion de tema.
ambientacion de aulas, ewc)) se
combinan con los mradicionales,
en una misma aula o en el rabago
de un o mismo docente, sitendo
posible observir 4 macstros que
ordenan a los alumnos hacer tra-
bajo de grapa “en silencio™ o que
entenden L mvesugacion como
la acumulacion de datos ¢ infor-
ACTON.

Frente a ello, hay que propo-
nerse lograr la legitimidad del
nuevo enfoque entre los docentes
como agentes de cambio v entre
las familias como beneliciarias,

Esto implica estimulos econo-
micos v laborales al quehacer do-
cente renovado, espacios de co-
MUNIcAcion v recirsos para el que-
hacer docente, acompanamiento
a su estuerso de innovacion gue
dé soporte i los cambios ecmpren-
didos,

ASHINISIMO €8 Necesario consi-
derar a las madres v padres de
famiha como  parte de las accio-
nes de relorma.
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Abrir la reforma al pais y
arriesgarla @ la autonomia

Los cambios educativos llegan
muchas veces de manera muy des-
igual a las escuclas del pais, v los
nuevos estilos de aprender se abren
paso diliculiosamente en medio de
escuelas todavia bastante mutiza-
das v lformalizadas, donde muchas
“normas” oscurecen v traban las
transformaciones previstas.

Cuestiones como la lormacion,
los trimites ante las USE, la entre-
ga de formulanos e mlormes, etc.,
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para asuntos de cardcter pedagd-
gico. Los materiales v recursos le-
gan con retraso, las capacitaciones
son nterfertdas por dimensiones
de poder v clientelaje en algunas
ronas, se perciben distancias entre
director v equipos docentes, fric-
clones entre escuclas v USE, leja-
nia frente al Ministerio central,

En suma, el peso agobiante del
centralismo no logra ser revertido
v las distintas propucstas de des-
centralizacion de la gesuon se han
sucedido unas a otras sin lograr
asentarse consistentemoente, mar-
cadas mais bien por un signo de
discontinuidad.

Sc hace imperativa entonces
una gestion cducatva eficaz v
descentralizada, que dé autono-
mia y recursos a las regiones v
departamentos v resuelva los
entrampes de comunicacion en-
tre la sede central y las aulas.

Ello debe combinarse con
politicas que abran la gestion
educativa a la participacion  am-
plia v democritica de la sociedad
civil. promoviendo la formacion
de consensos nacionales.

La educacion que queremos
para el pais que sonamos

En las actuales circunstancias que
vive ¢l Perti se hace evidente que
la meta de educar en v para la
cindadania parece ser a veces tan
solo una lrase.

Lo que se dice en el curricu-
lo respecto a conctencia democrd-
ficn 'l I'”fﬁflﬂdl"lﬂﬂ —EI!I(_' |||'\'l}|uﬂ_‘|';l
el aprendizaje de cuestiones
como el respeto a los demas y al
entorno. la capacidad de dar
opinion, la cooperacion y el
compromiso- es desdicho v con-
tradicho todos los dias por aque-
o que ocurre en otros dmbitos
[uera de la escuela.

Resulta paradajico aprender
de democracia en medio de he-
chos de corrupaon, ensenar con-
vivencia en medio de atentados
contra la vida v la integnidad de
las personas, hablar de libertad
en medio de cooptacion de la TV
v periddicos chicha, etc.

El problema es que esto puede
CHCONTrar sintonia con practicas
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actitudes de intolerancia, discri-
o violencia al interior
de la propia escuela. La tradicion
autoritaria que continia marcan-
do el ritmo de la mayvor parte de
escuclas mantene la distancia
maestro alumno, asociada a una
fuerte vertcalidad en la relacion
entre ambos y
fuerte subvaloracion de las capa-
cidades de los estudiantes,

minacion

vinculada a una

Frente a ello es imdispensable
comenzar por romper el estilo ver-
tcal, spulsar una relacion actvi
y alectivicon el alumnado v trans-
formar esto en indicadores de lo-
gro tan o mas importantes que los
de aprendizaje en matemiticas.

Al mismo tiempo, hay que
cultivar desde la escuela una re-
serva moral que permita a los es-
tudiantes desarrollar la capacidad
de indignacion frente a todo aque-
o que atente contra la vida, la
mtegridad v la convivencia entre
los seres humanos, promover la
expresion libre de ideas v opinio-
nes acompanada del debate v el
analisis serio y altrado.

Finalmente, es preciso alentan
€1 ]ils ninas v nnos su (,'II!_:ElL'lI’_i'{ILI
de sofar ¢ imaginar un pais dis-
Linto.
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