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Los Centros de Educacion Bdsica Alternativa (CEBA) son las insfituciones en las que se desarrolla
lo Educacion Bdsica Alternativa (EBA). Quienes acceden a ella son, segin lo esfablece la ley,
personas que han superado la edad reglamentaria para estudiar en una institucion de Educa-
cion Basica Regular (EBR), sea para iniciar su escolaridad o para completarla. Sin embargo,
la realidad ha hecho que también se matriculen en EBA adolescentes, en edad escolar, que
combinan estudio y trabajo. Por otra parte, los directivos de EBA reciben adolescentes para
satisfacer dos necesidades: la de los estudiantes que solo pueden estudiar en la noche, y la de
la propia modalidad de asegurar metas de atencion, que exigen tener mds alumnos.

Desde el afio 2013, TAREA Asociacion de Publicaciones Educativas realizo algunos estudios
relacionados con la situacion de la educacion de jovenes y adultos en nuestro pais, poniendo
énfasis en lo gestion, especialmente en la pedagdgica. Mencionamos los siguientes:

*  Hagamos educacion alternativa desde nosotros mismos. Estudio de la sitvacidn pedagagica
y normativa de docentes de Educacion Bdsica Alternativa de Lima y Ayacucho, estudio
publicado el afio 2014.

«  Sistematizacion del diserio, implementacidn, desarrollo y repercusion del Diplomado de
Educacién Bdsica Alternativa, publicada el afio 2016.

«  Dela refdrica a la accin: propuesta de medidas para superar nudos criticos en Educacion
Bdsica Alternativa, publicado el afio 2015.

« La serie de modulos Forfaleciendo capacidades docentes en Educacidn Bdsica Alternativa:
Modulo 1: Fquidad de género (2012); Modulo 2: Identidad, ciudadania y derechos
humanos (2012); Madulo 3: Emprendimiento, educacidn y trabajo (2012); Madulo 4

y
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Educacidn con enfoque de equidad de género (2017); Modulo 5: Participacion estudiantil en Centros
de Educacién Bdsica Alfernativa (2017); Modulo 6: Propuesta para el desarrollo de competencias para
la autoformacion permanente (2018); Madulo 7: Guia metodoldgica para lo elaboracién de mddulos
de atencion semipresencial de estudiantes de Educacion Bdsica Alternativa.

El resultado de éstos y otros estudios condujo a considerar la necesidad de fortalecer las competencias de las
y los docentes de EBA para mejorar su desemperio profesional y que ello repercuta en mejores aprendizajes
de lasy los estudiantes. Con tal propdsito, se gestionaron dos proyectos que se complementan mutuamente:
Construyendo Cambios en Educacion para Jovenes y Adultos, para el periodo 2016-2018, con el aporte de DVV
International; y Desarrollo de Competencias de Autoformacion Permanente en Docentes de Educacion Basica
Alternativa del Distrito de Villa EI Salvador, para el periodo 2016, financiado por la Diputacion de Valencia.

La intervencion se realizo mediante el Programa de Formacion para el Desarrollo de Competencias de Auto-
formacion Permanente con docentes, que tuvo cardcter de piloto, en tres CEBA, orientado principalmente a
fortalecer la gestion pedagdgica de cada institucion, la cual involucra la gestion administrativa e institucional.

Presentamos la sistematizacion del Programa de Formacion, desarrollado del 2016 al 2018, con el propdsito
de reconstruir y reflexionar sobre esta experiencia, identificar aportes, limitaciones u omisiones de la infer-
vencion, para hacer mejoras al Programa y validarlo como una propuesta de formacion docente en servicio.
Las preguntas que orientan este trabajo son:

« ¢Cudles son las ideas centrales del Programa, es decir, aquéllas en las que se sustentan los cambios
propuestos?

» ¢Cual eslaimportancia del Programa para la formacion y el desarrollo profesional de las y los docentes?

»  ¢De qué manera el Programa favorece los aprendizajes de las y los estudiantes?

» ¢Como valoran el Programa los directores y directoras y las y los docentes?

» ¢Cudles son los efectos del Programa que trascienden la intervencion de TAREA?

Para encontrar respuestas hemos analizado los documentos relacionados con el despliegue del Programa
desde su formulacion, desarrollo, informes y materiales producidos por el equipo de TAREA, los cuales han
servido como fuente de informacion para la descripcion de cada una de las etapas. Asimismo, para el primer
afio hemos tomado como fuente el documento “Sistematizacion del proceso de elaboracion de diagndsticos
participativos y planes de mejora de los CEBA piloto” (Casapia, 2016), y para el segundo afio, el informe
“Sistematizacion del Proyecto ‘Programa de Formacion para el Desarrollo de Competencias de Autoformacion
Permanente con docentes de tres Centros de Educacion Bdsica Alternativa™ (Lopez de Castilla, 2017).
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Completamos la informacion con la percepcion de las y los participantes en el Programa, mediante entrevistas
con los directores de los tres CEBA: profesor Hugo Tarazona de la Mata, del CEBA Juan Guerrero Quimper;
profesor Julio César Uvidia Rodriguez, del CEBA Pachacdtec; y profesor Sequndo Angel Meléndez Urbina, del
CEBA Peruano Suizo, quienes también facilitaron las entrevistas grupales con los profesores y estudiantes.
Dialogamos con cinco profesores del CEBA Juan Guerrero Quimper, seis del CEBA Pachacitec y cinco del
Peruano Suizo; y con tres estudiantes de cada CEBA. También se ha obtenido informacion de la especialista
de EBA de la UGEL 01 Neomi Maguifia Polanco. Agradecemos a todas y todos por su aporte critico.






l.
Breve descripcion del Programa

1. Marco general

El programa piloto Desarrollo de Competencias de Autoformacion Permanente con Docentes de Educacion
Bdsica Alternativa en tres Centros de Educacion Bdsica Alternativa, objeto de esta sistematizacion, responde
a los objetivos de los proyectos financiados por la DVV'y la Diputacion de Valencia, los cuales se proponen,
respectivamente, “Contribuir a un mayor posicionamiento de la educacion para personas jovenes y adultas en
Lima Metropolitana”, y “Desarrollar competencias de autoformacion permanente en docentes de Educacion
Bdsica Alternativa del distrito de Villa El Salvador”.

El programa piloto se desarrollo en convenio con tres Centros de Educacion Bdsica Alternativa (CEBA): el
Peruano-Suizo y el Pachacitec, del distrito de Villa El Salvador, y el Juan Guerrero Quimper, del distrito de
Vila Maria del Triunfo. Las tres instituciones pertenecen al dmbito de la Unidad de Gestion Educativa Local
01 (UGEL 01), insfitucion que aprobd el programa mediante Resolucion Directoral UGEL 01 N° 013814-
2016 (anexo 1) y la Resolucion Directoral UGEL 01 N° 05824-2017 (anexo 2).

Dicho Programa incide en el crecimiento profesional de las y los docentes desarrollando tres competencias
de autoformacion permanente que hacen parte de su ser profesional: aprender a aprender, trabajo cola-
borativo y reflexion sobre y para la practica. Se implementd mediante talleres de actualizacion, asesoria
y acompafiamiento a las y los docentes de los CEBA mencionados, con el propdsito de generar en ellas
y ellos una cultura de mejora permanente, desde la perspectiva de una educacion liberadora. Si bien el
Programa se centra en la mejora de la gestion pedagdgica desde la prdctica, también incide en la gestion
de la institucion educativa en su conjunto.
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Conociendo que una condicion fundamental para lograr cambios institucionales significativos es la partici-
pacion del personal directivo y docente, asi como de las y los estudiantes, el Programa convocd la partici-
pacion voluntaria de docentes de los niveles inicial, intermedio y avanzado de los CEBA. Sin embargo, solo
participaron sostenidamente las y los docentes del ciclo avanzado, nivel en el que se concentra la mayor
cantidad de estudiantes. Algunas y algunos docentes de los primeros ciclos lo hicieron en los talleres de
actualizacion. Asimismo, se observd un nicleo de docentes de cada CEBA cuya participacion fue permanente
y algunas y algunos ofros con muy poca participacion durante el desarrollo del Programa. Ademds, se
realizaron actividades formativas y de acompaiiamiento a lideres estudiantiles que conforman el Consejo
de Participacion Estudiantil (COPAE) de cada CEBA y sus respectivos docentes asesores.

El primer afio (2016), el Programa se dedicd a la elaboracion de los diagndsticos participativos y los planes
de mejora en cada CEBA sobre el desarrollo profesional docente y los aprendizajes de las y los estudiantes.
Las y los docentes trabajaron de manera colaborativa en talleres y grupos de interaprendizaje, involucrando
a las y los estudiantes en este proceso. Al finalizar el afio hubo un encuentro de docentes de los tres CEBA
para compartir los resultados de los diagndsticos e intercambiar ideas sobre los planes de mejora que se
implementarian en los afios siguientes.

El segundo afio se inicid la implementacion de los planes de mejora elaborados en cada CEBA, incorporados
en su Plan Anual de Trabajo (PAT) 2017. Es importante sefialar que directivos y docentes de los tres CEBA
priorizaron como actividad central de los Planes de Mejora la elaboracion de modulos autoinstructivos
para la atencion de estudiantes en la modalidad semipresencial, por ser una necesidad para su trabajo y
una demanda de las autoridades de la UGEL. Asi, el proceso de elaboracion de los médulos de Ciencias
y Humanidades se asumio como una oportunidad de formacion en la accion, pues requeria actualizacion
pedagogica y el desarrollo de las competencias propuestas por el Programa. En este proceso se incorporaron
los enfoques de género, inclusion e interculturalidad.

Ademds, el Programa brindé actualizacion y asesoria para la mejora de un aspecto prioritario en cada
CEBA. En el CEBA Juan Guerrero Quimper, en materia de comprension lectora; en el CEBA Pachactec, en
el fortalecimiento de los Circulos de Interaprendizaje Docente; en el CEBA Peruano Suizo, en la mejora de
competencias comunicativas mediante la produccion de programas radiales estudiantiles y el fortalecimiento
del COPAE.

El tercer afio (2018) continuaron las actividades del Programa acompaiiando la elaboracion de los madulos
autoinstructivos de Ciencias y de Humanidades para el sequndo grado del ciclo avanzado de atencion
semipresencial, asi como el fortalecimiento del COPAE con estudiantes y docentes asesores.
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2. Participantes y beneficiarios

En el Programa participan directivos y docentes de los tres CEBA, quienes se benefician directamente desa-
rrollando sus competencias para la mejora de su prdctica, y, de manera indirecta, las y los estudiantes que
actualmente estudian en el CEBA. Lo hacen también las y los representantes de los COPAE y sus asesores.
Los efectos del Programa no se circunscriben al tiempo de intervencion de TAREA, sino que lo frascienden,
pues se promueven cambios que fendrdn efectos en las y los estudiantes en los proximos afios.

La meta de atencion, estimada en 47 docentes por afio, se ha cumplido. Sin embargo, los participantes no
han sido siempre los mismos. Esto se explica por la elevada movilidad que genera el sistema de contrato
docente y porque no todos se mantienen en el Programa de manera permanente, debido a su variable
disponibilidad de tiempo. Aun asi, es importante destacar que los tres directores han participado durante
los tres afios del Programa.

Némero de participantes en el Programa

Participantes 2016 2017 2018
Directores 3 3 3
Profesores 47 47 47
Estudiantes del COPAE 21 21
Profesores asesores del COPAE 3 3

Los criterios sefialados por TAREA para seleccionar a estas tres instituciones como centros piloto fueron:

« Atienden a un ndmero importante de estudiantes (en fodos los casos, mds de 200).

o Sus directores han sido ratificados por tres afios.

« Lo mayoria de sus docentes son nombrados.

«  Han manifestado, por escrito, su interés de participar en el Programa.

e La UGELOT, ala cual pertenecen los tres centros piloto, los tiene identificados por ser instituciones que
desarrollan buenas prdcticas.

En el informe de sistematizacion del Programa de Formacion para el Desarrollo de Competencias de Auto-
formacion Permanente con docentes en tres Centros de Educacion Bdsica Alternativa (2017) hemos descrito
de lo manera mas detallada posible las caracteristicas de los tres centros piloto seleccionados (Juan Guerrero
Quimper, PachacGtec y Peruano Suizo). En este informe sefialaremos datos generales.
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Los tres CEBA atienden a las y los estudiantes en el centro referencial (sede principal) y en los periféricos
(locales de instituciones aliadas). Cuentan con los tres ciclos de EBA: inicial, intermedio y avanzado, y con
formas de atencion presencial y semipresencial. EI CEBA Pachacitec tiene ademds el ciclo de alfabetizacion
y la forma de atencion a distancia.

Son instituciones educativas ubicadas en zona urbana, y aunque cuentan con servicios de agua, desagie,
electricidad e Internet (limitada), los locales escolares carecen de las comodidades suficientes, con excep-
cion del CEBA Juan Guerrero Quimper, que tiene un local construido el afio 2017 y cuenta con un espacio
exclusivo para EBA. Los otros dos CEBA comparten el uso del local con EBR, que funciona en las mafianas
y tardes. Esta caracteristica es comdn a la mayoria de las instituciones de EBA del pais. Cuando hablamos
de compartir nos referimos principalmente a las aulas, porque los otros espacios —biblioteca, laboratorio,
sala de computo— no siempre pueden ser usados por las y los estudiantes del tuno de noche, que son los
de EBA. De esfa manera, esfos estudiantes no tienen la misma atencion que los de EBR, como lo hacen
notar los enfrevistados para este trabajo.

El personal es muy limitado. Ademds del director y las y los docentes, hay una sola persona encargada
de limpieza y vigilancia. No se cuenta con secretaria ni con auxiliar de oficina. Todas estas funciones las
desarrolla el director.

a. Caracteristicas de las y los docentes

Lo mayoria de docentes son nombrados, pues éste era un requisito para participar en el Programa. Sin
embargo, también hay profesoras y profesores contratados que se incorporan al Programa mientras dura
su contrato. Esto impide la continuidad de algunos o algunas. La inestabilidad de los docentes contratados
provoca la discontinuidad de acciones del Programa de un afio a ofro. No es un impedimento absoluto,
pero si ocasiona algunos problemas.

La mayoria de docentes trabaja también en EBR. Todos tienen formacion pedagdgica en educacion de
menores, y varios de ellos sequnda especialidad en EBA o educacion de adultos. En EBA tienen que trabajar
con un alumnado heterogéneo por edad y ofras caracteristicas; sin embargo, dan muestras de saber manejar
bien esfa situacion. Ninguno la ha sefialado como un inconveniente.

La participacion de las y los docentes en el Programa es voluntaria. Los dos primeros afios han tenido que
realizar todas las reuniones y talleres fuera del horario de clases. El tercer afio, en el que se increment su
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jornada laboral a 30 horas semanales (MEF, 2018)," dedicaron parte del tiempo adicional al programa. En
cada CEBA lus horas se distribuyen de manera diferente, incorpordndolas al horario de cada dia o pasandolas
a los sabados, cuando tienen que participar en un taller o para trabajar los modulos de manera colaborativa.
Aunque la participacion es voluntaria, hay actividades que necesariamente involucran a toda la institucion,
porque tienen que ver con la planificacion curricular o con alguna otra labor que forma parte del plan de
mejora y que estd incorporada en el PAT.

b. Caracteristcas de las y los estudiantes

Esta informacion nos ha sido proporcionada por directores, docentes, alumnos y alumnas. También la hemos
obtenido de los diagndsticos participativos de los tres CEBA.

Como en el resto del pais, las y los estudiantes de los tres CEBA piloto pertenecen a un sector de la poblacion
pobre y marginada. Hay jovenes y adultos, pero la mayoria son jovenes.

Las alumnas y los alumnos se benefician del Programa como efecto de una mejora de la gestion intitucio-
nal, tanto en lo administrativo como en lo pedagdgico, asi como de una mejora en la practica de las y los
docentes. Algunos o algunas estudiantes se benefician directamente, porque forman parte del COPAE y han
recibido asesoramiento especifico para ello.

La edad, procedencia, situacion familiar, actividades que desarrollan, perspectivas futuras y otras carac-
teristicas son muy diversas. A esa heterogeneidad nos referimos al decir que las y los docentes tienen que
trabajar con un alumnado muy diverso. En las entrevistas hemos encontrado como un rasgo comin que casi
todos aspiran a sequir estudios superiores cuando terminen de estudiar la educacion basica.

La diversidad de motivaciones de las y los estudiantes de EBA explica una alta desercion, de la cual no se
tiene un registro exacto. Las profesoras y los profesores comentan que muchas veces dejan de asistir sin
avisar, y algunos o algunas vuelven después de un tiempo, pero otros no. De los que no regresan, algunos
se vuelven a matricular al afio siguiente. Ademds, entre los que asisten suele haber muchas tardanzas e
inasistencias, aunque esfa situacion, seqin dicen de manera coincidente los directores, ha mejorado el
dltimo afio.

1 Los docentes de EBA incrementaron su jornada de trabajo de 26 a 30 horas, lo cual permite dedicar horas al trabajo cole-
giado, nivelacion a estudiantes, entre ofras actividades.
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En los diagnasticos participativos de los tres CEBA se encuentra mucha informacion relacionada con las y los
estudiantes. Por ejemplo, los causas de abandono: embarazos, enfermedades, regreso a su lugar de origen,
dificultades econdmicas, problemas familiares.

3. Componentes del Programa de Formacion

Uno de los supuestos del Programa es que la formacion que se da en la practica mejora las capacidades
profesionales de las y los docentes para que estén en condiciones de contribuir a lograr cambios en la
educacion de jovenes y adultos que estudian en los CEBA. Al respecto, Schén (citado por Restrepo, 2004,
p. 49) insiste en que “[...] el maestro se despegue del discurso pedagdgico aprendido en las instituciones
formadoras de maestros y, a través de la reflexion en la accion o en la conversacion reflexiva con la situacion
problemdtica, construya saber pedagagico, critique su prdctica y la transforme haciéndola mds pertinente
a las necesidades del medio”.

La formacion en la accion es la estrategia principal del Programa, y se han definido estrategias mds especificas
para el desarrollo de las competencias.

Por la propia naturaleza de la educacion, las y los docentes tienen necesidad de aprender permanentemente,
enfendiéndose que la formacion forma parte del ejercicio de la profesion. Alba Martinez (citada por (épeda,
2016) dice:

El desarrollo profesional es mucho mds que cursos, aunque pueda incluirlos. Estd formado por diversas
acciones: el encuentro y la charla profesional entre pares, la lectura, la indagacion sobre los diversos factores
involucrados en el quehacer docente, la defeccion de las propias necesidades formativas, la toma reflexiva
¢ informada de decisiones y la vuelta sobre ellas para dfinarlas o transformarlas. Es la conformacion de
opiniones, la construccion y defensa de propuestas sobre la educacion y la ensefianza.

En esta linea estd la formacion en la accion que el Programa propone. Considera a maestros y magstras “como
los protagonistas de su desarrollo profesional. Esto implica el ejercicio de sus derechos y el cumplimiento de
sus responsabilidades personales, ciudadanas y profesionales” (Cépeda, 2016, p. 5).

Los cambios de los docentes sobre si mismos que plantea el Programa son:
a) Pasar de una practica restringida al aula al trabajo docente colaborativo.

b) Pasar de una actualizacion profesional dependiente e individual a una prdctica participativa en la
gestion pedagogica de la institucion.
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<) Pasar del predominio del trabajo individualista a la autoformacion colaborativa.
d) Pasar de producir cambios parciales a una cultura de mejora institucional permanente.

Respecto a las y los estudiantes:

a) Deuna mirada carencial, a considerarlos sujetos de derecho y procurar el desarrollo de sus potencialidades.

b) De una educacion basada en la transmision de confenidos a una educacion orientada al desarrollo de
competencias.

¢) Del predominio de métodos expositivos al desarrollo de estrategias metodoldgicas activas.

Con estos cambios s pretende que las y los estudiantes mejoren sus aprendizajes, incrementen su participacion
en el aulay en la institucion educativa y puedan culminar sus estudios. Para lograrlo, en las actividades del
Programa se va explicitando la necesaria relacion docente-estudiante, lo que quiere decir que los cambios
que logran las y los docentes deben producir mejores aprendizajes de las y los estudiantes, a la par del
desarrollo de competencias de autoformacion permanente.

La formacion en la accion que propicia el Programa plantea las siguientes acciones:

« Investigacion situacional en la elaboracion del diagndstico participativo del contexto, de las necesidades
de formacion docente y de aprendizajes de las y los estudiantes de EBA.

«  Formacion profesional en relacion con el desarrollo de tres competencias especificas: aprender a aprender,
trabajo colaborativo y reflexion sobre y para la practica.

«  Aplicacion de los aprendizajes en la funcion directiva colegiada, expresada en el proceso y producto de
un Plan de Mejora en el campo pedagagico.

«  Retroalimentacion de los resultados, de manera permanente, mediante la evaluacion formativa del
desarrollo de las competencias y de los productos elaborados (diagndstico y Plan de Mejora).

* lasy los docentes que forman parte del Programa son asesorados en la elaboracion de documentos de
gestion pedagdgica, en el diagndstico participativo y en los planes de mejora (disefio e implementacion).

Los espacios de desarrollo profesional que se generan son los Circulos de Interaprendizaje, la observacion
entre pares y la reflexion sobre su prdctica. El acompafiamiento, que es una de las estrategias principales del
Programa, prefende lograr una autonomia individual e institucional: “Nos proponemos propiciar un mayor
protagonismo de directivos y docentes de los CEBA piloto, modificando una actitud predominantemente
demandante de su parte, y en algunos casos pasiva, hacia una actitud de mayor iniciativa y autonomia
profesional” (Cépeda, 2018, p. 1).
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a. Desarrollo de competencias

El Programa de Formacion busca el desarrollo de competencias para la autoformacion permanente de las
y los docentes e introduce los enfoques de género, de inclusion y de interculturalidad. Incluye acciones de
actualizacion, asesoria y acompafiamiento.

Una apuesta importante es el desarrollo de las competencias aprender a aprender, trabajo colaborativo y
reflexion sobre y para la prdctica, competencias que contribuirdn a la autoformacion permanente y conti-
nuardn desarrolldndose a lo largo de la vida, favoreciendo que las y los docentes estén siempre abiertos al
autoaprendizaje y mejoren su formacion, lo cual incide en la mejora de su practica que contribuye a mejorar
el aprendizaje de las y los estudiantes. Esto lo tienen muy claro los profesores y las profesoras.

El concepto de competencia que se asume en el Programa se explica en el siguiente pdrrafo:

Sobre el concepto de competencia podemos decir que es un concepto integrador, pues un desempefio com-
petente, por muy sencillo que pueda parecer, implica tener conocimientos bdsicos (informacion, conceptos,
ideas, procedimientos) respecto a algin aspecto de la vida, un problema, una situacion que se debe atender,
asi como poner en prdctica un conjunto de procedimientos, que a su vez comprometen ciertos valores y
actitudes que orientan y motivan a actuar de determinada manera. No obstante, una competencia no puede
enfenderse como un paquete cerrado, sino mds bien como un conjunto de saberes en permanente dinamismo
que se desarrollan a lo largo de la vida y que se retroalimentan entre si, pudiendo identificar desempeios
compartidos que pueden graficarse como espacios de interseccion. (Cépeda, 2017, p. 2)

Es oportuno sefialar que las tres competencias promovidas por el Programa —aprender a aprender, trabajo
colaborativo y reflexion para y sobre la prdctica— guardan estrecha relacion con el Marco del Buen Desem-
pefio del Directivo (Resolucion de Secretaria General N° 304-2014-MINEDU, 25 de marzo de 2014) y el
Marco del Buen Desempedio Docente (Resolucion Ministerial N° 0547-2012-ED, 27 de diciembre de 2012),
documentos que constituyen un referente para el ejercicio profesional docente en el Perg.

* Competencia trabajo colaborativo

Esta competencia es definida como “participa activamente con actitud democrdtica, crifica y colaborativa
en lo gestion de la escuela, contribuyendo a la construccion y mejora continua del Proyecto Educativo
Institucional para que genere aprendizajes de calidad”. Ha sido tomada del Marco del Buen Desempeiio
Docente (competencia 6).
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Trabajo colaborativo no es lo mismo que trabajo en equipo; en éste se distribuyen tareas y cada uno las
realiza de manera individual. El trabajo colaborativo es “un proceso compartido, en el cual cada uno aporta
lo mejor de si, se generan nuevas ideas y todos aprenden entre si, como un proceso compartido que hace
lograr objetivos comunes” (Cépeda, 2107, p. 4). Los indicadores para desarrollar esta competencia en el
marco del Programa de Formacion son los siguientes:

« Brinda retroalimentacion. Propone, opina, sugiere, crifica constructivamente la elaboracion del
diagnastico y del Plan de Mejora de su insfitucion.

«  Acepta retroalimentacion, sugerencias y crificas constructivas, modificando sus propuestas u opiniones
cuando es necesario.

«  (umple sus funciones. Asume liderazgo en el desarrollo de tareas y colabora activamente en el proceso
de elaboracion del diagndstico y del Plan de Mejora.

Las estrategias desarrolladas para esta competencia son:

Aprendizaje entre pares.
»  Observacion entre pares.
Circulos de Autoaprendizaje.
«  Uso de recursos tecnoldgicos.

Se ha puesto en practica la experiencia de trabajo colaborativo en la elaboracion de los diagndsticos, los
Planes de Mejora y los madulos de Ciencias y de Humanidades para estudiantes del primero y segundo
grados del ciclo avanzado semipresencial. Este es un frabajo iniciado desde el primer afio, pero se ha
consolidado en el tercero.

* Competencia aprender a aprender

Es definida como “aprende, reaprende y se actualiza permanentemente y con autonomia, utilizando los
recursos cognifivos, metodoldgicos y materiales de que dispone, y buscando ayuda cuando lo necesita”.
Esta competencia ha sido definida a partir de informacion tedrica revisada por el equipo que elabord el
Programa de Formacion. Tiene los siguientes indicadores:

« |dentifica, procesa, analiza e interpreta la informacion que requiere para un diagndstico participativo
con enfoque de género e interculturalidad.
« Organiza procedimientos participativos de acopio de informacion.
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« Elabora, adecta y aplica instrumentos de acopio de informacion.

« Maneja con criterio ético la informacion obtenida de fuentes directas, documentos fisicos y virtuales.

«  Utiliza habilidades metacognitivas para identificar su necesidad de retroalimentacion, ampliacion o
rectificacion de conocimientos.

Las estrategias para el desarrollo de esta competencia son:

Uso de recursos tecnoldgicos.
Lectura crifica individual y colectiva.
Grupos de interaprendizaje.

Competencia reflexion sobre y para la prdctica

Esta competencia es muy importante en el Programa de Formacion, pues exige aprender en la accion y
tener una actitud de mejora permanente. Es definida como “reflexiona sobre su prdctica y experiencia
institucional y desarrolla procesos de aprendizaje continuo de modo individual y colectivo, para construir
y afirmar su identidad y responsabilidad profesional”. Ha sido tomada del Marco del Buen Desempeiio
Docente (competencia 8).

Parte del reconocimiento de la experiencia como fuente de aprendizaje, entendiendo que para producir
conocimiento no basta la experiencia, sino que es necesario reflexionar sobre lo actuado, reconocer aciertos
y errores, plantear opciones de mejora. Los indicadores de esta competencia en el Programa de Formacion
son los siguientes:

« |dentifica, procesa, analiza e interpreta la informacion que requiere para un diagndstico participativo
con enfoque de género e interculturalidad.

«  Organiza procedimientos participativos de acopio de informacion.

« Elabora, adecta y aplica instrumentos de acopio de informacion.

«  Maneja con criterio ético la informacion obtenida de fuentes directas, documentos fisicos y virtuales.

«  Utiliza habilidades metacognitivas para identificar su necesidad de retroalimentacion, ampliacion o
rectificacion de conocimientos.

Los directores y las y los docentes afirman que la reflexion se ha convertido en una prdctica permanente
en el trabajo de los CEBA piloto. Las maestras y los maestros, asi como las y los estudiantes, participaron
en sesiones de reflexion como parte del proceso de desarrollo del Programa. Las estrategias especificas
disefiadas para esta competencia son:
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«  Observacion entre pares.
«  Reconstruccion y andlisis critico de experiencias, propias y de ofros.
«  Elaboracion de alternativas a sus experiencias analizadas.

Para cada competencia se han elaborado instrumentos para la autoevaluacion, coevaluacion y heteroeva-
luacion de los docentes, que forman parte de los anexos del Programa de Formacion.

b. Enfoques que incorpora el Programa

El Curriculo Nacional de Educacion Bdsica 2016, al referirse a los enfoques transversales, establece que
“[....] los enfoques transversales se impregnan en las competencias que se busca que los estudiantes
desarrollen; orientan en todo momento el trabajo pedagagico en el aula e imprimen caracteristicas a los
diversos procesos educativos”.

El primer afio del Programa, las y los docentes de cada CEBA elaboraron un diagndstico participativo sobre
desarrollo professional docente y aprendizajes de estudiantes. Los enfoques de género, interculturalidad e
inclusion orientaron el acopio, el andlisis y la interpretacion de la informacion para identificar caracteristicas
relacionadas con las relaciones de género y formas de aproximarse a la relacion entre personas de diferente
origen y entorno cultural.

* Enfoque de género

Consiste en promover la equidad de género para el desarrollo personal y social. Para ello se propone “asu-
mir de manera permanente el enfoque de equidad de género con el propdsito de contribuir a establecer
relaciones mds equitativas y democrdticas entre hombres y mujeres, superando practicas excluyentes y de
discriminacion” (Cépeda, 2017, p. 11).

Seqn el Programa, el enfoque de género:

«  Propone contribuir a la equidad de derechos y oportunidades de hombres y mujeres, desde lo educacion.

« |mplica conocer aspectos especificos de las condiciones de vida y de estudio que impactan en hombres
y mujeres, tanto de manera negativa como positiva, con el propdsito de comprender resultados y estilos
de aprendizaje, motivaciones, etcétera, para hacer mds pertinente el trabajo educativo en el CEBA.
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El Ministerio de Educacion (Minedu) define asi el enfoque de igualdad de género:

Todas las personas tienen el mismo potencial para aprender y desarrollarse plenamente. La igualdad de
género se refiere a la igual valoracion de los diferentes comportamientos, aspiraciones y necesidades de
mujeres y varones. En una situacion de igualdad real, los derechos, deberes y oportunidades de las personas
no dependen de su identidad de género, y por lo tanto, todos tienen las mismas condiciones y posibilidades
para ejercer sus derechos, asi como para ampliar sus capacidades y oportunidades de desarrollo personal,
contribuyendo al desarrollo social y beneficiandose de sus resultados. (Ministerio de Educacion, 2016, p. 15)

En los diagndsticos participativos de los tres CEBA s identificaron situaciones de inequidad de género, basadas
fundamentalmente en formas de relacion asimétrica que el Programa se propone contribuir a modificar:

«  Reconocer las relaciones de poder que existen entre hombres y mujeres en los Centros de Educacion
Bdsica Alternativa.

«  Promover que las instituciones educativas se constituyan en espacios de transformacion de los modelos
convencionales.

«  Fomentar la eliminacion de todas las formas de discriminacion contra la mujer, segin la Declaracion
de Beijing.

«  Buscarlaigualdad y equidad de género en todos los niveles y responsabilidades involucradas en el Proyecto.

«  Promover modelos de educacion no sexista.

« Incorporar prdcticas de equidad de género (lenguaje inclusivo, representatividad en participacion en
espacios publicos, efcétera).

« Incluiren los planes de mejora de los CEBA la perspectiva de género (diagndstico, objetivos, actividades,
evaluacion).

El Programa no se queda solo en el tema de la igualdad entre los varones y las mujeres, sino que se propone
desterrar los prejuicios instalados en la sociedad y aceptados como verdad absoluta respecto a los roles,
sentimientos y capacidades de hombres y mujeres, asi como revertir conductas basadas en estereotipos.
Promueve ademds una sana convivencia entre personas de ambos sexos y fomenta el trabajo colaborativo
entre ellos, en condiciones equitativas.

o Enfoque de interculturalidad critica
En el Curriculo Nacional, el enfoque intercultural es “el proceso dindmico y permanente de interaccion e

intercambio entre personas de diferentes culturas, orientado a una convivencia basada en el acuerdo y la
complementariedad, asi como en el respeto a la propia identidad y a los diferencias”.
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El Programa se plantea contribuir a asumir el enfoque de interculturalidad critica en la convivencia y en la
prdctica pedagdgica. Un enfoque intercultural critico que:

[...] propone pasar de lus expresiones de discriminacion, muchas veces naturalizadas, a preguntarse por
las causas, es decir, por las relaciones desiguales y la hegemonia de unos grupos sobre ofros, la supuesta
superioridad de una cultura sobre otras, lo cual impide una auténtica practica intercultural [ .. .] tener una
mirada critica de prdcticas culturales que atentan contra los derechos fundamentales de las personas en
nombre de la cultura, tanto en la cultura propia como en ofras. (Cépeda, 2106, p. 12)

En el Programa el enfoque de interculturalidad promueve la valoracion y el respeto de la diversidad cultural
para el desarrollo personal y el de los pueblos. La identidad cultural implica conocer aspectos de las moltiples
identidades de las y los estudiantes de EBA, afirmando la identidad cultural personal y abriendo condiciones
para el didlogo intercultural en contextos de diversidad en nuestro pais y en el mundo. La identidad cultural
supone lengua, cultura, saberes, manifestaciones artisticas diversas, estilos de vida, concepcion del mundo.

o Enfoque de inclusion

Para el Ministerio de Educacion, el enfoque inclusivo significa “erradicar la exclusion, discriminacion y
desigualdad de oportunidades; fortaleciendo los lazos afectivos en el marco de una cultura de respeto,
superando mitos y estereotipos que afectan y restringen oportunidades de convivencia plena y enriquecedora”
(citado por Cépeda, 2016, p. 13). El Programa de Formacion se propone asumir el enfoque de inclusion en
la convivenciay en la prdctica pedagagica. Promueve desarrollarlo en su sentido mds amplio, es decir, “mo-
dificar practicas excluyentes por razon de sexo, etnia, religion u otra, buscando la igualdad de oportunidades
sequn sus necesidades y expectativas” (Cépeda, 2016, p. 12). Ello implica superar la idea que prevalece
en la prdctica, que limita la inclusion de personas con alguna discapacidad o con capacidades diferentes.

Estos tres enfoques se interrelacionan, porque, de alguna manera, todos responden a un enfoque mas
amplio, que es el enfoque de derechos; y desarrollan alguna forma de inclusion, que significa la atencion a
la diversidad para superar la exclusion, la desigualdad y la discriminacion por cualquier concepto.

4. El proceso de acompanamiento

El acompafiamiento pedagdgico es concebido como una estrategia de formacion docente que adquiere
especial importancia por ser el desarrollo profesional docente el propéstito del Programa.
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En el plan de acompafiamiento del Programa de Autoformacion Docente, el acompaiiamiento pedagogico
se define como:

[...] el conjunto articulado de acciones de asesoria, apoyo y promocion del desarrollo de competencias
(conocimientos, procedimientos y actitudes) para la mejora permanente del desempefio personal y profe-
sional basado en principios éticos y pedagdgicos, sociales, culturales y politicos, de manera responsable,
eficiente y autonoma que orienten el trabajo en aula y en los CEBA de manera contextualizada y en didlogo
con la comunidad local, regional, nacional o internacional para responder a las demandas sociales y a las
aspiraciones de los y las estudiantes. (p. 4)

En acompaiiamiento docente, el Programa de Formacion integrd los siguientes componentes: talleres de
actualizacion de acuerdo con las necesidades y demandas de nivel pedagagico; estrategias para reflexionar
y automonitorear el desarrollo de las tres competencias que promueve el Programa; asesoria presencial y
virtual en la elaboracion de modulos para atencion semipresencial, que se disefiaron e implementaron de
acuerdo con el desarrollo del Programa en cada afio, del 2016 al 2018.



Il
Desarrollo del Programa:
los dos primeros aios

El Programa se inicio con la firma de convenios entre TAREA y cada uno de los CEBA. Los directores y las y los
docentes, previo conocimiento de sus objetivos y caracteristicas, se comprometieron a lograr la participacion
de toda la comunidad educativa y a incorporar las actividades del Programa en su Plan Anual de Trabajo.
Asi, las labores programadas se iniciaron en junio de 2016.

A continuacion describimos brevemente las actividades de cada uno de los primeros afios del Programa.
1. Ano 2016

El informe “Sistematizacion del proceso de elaboracion de diagndsticos participativos y Planes de Mejora de
los CEBA piloto” (Casapia, 2016) da cuenta del proceso vivido en el afio de inicio del Programa de Formacion
que se comparte. En esta sistematizacion destacamos los aspectos mds relevantes.

Durante el primer afio, el Programa se centrd en la elaboracion de los diagndsticos participativos y Planes
de Mejora. Se puso énfasis en el desarrollo de la competencia trabajo colaborativo.

En esta etapa del Programa:

«  Se desarrollaron estrategias para autoevaluar su prdctica. Se realizaron tres talleres en cada CEBA para
hacer el diagnstico participativo, incluyendo a las y los estudiantes, con la finalidad de identificar
fortalezas, debilidades, necesidades y potencialidades en los dmbitos del desarrollo profesional docente
y en los aprendizajes de las y los estudiantes, como base para el desarrollo de las demds actividades
del Programa.
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« Se programaron dos talleres, pero no fueron suficientes, por lo que se llevaron a cabo cinco. El avance
resultd mds lento de lo previsto, en parte, porque los profesores no tenian experiencia para desarrollar
este fipo de actividades y por el escaso tiempo disponible en su horario de trabajo.

«  Se incorporaron los enfoques de género, interculturalidad e inclusion.

«  Se pusieron en prdctica estrategias para el desarrollo de la competencia trabajo colaborativo, sabiendo
que las otras dos competencias (aprender a aprender y reflexion sobre y para la practica) se ven
beneficiadas.

«  Se formularon los Planes de Mejora de cada CEBA, con una vigencia de tres afios (2016-2019),
priorizando los dmbtos de desarrollo profesional y su repercusion positiva en los aprendizajes de
estudiantes.

«  Serealizo un encuentro de los tres CEBA para socializar los diagndsticos y los Planes de Mejora.

a. Elaboracion de los diagnosticos participativos

El diagnastico participativo de cada CEBA marca el inicio del Programa de Formacion. Para propiciar los
cambios planteados mediante una mejora en la gestion (administrativa y pedagagica) se desarrollaron en
estos dos primeros afios los diagndsticos participativos y los Planes de Mejora. Lo que garantiza los cambios
de las y los docentes es el desarrollo de las competencias de autoformacion, que permiten construir una
cultura de mejora permanente.

Se propone a los directivos y docentes elaborar un diagndstico que recoja informacion sobre:

+ Los sujetos: docentes y estudiantes respecto a necesidades de formacion y de aprendizajes,
respectivamente.

« El contexto: lugar, condiciones y caracteristicas socioculturales en las que se dan la formacion docente
y los aprendizajes de las y los estudiantes (Cépeda, 2017).

Se trata de comprender mejor la propia realidad para poder transformarla segin las necesidades y aspi-
raciones de quienes forman parte de los CEBA piloto, de modo que sean recogidas por el Programa. Los
diagndsticos sirvieron de fuente de informacion para el desarrollo de todas las actividades del Programa y
como referente inmediato de los Planes de Mejora.

Para la elaboracion del diagnastico participativo se desarrollaron cinco talleres en cada CEBA, aunque
inicialmente se habian programado dos.
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Presentamos la secuencia de estos talleres:

SANOS 27

Primer taller. Delimitamos el campo: desarrollo profesional docente y aprendizajes

~ |dentificacion de lo que conocemos sobre cada aspecto.
~ |dentificacion de lo que necesitamos conocer mejor.

Segundo taller. Investigamos para profundizar

~ Elaboracion de instrumentos.

~ Aplicacion de instrumentos.

~ Procesamiento de datos.

Tercer taller. Reflexionamos, docentes y estudiantes, sobre los resultados de las encuestas
y evaluacion de aprendizajes en el CEBA

~ Identificacion de fortalezas. A qué se deben.

~ Reconocimiento de debilidades en cada aspecto. A qué se deben.

~ Memoria de la reflexion.

Cuarto taller. éQué nos dicen las evaluaciones sobre aprendizajes?

~ FEvaluacion del CEBA. Ver metas y compromisos 2016.
~ Fvaluacion diagndstica de DRLEM 2016.
Quinto taller. Interpelando al contexto

~ ¢Como influye el contexto en nuestro CEBA?
~ é(6mo podemos aprovechar las fortalezas del contexto en el CEBA?
~ ¢(6mo podemos influir desde el CEBA en el contexto?

El primer taller se realizo en junio del 2016, con los directivos y docentes de cada CEBA. Segin el disefio
del taller elaborado por el equipo de TAREA, los objetivos fueron: a) generar un proceso de comprension
critica de la situacion en que se encuentra el CEBA en relacion con el desarrollo profesional de las y los
docentes y el aprendizaje de las y los estudiantes para potenciar las oportunidades y tratar de manera mds
pertinente los obstdculos; y, b) establecer pautas y brindar orientaciones para el proceso de elaboracion de
un diagnastico participativo del CEBA.

A continuacion compartimos informacion especifica y la estructura del primer taller realizado, como un
ejemplo de la dindmica que propiciamos en estos espacios formativos.
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Actividades del primer taller

* Lectura del convenio y organizacion para ejecutar el Proyecto CEBA-TAREA.
* Breve infroduccion al taller: objetivos, productos por lograr, competencias y aporte al MBDD y directivo.

DESARROLLO

Trabajo colaborativo

¢En qué estamos y a qué aspiramos en cuanto al desarrollo profesional de la comunidad docente del CEBA? En
grupos de cuatro docentes cada uno, dialogan y responden:

a) éQué sabemos del desarrollo profesional de la comunidad docente de nuestro CEBA?

b)  éQué mds necesitamos saber para promover el desarrollo profesional de la comunidad docente del CEBA y por qué?

¢) éC6mo podemos conseguir lu informacién? Indicar fuente (documentos, docentes, estudiantes, ofros),
procedimiento, instrumento.

d) Indicar: responsable, cronograma (fechas de elaboracion, de aplicacion, de organizacin de resultados, de
andlisis de resultados).

En forma simultdnea, otro grupo de docentes dialoga y responde sobre el aprendizaje de estudiantes de su CEBA:

a) ¢Qué sabemos sobre los aprendizajes de nuestros y nuestras estudiantes?

b) ¢Qué mds necesitamos saber para mejorar sus aprendizajes?

¢) éC6mo podemos conseguir lu informacién? Indicar fuente (documentos, docentes, estudiantes, ofros),
procedimiento, instrumento.

d) Indicar: responsable, cronograma (fechas de elaboracion, de aplicacion, de organizacin de resultados, de
andlisis de resultados).

Plenaria

~ (ada grupo presenta las respuestas a cada pregunta sobre desarrollo docente y sobre aprendizaje de
estudiantes en su CEBA.

~ Se dialoga sobre acuerdos y discrepancias, y se buscan puntos de consenso.

~ Se analizan las posibles relaciones entre el desarrollo profesional docente y el aprendizaje de estudiantes del CEBA.

~El observador informa de sus percepciones sobre el trabajo colaborativo en cada grupo.

Exposicion-Didlogo-Reflexion

~ ¢Qué es un diagndstico participativo? éPor qué y para qué un diagndstico participativo sobre desarrollo
docente y aprendizajes de estudiantes en su CEBA?
~ Enfoques para comprender el contexto: equidad de género e inferculturalidad.

Organizacion para elaborar el diagnéstico participativo

~ Revisar, reajustar en lo que hiciera falta el trabajo de grupo anterior.
~ Adtividades, responsables, cronograma.
— Equipo 1: diagndstico sobre docentes.
— Equipo 2: diagndstico sobre estudiantes.
~ Adtividades durante la etapa de acompafiamiento.
~Socializacion del plan para elaborar diagndstico participativo.
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En este taller, con el propdsito de que cada docente pueda monitorear su propio desarrollo de las competencias

de autoformacion permanente promovidas en el Programa, se les alcanz la definicion de cada competencia

con sus respectivos indicadores, como se muestra a confinuacion.

Competencias
Aprender a aprender

Aprende, reaprende y se actualiza per-
manentemente y con autonomia, utili-
zando los recursos cognitivos, metodo-
logicos y materiales de que dispone, y
buscando ayuda cuando la necesita.

Indicadores

Utiliza habilidades metacognitivas para identificar su necesidad de re-
troalimentacion, ampliacion o rectificacion de conocimientos:

~ Saber lo que sabe sobre su propio desarrollo profesional y sobre el
aprendizaje de las y los estudiantes del CEBA.

~ Saber lo que necesita saber para asumir su propio desarrollo
profesional y el aprendizaje de sus estudiantes.

~ Ser consciente de la pertinencia o no de los procedimientos e
instrumentos que ufiliza para su propio desarrollo profesional y
para el aprendizaje de sus estudiantes.

Para el acompanamiento:

~ Elabora, aplica e interprefa instrumentos de acopio de informacion
para la elaboracion de un diagndstico participativo con enfoque de
género e interculturalidad.

Ubica, selecciona, procesa y analiza la informacion que requiere
para el diagndstico.

Maneja con criterio ético la informacion recogida de fuentes
directas, documentos fisicos y virtuales.

Trabajo colaborativo

Participa activamente con actitud de-
mocrdtica, critica y colaborativa en la
gestion de la escuela, contribuyendo a
la construccion y mejora continua del
Proyecto Educativo Institucional para
que genere aprendizajes de calidad. (C.
6 MBDD)

Propone, opina, sugiere, critica constructivamente la elaboracion
del diagndstico y del Plan de Mejora.

Acepta sugerencias y crificas constructivas, modificando  sus
propuestas u opiniones cuando es necesario.

Asume liderazgo en el desarrollo de tareas y colabora activamente
en el proceso de elaboracion del diagndstico y del Plan de Mejora.

Reflexion sobre y para la
prdctica

Reflexiona sobre su prdctica y experien-
cia institucional y desarrolla procesos de
aprendizaje continuo de modo indivi-
dualy colectivo, para construir y afirmar
su identidad y responsabilidad profesio-
nal. (.8 MBDD)

Muestra disposicion para revisar, analizar y valorar de manera
critica los procesos de elaboracion de diagndsticos en su CEBA:
acierfos, debilidades, necesidad de mejora.

Se apropia, crea o recrea un procedimiento sencillo para revisar su
prdctica de manera continua.
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También se ofrecieron orientaciones para considerar los enfoques de equidad de género, interculturalidad e
inclusion en el proceso de elaboracion del diagndstico participativo. Por ejemplo, diferenciar las causas de
retiro del CEBA de estudiantes hombres y estudiantes mujeres; recoger informacion sobre la lengua materna
de las y los estudiantes, dado que la mayoria proceden de familias migrantes.

Con el fin de facilitar la recogida de informacion para el diagndstico participativo en cada CEBA, se presentd
una sugerencia de ftems que serian seleccionados por los directivos y docentes participantes en el taller,
quienes formularon las preguntas de acuerdo con su criterio. Estas preguntas podian ser abiertas o de
seleccion maltiple, dependiendo de la informacion que necesitaran recoger.

Al finalizar el primer taller, en cada CEBA los directivos y docentes se organizaron para recoger informacion
y compararla con su percepcion del taller. Entre el primero y el segundo taller, el equipo de TAREA llevd a
cabo las siguientes acciones de acompaiamiento:

« Revisar y aportar a la elaboracion de los instrumentos y su aplicacion.
« Orientar en el procesamiento de la informacion recogida.
« Fadilitar informacion sobre diagndstico participativo.

|dentiificadas las necesidades de asesoria y acompafiamiento, se programaron otros talleres para recoger y
analizar la informacion, siempre con la perspectiva de una cultura de mejora permanente.

El producto de esta etapa formativa fue un informe de diagndstico sobre desarrollo profesional docente y
aprendizaje de las y los estudiantes en cada CEBA. Sin embargo, el trabajo de diagndstico no termina con el
informe. Se generaron ademds espacios de reflexion en los cuales se comentaron y discutieron los resultados
encontrados. Ello permitid identificar las fortalezas y debilidades. Esta reflexion llevo a una actitud positiva
de mejora para superar los problemas que impiden o limitan los aprendizajes.

b. Elaboracion de los Planes de Mejora

Los Planes de Mejora son una altenativa a los resultados del diagnastico participativo en los dmbitos
del desarrollo profesional docente y aprendizajes de las y los estudiantes. Constituyen un instrumento
de planificacion y surgen con la finalidad de encaminar la gestion del CEBA hacia una cultura de mejora
permanente. Lo mismo que el diagnastico, el Plan de Mejora es un producto del trabajo colaborativo, pues
se elabora con la participacion de la comunidad educativa, lo cual favorece el compromiso de todos los
actores: directivos, docentes y estudiantes.

Para elaborar el Plan de Mejora se brindaron las siguientes orientaciones:
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«  Focalizar un problema en los dmbitos del desarrollo professional y los aprendiajes.

« Tener en cuenta las fortalezas identificadas en el diagnostico participativo.

«  Apuntar a un cambio sustantivo en el proceso de formacion docente, que tenga repercusion en las y los
estudiantes.

Cada CEBA elabord su Plan de Mejora de acuerdo con el diagndstico, priorizando el problema principal y
tomando en cuenta las fortalezas y recursos. Se acordd que los Planes de Mejora deben incorporarse al PAT
y ser motivo de una reflexion permanente.

En las tablas siguientes presentamos los problemas, la linea de mejora y las principales acciones de los
CEBA piloto (Casapia, 2017) contenidas en sus respectivos Planes de Mejora.

|IISiI|UC.I on Problema Lineas de mejora Acciones
educativa
CEBA Juan | Docentes: falta de com- | 1) Actividades y ~ Ampliar el universo de
Guerrero | promiso con el desarrollo programa de estrategias metodoldgicas por
Quimper académico. actualizacion docente emplear de acuerdo con el grado
en estrategias de comprension del estudiante.

Estudiantes: falta de o
) metodoldgicas o .
un proyecto de vida, con- ” ~  Manejo eficaz de programaciones
: o y programacion :
formismo, desmotivacion curriculares.

curricular.
por la lectura. -
— ~ Uso de técnicas de lectura
2) Motivacion .
e que permitan desarrollar en

el estudiante la motivacion
constante por la lectura y la
capacidad por entender los
mensajes de sus aufores.

lectora con distintos
propdsitos para las y
los estudiantes.

~ Desarrollo del hdbito de lectura
con las y los estudiantes en
todas las dreas.

~ Uso de la casuistica: aplicar los
conocimientos que se fienen a
los casos concretos.
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Institucion
educativa

Lineas de mejora

Acciones

CEBA

Pachacitec

Escaso uso de materiales y
recursos educativos por las
y los docentes.

Fortalecimiento de capaci-
dades pedagdgicas para la
elaboracion y uso de ma-
terial diddctico interactivo,
que favorezca aprendizajes
significativos.

Reunidn de sensibilizacion con
las y los docentes sobre el escaso
uso de materiales y recursos
educativos.

Capacitacion en la elaboracion
de materiales diddcticos,
desarrollo de estrategias

de ensefanza-aprendizaje,
elaboracion de madulos de
autoaprendizaje.

Implementacion de mds
ambientes con equipos
audiovisuales.

Programacion del ingreso
frecuente de los docentes a
los ambientes equipados con
material audiovisual.

Ofrecimiento de soporte
pedagagico en el uso de las TIC
a través del DAIP.

Adquisicion de un equipo
multimedia.




Institucion

Problema

Lineas de mejora

Acciones
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educativa
CEBA
Peruano
Suizo

Docentes: muestran
debilidades en el trabajo
pedagagico: uso del tiem-
po, material educativo,
manejo de las TICy eva-
luacion por competencias;
con pocas habilidades in-
tra e inferpersonales para
el trabajo colaborativo.

Estudiantes: escasa
participacion en la gestion
escolar y dificultad en las
competencias comuni-
cativas: expresion oral y
escrita.

1) Generar compromiso
personal y profesional
de las y los docentes
para mejorar el
trabajo pedagagico en
el CEBA.

2) Promover lo

participacion de las
y los estudiantes en
la gestion escolar y
la valoracion de la
comprension lectora
para su aprendizaje
permanente.

Taller de motivacion profesional.
Espacios de integracion,
conocimiento mutuo e
integracion entre la comunidad
docente.

Actualizacion en: evaluacion por
competencias, estrategias para
|a ensefianza de la comprension
lectora para todas las dreas y
manejo de las TIC.

Elaboracion de madulos para la
atencion semipresencial.

Fortalecimiento del COPAE.

Incorporacion de las estrategias
de lectura en todas las dreas.

Implementacion de un programa
radial en el CEBA.

Disefio e implementacion del

Plan Lector con fextos adecuados.

Una necesidad y una accion comdn a los tres CEBA piloto, que se desprende de los Planes de Mejora, es
la elaboracion de modulos autoinstructivos para favorecer el aprendizaje de las y los estudiantes del ciclo
avanzado que tienen la forma de atencion semipresencial.

Con este hallazgo, directivos, docentes y el equipo de TAREA acordaron, en el afio 2017, que el Programa
de Formacion se centre en la elaboracion de los médulos de Ciencias y Humanidades para el primer grado
del ciclo avanzado.

2. Ano 2017

En el informe que lleva por titulo “Sistematizacion del Programa de Formacion para el Desarrollo de
Competencias de Autoformacion Permanente con Docentes de tres Centros de Educacion Bdsica Alternativa”
(Lopez de Casitlla, 2017) se describio con detalle el segundo afio del Programa. En este informe vamos a
desfacar los aspectos principales.
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El Programa se orientd a asesorar a directivos y docentes en la implementacion del Plan de Mejora, con los
enfoques propugnados por el Programa: equidad de género, interculturalidad e inclusion. La competencia
que se propuso desarrollar con mayor énfasis en este segundo afio fue la de aprender a aprender.

A continuacion se presentan las principales actividades:

* Incorporacion de los Planes de Mejora en los respectivos PAT desde el inicio de la planificacion del afio
escolar (diciembre 2016-2017), compromiso con el cual se cumplio.

«  Asesoriay acompafamiento pedagdgico a docentes de los tres ciclos para la incorporacion de los enfoques
en su trabajo cotidiano. Se realizaron tres talleres: el primero sobre educacion e interculturalidad, el
sequndo sobre educacion y género, y el tercero sobre inclusion y aprendizajes.

*  Actualizacion, asesoria y acompafamiento para la elaboracion del madulo autoinstructivo de Ciencias
y de Humanidades para estudiantes del primer grado del ciclo avanzado.

«  Acompafiamiento a lideres estudiantiles y profesores asesores del COPAE para mejorar su liderazgo. Como
resultado, se logrd un plan de trabajo estudiantil articulado a los documentos de gestion de cada CEBA.

Como parte del acompafiamiento a las y los docentes en la elaboracion de material autoinstructivo se
elabord una “Guia metodoldgica autoinstructiva para la elaboracion de médulos” (Tarea, 2018), la cual
fue validada por los mismos docentes y entregada de manera individual. En esa guia, por ejemplo, se
recomiendan algunas condiciones practicas y de actitud personal para el trabajo de los madulos (pp. 9-10),
que franscribimos a confinuacion:

«  Un lugar de trabajo que ayude a la concentracion y a la reflexion.

«  Un tiempo semanal o diario para realizar un trabajo sostenido y continuo, ya que largas interrupciones
interfieren con un proceso adecuado y buenos productos.

«  Buena disposicion para aprender, desaprender y reaprender, sobre la base de la informacion actualizada.

«  Adtitud investigativa para profundizar en algdn tema, sea recurriendo a las fuentes aqui sugeridas u otras.

«  Confianza en las propias capacidades personales y profesionales para asumir el reto de producir material
educativo contextualizado y pertinente para las y los estudiantes.

« FEjercicio de la capacidad de reflexion y de autocritica para reconocer algunas limitaciones, es decir que,
cuanto mds honestos seamos en asumir nuestras potencialidades y limitaciones, mejores resultados
obtendremos al planificar, elaborar y evaluar la produccion de los médulos.

Ademds, se brindan pautas sobre el tratamiento de la informacion y el trabajo diddctico de las unidades.
En el acapite 2 del siguiente capitulo, dedicado al tercer afio del Programa (2018), se presenta un mayor
desarrollo sobre la elaboracion de los madulos.



Il
Desarrollo del Programa de Formacion
durante el tercer aio: 2018

Las actividades centrales del tercer afio del Programa fueron la asesoria y el acompafiamiento para la
elaboracion de los modulos autoinstructivos de Ciencias y de Humanidades para el segundo grado del ciclo
avanzado.

Segun lo previsto, los objetivos, actividades y acciones para el afio 2018 fueron los siguientes:

«  |mplementar el Plan de Mejora que incorpore los enfoques de género e inferculturalidad, articulado al
PAT 2018 de cada CEBA.

»  Asesorar a los docentes de los tres ciclos (inicial, infermedio y avanzado) para la incorporacion de los
enfoques de equidad de género, inferculturalidad e inclusion en su trabajo cofidiano.

«  |mplementar el programa de acompafiamiento pedagagico en forma presencial y virtual. Como resultado,
habia que obtener los modulos autoinstructivos de Ciencias y Humanidades para el segundo grado del
ciclo avanzado, producidos por las y los docentes, incorporando los enfoques de género, inclusion e
interculturalidad.

« Lo competencia priorizada para el tercer afio fue la reflexion sobre y para la prdctica.

La asesoria continud centrada en la elaboracion de modulos autoinstructivos, esta vez, para estudiantes
del segundo grado del ciclo avanzado. Con tal propésito se programaron falleres, acciones de asesoria y
acompaiiamiento por el equipo de TAREA y con profesionales especializados.

En esta oportunidad se observd una participacion mds autonoma de las y los docentes en la elaboracion de
mddulos en comparacion con la primera experiencia, lo cual se puede explicar por la experiencia adquirida
el afio anterior en la elaboracion de modulos.



36 SISTEM

ATIZACION DEL PROYECTO PILOTO DE MEJORA DE LA GESTION EN TRES CEBA

1. Descripcion de la experiencia

Durante el tercer afio (2018), el Programa se propuso profundizar el proceso de cambio promovido desde su
inicio (2016) con las y los docentes respecto a su propio desempefio y a su relacion con las y los estudiantes.
Mantuvo el enfoque critico reflexivo de docencia, entendido como un ejercicio profesional auténomo tanto a nivel
individual como institucional, que va mds alld de la formacion inicial y se desarrolla durante fodo el tiempo que
dura el ejercicio docente. Es una formacion permanente en la accion, que incluye el auto y el inferaprendizaje.

La intervencion de TAREA infensificd el acompafiamiento a las y los docentes involucrados en la elaboracion
de los madulos autoinstrictivos, proceso en el cual entran en accion las competencias de autoformacion. De
ahi que podamos afirmar que hay una formacién en la accion. De las estrategias previstas, en esta etapa
resultaron mds pertinentes a las necesidades de las y los docentes los Circulos de Inferaprendizaje, la lectura
aritica, el andlisis critico y el planteamiento de alternativas pedagdgicas; complementadas con talleres de
actualizacion, materiales y asesoria directa.

Debido al cambio de la politica curricular nacional para la Educacion Bdsica (Minedu, 2017), para responder
a las necesidades de actualizacion sobre tratamiento curricular, que incluye la EBA, se desarrollaron cinco
talleres continuos sobre los siguientes temas:

~ El Curriculo Nacional: sus enfoques, componentes, orientaciones para su implementacion.
~ EBA: campos de conocimiento e interdisciplinariedad.

~ Desarrollo de competencias del Curriculo Nacional con las y los estudiantes.

~ Evaluacion de competencias: elaboracion de ribricas.

~ Programacion de unidades de aprendizaje para atencion presencial y semipresencial.

Para el desarrollo de las tres competencias docentes, en el tercer afio se propuso:

~ La elaboracion de ribricas con directivos y docentes, relacionadas con las rdbricas de evaluacion de
desempeiio docente del Minedu, con el fin de medir el desarrollo de las tres competencias y su utilidad
para mejorar los aprendizajes de las y los estudiantes.

~ Lo implementacion de estrategias para el desarrollo profesional docente autnomo (autoobservacion:
entrada y salida con robricas acordadas; observacion entre pares con ribricas acordadas: entrada y
salida; observacion del director con rébricas acordadas).

~ La ejecucion de estrategias para reflexionar sobre la prdctica.
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La implementacion total de esta propuesta debid hacer frente, sobre todo, al escaso tiempo de directivos y
docentes, ya sefialado. No fue posible elaborar de manera conjunta rGbricas de evaluacion de desemperio
docente, razon por la cual se confinuaron utilizando los instrumentos elaborados por el equipo de TAREA
sobre cada una de las competencias. Tampoco se pudo poner en marcha la observacion entre pares como
estrategia de desarrollo profesional, porque resultaba nueva en los CEBA. En cambio, fueron muy bien
acogidas las estrategias para reflexionar sobre la practica: dos talleres, andlisis critico de experiencias
personales compartidas y propuestas de alternativas.

En el tercer afio, el acompafiamiento se oriento a reforzar la gestion pedagdgica mediante la elaboracion
de los madulos de Ciencias y de Humanidades para estudiantes del segundo grado del ciclo avanzado
semipresencial, para lo cual las y los docentes necesitaban ampliar su conocimiento del Curriculo Nacional,
y su tratamiento interdisciplinar de las dreas curriculares, asi como en el desarrollo y la evaluacion de las
competencias previstas para la modalidad de EBA.

En cuanto a la gestion institucional, TAREA propuso impulsar un equipo o Comité de Gestion Pedagdgica en
cada CEBA, recuperando la experiencia del afio anterior con los coordinadores del Proyecto y de los mddulos,
iniciativa que no prosperd como se esperaba debido a las multiples atividades que deben asumir directivos
y docentes. Sin embargo, se mantuvo su participacion en la implementacion de actividades del Plan de
Mejora, impulsando la participacion activa de las y los estudiantes, como se plantea en la modalidad.

En cuanto al desarrollo profesional docente, se insisti6 en el fortalecimiento de las competencias aprender a
aprender, trabajo colaborativo y reflexion sobre y para la prdctica, de modo que contribuyan @ mantener una
actitud critica y reflexiva para aprender de lo experiencia y mejorar de manera permanente su desempeiio
personal y de la comunidad docente de cada CEBA.

Para obtener informacion y conocer la opinion de los protagonistas sobre el programa de formacion, realizamos
entrevistas. Los directores afirman que el acompafiamiento: “Ayuda mucho para que los profesores avancen
y puedan consolidar sus aprendizajes” (director del CEBA Juan Guerrero Quimper); “El acompafiamiento,
de por si, es muy importante, necesario y decisivo para lograr algo que uno desea, mds adn considerando
que el aprendizaje es un proceso, es evidente su puesta en practica” (director del CEBA Pachacitec); “Ha
promovido cada una de las competencias para incorporarlas como parte del desarrollo pedagdgico” (director
del CEBA Peruano Suizo).

Por su parte, los profesores y las profesoras opinan: “El acompaiiamiento ha contribuido en el aprender a
aprender a través de talleres durante los tres afios, aprendiendo de la experiencia de cada uno. Lo que se
aprende se pone en prdctica con los ofros colegas y con los estudiantes. Después de estos tres afios podrian
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confinuar solos por la base que han tenido”; “El acompafiamiento contribuye al desarrollo profesional porque
se puede mejorar lo que estaba mal. Se reciben observaciones y se mejora” (profesores del CEBA Juan Guerrero
Quimper); “El acompafiamiento fortalece el trabajo pedagdgico y la evaluacion por competencias. Se ha
apoyado el trabajo docente, la formacion en la practica”; “El acompaiamiento produce un aprendizaje. Se
aprende de personas que dominan un determinado tema y tienen mds experiencia” (profesores del CEBA
Pachacdtec); “El acompafiamiento ha contribuido de manera significativa en todas las etapas del Proyecto”
(profesor del CEBA Peruano Suizo).

2. Elaboracion de médulos autoinstructivos de Ciencias y
Humanidades

Los madulos autoinstructivos se destinan a las y los estudiantes que estan en el ciclo avanzado de la forma
de atencion semipresencial. La elaboracion de madulos no es nueva. Los docentes sefialan que ya los habian
hecho en afios anteriores, pues la UGEL se los exige como condicion para desarrollar la forma de atencion
semipresencial. Sin embargo, reconocen que con la asesoria de TAREA han aprendido la forma adecvada
de hacerlos, desde lo construccion de las matrices hasta las ribricas de evaluacion.

Como parte del Programa de Formacion y de los Planes de Mejora de los CEBA, el afio 2017 se elaboraron
los modulos de los campos de conocimiento de Ciencias y de Humanidades para los estudiantes del primer
grado del ciclo avanzado, de la forma de atencion semipresencial; y el aiio 2018, para los del segundo
grado. De esta forma, la elaboracion de los madulos sirvio como estrategia de formacion docente en la
accion y como un recurso pedagagico para favorecer los aprendizajes de las y los estudiantes.

El proceso de acompadamiento para la elaboracion de los modulos se asemeja al proceso sequido para los
diagndsticos participativos: se llevan a cabo talleres que cuentan con la conduccion del equipo de TAREA y
la asesoria de especialistas que trabajaron con las y los docentes paso a paso.

Teniendo en cuenta los aprendizajes v las dificultades encontradas por las y los docentes en la elaboracion
de los madulos autoinstructivos del primer grado (2017), en el tercer afio del Programa la asesoria reforzo
los siguientes aspectos:

« Elaboracion conjunta de matrices de unidades de aprendizaje para el modulo de Humanidades y de
Ciencias, a partir de situaciones problemadticas y aspiraciones de las y los estudiantes identificadas
previamente. De tal manera, estas situaciones de vida podrian ser abordadas desde la programacion
curricular del campo de las Ciencias y de las Humanidades.

«  Organizacion de equipos de trabajo, que se constituyeron en Circulos de Inferaprendizaje entre docentes
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de diferentes disciplinas: Ciencias (Ciencia, Ambiente y Salud, Matematica, Educacion para el Trabajo),
Humanidades (Comunicacion y Ciencias Sociales).

«  Asesoria temadtica por especialistas de las dreas curriculares de Ciencia, Ambiente y Salud, Matematica,
Comunicacion y Ciencias Sociales.

«  Retroalimentacion por parte del equipo de TAREA y asesores tematicos, de acuerdo con el avance de
cada unidad.

«  Socializacion del proceso entre los Circulos de Interaprendizaje de Ciencias y de Humanidades.

Las y los docentes reconocen que la elaboracion de modulos contribuye a su desarrollo profesional, porque
aprenden a dosificar los contenidos y la ven como una nueva forma de ensefiar a distancia. La consideran
como un aprendizaje para elaborar materiales, buscar informacion, investigar.

Asi, el proceso de elaboracion de los modulos de Ciencias y de Humanidades se constituye en el espacio
formativo en el cual se ponen en prdctica las competencias a cuyo desarrollo queremos contribuir: aprender
a aprender, trabajo colaborativo y reflexion sobre y para la prdctica, ya que las consideramos necesarias no
solo para la elaboracion de materiales sino también para la gestion pedagdgica en el aula y del CEBA en
su conjunto. Ademds, como ya sefialamos, dialogan con las competencias del Marco del Buen Desempefio
Docente y el Marco de Buen Desempeiio de Directivos.

La estrategia principal es el funcionamiento de los grupos de interaprendizaje organizados en cada CEBA;
en este caso, con las y los docentes de cada campo de conocimiento (Ciencias y Humanidades) (Cépeda,
2018, pp. 3-4).

La forma como se organizaron las instituciones educativas para el trabajo de los madulos fue la siguiente:
cada CEBA designd a un coordinador o coordinadora general, y a uno o una por campo de conocimiento
(Ciencias y Humanidades). Las reuniones se realizan, en lo posible, una vez por semana, pero también tra-
bajan de manera individual, buscando informacion que después comparten en el taller de forma colaborativa.
En la elaboracion del segundo mddulo, estos grupos de inferaprendizaje mostraron mayor protagonismo y
trabajo mads autdnomo. Sin embargo, también se evidencid la necesidad de asesoria, no solo en la elaboracion
del material sino también en los contenidos temdticos de las diferentes dreas curriculares y su tratamiento
pedagogico. Por tal motivo, las y los docentes son asesorados por especialistas en los temas propios del
mddulo, quienes les hacen propuestas y van retroalimentando el trabajo, después de revisar lo que van
produciendo. Es en los grupos de interaprendizaje que se reGnen para la elaboracion de los médulos donde
mds se ha sentido el problema de las profesoras y los profesores contratados, que no pueden asegurar su
continuidad en el proyecto por su inestabilidad laboral.
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Los pasos propuestos (Cépeda, 2018, p. 7) para el proceso de elaboracion de madulos son los siguientes:

=)
D O (=K =]

Organizacion de los equipos: Humanidades y Ciencias.
Designacion de un o una docente para la coordinacion de cada madulo en cada CEBA.
Organizacion del tiempo de trabajo individual y en equipo del CEBA, por mdulo.
Elaboracion de un cronograma general.
Elaboracion de matriz general:
i.  Situaciones problemdticas, retos que se tratardn en el médulo (diagndstico).
ii.  Andlisis del curriculo: seleccion de competencias, aprendizajes por lograr.
Propuesta de unidades que se van a elaborar.
iv. Seleccion de informacion que necesitan las y los estudiantes.
Buscar informacion actualizada para cada unidad:
. Selecciony organizacion de la informacion que contribuya a desarrollar las competencias propuestas
en cada unidad.
ii. - Disefar actividades motivadoras y creativas para cada momento de la secuencia metodologica que
promueva el desarrollo de las competencias y el autoaprendizaje:
«  Aprendamos de diversas experiencias de la vida.
«  Aprendamos de manera auténoma.
+  Verifiquemos lo aprendido.
+  Metacognicion de cada unidad de aprendizaje.
iii. Organizar y desarrollar cada unidad de aprendizaje, de manera progresiva:
«  (ontenidos y actividades.
*  Revisar cada unidad de aprendizaje por:
— (Cada equipo.
— Consultores temticos.
— Consultor de evaluacion.
»  Retroalimentacion.
«  Mejoras fomando en cuenta la retroalimentacion.

El madulo de Ciencias abarca tres dreas curriculares: Ciencia, Ambiente y Salud; Matemtica; y Educacion para
el Trabajo. El madulo de Humanidades comprende las dreas de Ciencias Sociales y Comunicacion Integral.

Los madulos tienen una introduccion en la cual se describe el contenido y se dan indicaciones generales.
Cada unidad de los modulos cuenta con tres secciones. La primera, Aprendamos de diversas experiencias de
la vida, se inicia con una historia de vida acerca de la cual se reflexiona mediante preguntas al final de la
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lectura. Algunos de estos textos son elaborados por los directores o docentes que participan en el Programa.
La sequnda, denominada Aprendamos de manera auténoma, contiene diversas actividades, textos informa-
fivos, preguntas de reflexion, direcciones de pdginas web para ampliar informacion, actividades variadas
para realizar como parte del aprendizaje. La tercera seccion, Verificamos lo aprendido, estd dedicada a la
evaluacion. Al final se presenta una ficha para hacer una sinfesis y una reflexion sobre lo aprendido y que
da cabida a la metacognicion, pues invita a las y los estudiantes a reflexionar sobre cémo aprendieron y
de qué forma aprenden mejor.

A diferencia del madulo de primer grado, como fruto del proceso de elaboracion de material autoinstructivo,
en el modulo del segundo grado, tal como se indica en la introduccion, cada estudiante debe organizar un
portafolio con las actividades realizadas en su proceso de aprendizaje. Para ello reciben orientaciones en
cada unidad. El portafolio sirve para verificar los avances en los aprendizajes. Los primeros trabajos deben
ser retroalimentados por la o el docente tutor con el fin de que sean mejorados si fuese necesario. De esta
manera se puede comparar la primera version con la version mejorada de su trabajo, lo cual consfituye
una excelente oportunidad para reflexionar sobre los logros y dificultades durante el proceso, asi como
para reconocer como se aprende mejor y valorar los resultados. El portafolio puede tener formato fisico o
electronico, e incluso pueden combinarse ambos.

Ademds, para cada competencia se presentan rdbricas, que indican de manera precisa qué se evaluard de
cada competencia para que se pueda verificar en qué medida se alcanzan esos logros y sea posible pedir
ayuda al docente asesor cuando se necesite. Las y los docentes han desarrollado las rGbricas y han aprendido
a elaborar competencias para cada desempefio.

El proceso de elaboracion de los madulos se puede apreciar en la secuencia de talleres, como mostramos
a confinuacion.



42 SISTEMATIZACION DEL PROYECTO PILOTO DE MEJORA DE LA GESTION EN TRES CEBA

Secuencia del taller realizado el 24 de marzo del 2018

Objetivo general

»  Reiniciar el proceso de formacion en el marco de los convenios entre TAREA y los CEBA Pachactec, Peruano
Suizo y Juan Guerrero Quimper.

Objetivos especificos

« Actualizar las orientaciones sobre tratamiento curricular para lo elaboracion del modulo de atencion
semipresencial de estudiantes del sequndo grado del ciclo avanzado.

» Iniciar la elaboracion de la matriz de los médulos de Humanidades y de Ciencias.

» Acordar una organizacion que promueva la participacion de diferentes formas: aportes temdticos, equipo de
coordinacion de elaboracion de mdulos.

Temas por desarrollar

o Tratamiento curricular: Disefio Curricular Nacional de EBA, 2009.

»  Proceso para lo elaboracion de la matriz del médulo de segundo grado del ciclo avanzado, atencion
semipresencial.

Orientaciones sobre tratamiento curricular en EBA

+ Didlogo con participantes.

Presentacion de la matriz para la elaboracion de médulos, en el marco de las orientaciones sobre tratamiento

curricular:

«  Ejemplo para elaborar matriz.

»  Preguntas, aclaraciones.

Inicio de elaboracion de la matriz — Segundo grado del ciclo avanzado
+  Todos juntos. Priorizan la problemdtica, experiencias de vida (eje temdtico) para trabajar el 2018.

Por campos de conocimiento (Humanidades y Ciencias):

» Seleccionan las competencias y aprendizajes por lograr en cada drea y sus componentes, en relacion con la
situacion problemdtica-eje temdtico de las unidades 1y 2.

»  Seleccionan los contenidos pertinentes.

»  Proponen el producto o desempedio que demuestre el aprendizaje.

»  Verifican y precisan en qué se articulan, relacionan o complementan entre dreas para que las y los estudiantes
comprendan, amplien su conocimiento sobre la sitvacion problemdtica y actien de manera pertinente
(competencias).

Socializacion: Ciencias y Humanidades

*  Se presenta como se programard la unidad 1 de cada campo de conocimiento.

e (omentarios, sugerencias.

Organizacion

e Para concluir la matriz.

* Para elaborar los modulos de acuerdo con la matriz aprobada por los tres CEBA.
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Secuencia del taller realizado el 7 de abril del 2018

Objetivo general

* Reiniciar el trabajo colaborativo, reflexivo y auténomo con las y los docentes de los CEBA piloto en la elaboracion
de los madulos de Ciencias y Humanidades para estudiantes del sequndo grado del ciclo avanzado.

Objetivos especificos

e Completar la matriz de los modulos de Humanidades y de Ciencias para segundo grado del ciclo avanzado.

*  Acordar una organizacion que promueva la participacion de diferentes formas: aportes temdticos, equipo de
coordinacion de elaboracion de modulos.

Temas por desarrollar

* |dentificar situaciones problemdticas y aspiraciones que consfituyan ejes temdticos del modulo de segundo
grado del ciclo avanzado, atencion semipresencial.

* |dentificar los competencias, aprendizajes por lograr, contenidos temdticos y enfoques por tratar en cada
unidad de aprendizaje de los madulos.

Producto por obtener

*  Dos matrices, una del modulo de Humanidades y ofra del modulo de Ciencias, consensuadas por docentes de
los tres CEBA.

Trabajo conjunto

Identificacion de situaciones problemdticas y aspiraciones de las y los estudiantes: ejes tematicos:

*  Socializacion de las propuestas de cada CEBA.

* |dentificacion de temas coincidentes y singulares.

* Didlogo para definir los cuatro temas de cada modulo, cuidando su coherencia.

Trabajo organizado por campos y dreas

*  Por dreas. |dentifican los componentes curriculares de la matriz del médulo de segundo grado:
~ Seleccionan las competencias, aprendizajes por lograr, contenidos, enfoques de cada drea en relacion con

la situacion problemdtica — eje temdtico de las unidades.
~ Proponen el producto o desempefio que demuestre el aprendizaje (evaluacion).

*  Por campo. Socializan y precisan en qué se arficulan, relacionan o complementan entre dreas para que las y
los estudiantes comprendan, amplien su conocimiento sobre la situacion problemdtica y actien de manera
pertinente (competencias).

Socializacion de las matrices para los modulos

*  Representantes de cada campo presentan la matriz elaborada.

* Didlogo y acuerdos sobre la matriz de los modulos de segundo grado.

Socializacion: Ciencias y Humanidades

*  Presentan como se programard la unidad 1 de cada campo de conocimiento.

* (omentarios, sugerencias.

Organizacion para la elaboracion de médulos

* Anivel de CEBA.

* Anivel de campo de conocimiento: Ciencias y Humanidades.
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Secuencia del taller realizado el 5 mayo del 2018

Objetivo general

«  Propiciar y acompaiiar el trabajo colaborativo, reflexivo y auténomo con las y los docentes de los CEBA piloto
en la elaboracion de los madulos de Ciencias y Humanidades para estudiantes del segundo grado del ciclo
avanzado.

Objetivos especificos

»  Analizar y consolidar con sentido autocritico y constructivo la matriz de los madulos de Humanidades y de
Ciencias para segundo grado del ciclo avanzado.

»  Acordar una organizacion que promueva la participacion de diferentes formas: aportes temdticos, equipo de
coordinacion de elaboracion de mddulos.

Tema por desarrollar

+ Lo evaluacion en los modulos: producto o desempefio que evidencie los aprendizajes logrados y el desarrollo
de los competencias seleccionadas.

Producto

»  Matrices de madulo de Humanidades y de madulo de Ciencias consensuadas por docentes de tres CEBA.

Explicacion sobre las caracteristicas del portafolio y los productos o desempeiios con fines de evaluacion.

Trabajo por campo de conocimiento.

+  En conjunto, se analiza la matriz y se hacen los reajustes o precisiones necesarias.

Socializacion

+  (ada equipo de trabajo presenta la matriz, por dreas curriculares.

»  Aportes para mejorar cada matriz en funcion de optimizar los aprendizajes de las y los estudiantes.

Organizacion del trabajo

«  Entrega de orientaciones sobre caracteristicas formales del material por producir.

» Distribucion de trabajo por dreas. Responsables.

En el proceso de elaboracion de los madulos se desarrollan las competencias de autoformacion, y en los
contenidos de los madulos se deben evidenciar los enfoques.
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IV.
Factores que favorecieron
y que dificultaron la intervencion

Al firmarse el convenio con la UGEL 01 y con los tres CEBA, se establecieron ciertos requisitos minimos,
como punto de partida, que favorecieran el desarrollo del Programa (explicitados en acapite 1.2.a), sobre
todo para minimizar factores intervinientes que ocasionaran el refiro de alguna de las instituciones antes
de los tres afios que duraria la intervencion.

En los diagndsticos participativos realizados el primer afio se identificaron algunas caracteristicas, que
pueden considerarse favorables para el desarrollo del Proyecto. Entre ellas podemos mencionar la mayor
proporcion de docentes nombrados, la experiencia por los afios de trabajo y su perfil académico (la mayoria
fiene posgrado).

En particular, los directores manifestaron en las entrevistas, como un factor favorable, que la mayoria de
docentes provenga de distintas regiones del pais, pues ello favorece el respeto a la diversidad y permite que
haya una mayor identificacion de los profesores y las profesoras con las y los estudiantes, y que el enfoque
intercultural se desarrolle de manera natural.

El buen clima institucional en los tres CEBA fue mencionado como otro factor importante. El Programa ha
contribuido a generarlo y mantenerlo, y, a su vez, se constituyd en un factor favorable para su desarrollo.

Se reconocio asimismo a la UGEL 01 por las horas de trabajo dedicadas al Programa fuera de su horario
laboral, durante el primer afio, cuando las y los docentes dedicaron horas extra para desarrollar los talleres
de interaprendizaie.
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TAREA también se gand el reconocimiento por la autoria de los documentos elaborados. De acuerdo con el
grado de participacion, unos van a figurar como autores y otros como colaboradores. Estos reconocimientos
son considerados factores favorables porque animan a los profesores y a las profesoras a participar o a
mantenerse en el Programa.

En cuanto a ls dificultades identificadas en estos tres afios, una de las principales es la inestabilidad laboral,
pues aun cuando la mayoria son nombrados, muchos de los docentes son contratados, con el agravante de
que sus contratos son por un afio lectivo; al terminar este, las y los docentes deben postular nuevamente
y, si vuelven a ser contratados, los pueden mandar a cualquier ofra institucion educativa. Esta es una de
las dificultades que tuvo el Programa: el retiro obligado de muchos y muchas docentes cuyos contratos
terminaron, y la incorporacion de nuevos docentes cada afio.

Por otra parte, también hay profesoras y profesores nombrados que se incorporaron desde el principio, pero
cuyo grado de participacion, por diferentes motivos, no ha sido el mismo todos los afios. Los docentes que
han participado siguiendo todo el proceso los tres afios son 4 de 8 en el CEBA Juan Guerrero Quimper, 6
de 13 en el CEBA Pachacutec, y 8 de 16 en el Peruano Suizo. No consideramos a los directores, pues fodos
ellos han participado activamente los tres afios.

Otra dificultad ha sido la limitacion de tiempo de maestras y maestros, porque las actividades (reuniones de
coordinacion, talleres, jornadas de reflexion y grupos de interaprendizaje) se desarrollan fuera del horario
de trabajo. Esto ha cambiado el afio 2018, por las 6 horas de trabajo adicionales al dictado de clases que
tienen las y los docentes de EBA, quienes deben permanecer en la institucion educativa para desarrollar
otras tareas propias de su funcion docente. Aunque la UGEL sefiala especificamente para qué deben utilizarse
esas horas, los directores y las profesoras y los profesores de los tres CEBA han organizado el trabajo para
que parte de esas horas se utilicen en las actividades del Programa. Si bien ese tiempo no es suficiente, si
permite que por lo menos en algunas actividades participen todas y todos los docentes del CEBA.

La falta de equipamiento es ofro factor limitante. En el aula de innovacion, que se comparte con EBR, hay
pocas computadoras, y el acceso a internet es limitado. Esto dificulta el trabajo en talleres y limita el trabajo
personal de las y los docentes, quienes deben realizarlo en horas extras y en sus casas.

En cuanto a las dificultades para ejercer el liderazgo pedagdgico que el Programa requiere, los directores
del Juan Guerrero Quimper y del Pachacitec las atribuyen al recargo de tareas administrativas, porque los
CEBA no cuentan con secretaria ni asistente, y las funciones administrativas resultan muy demandantes. El
director del Peruano Suizo considera ademds el hecho de no tener al personal docente reunido en un solo
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local, pues varios de los y las docentes trabajan en los periféricos, en locales distantes de la sede central
del CEBA. A pesar de ello, se observa el compromiso de los directores, quienes asisten a los talleres y
reuniones del Programa.

Existen también dificultades generadas por los propios docentes y por las y los estudiantes. En el caso de
los primeros, inasistencia y tardanzas a algunos talleres, incluso cuando son programados dentro de las
horas de asistencia obligatoria. También algunos incumplimientos cuando tienen que preparar documentos
para llevar a los grupos de interaprendizaje. Algunos docentes reclaman que no todos sus compaiieros se
comprometen igual, lo cual constituye un obstaculo para el trabajo colaborativo, que recae en unos pocos.
Por el lado de las y los estudiantes, se identifican como dificultad las inasistencias y tardanzas reiteradas.
Esto limita sus posibilidades de aprendizaje, e incide negativamente en los logros del Programa. La moda-
lidad es flexible; el problema es que las y los docentes son muy permisivos con las tardanzas frecuentes de
las y los estudiantes, quienes suelen aducir que trabajan; permisividad que es aprovechada por muchos
otros que no tienen ese problema. Docentes y estudiantes, en sendas entrevistas, coincidieron en que esfa
dificultad se ha ido superando en el tercer afio, porque las profesoras y los profesores son mds puntuales
y han aumentado sus expectativas sobre las posibilidades de aprendizaje de las y los estudiantes, que al
comienzo del programa eran muy bajas.

La resistencia de algunas y algunos docentes al cambio es una dificultad que se manifiesta en algunos
talleres. Esta, ol parecer, se debe a lo dificil que les resulta comunicarse entre ellos y planificar de manera
colaborativa, asi como cambiar los hdbitos de ensefianza. En los tres afios se han ido superando parcial-
mente esas dificultades al tomar conciencia y conocer algunas estrategias de trabajo colaborativo, una de
las competencias de autoformacion que el Programa de formacion promueve. Los docentes reconocen esas
dificultades, y también el esfuerzo que han hecho para superarlas, sobre todo cuando se refieren a los grupos
de inferaprendizaje en los que participan.

El papel de la UGEL con relacion al Programa es visto de distinta manera por los directores. Para el director
del CEBA Juan Guerrero Quimper, la UGEL “no interfiere. Estd siempre pendiente del proyecto”. Para el
director del CEBA Pachacitec, “la UGEL brinda apoyo para la realizacion del proyecto en todo momento,
sobre los horarios para los talleres o GIA inter-CEBA”. Asimismo, reconoce el apoyo brindado por TAREA en
lo referente a lo mejora de los aprendizajes. La opinion del director del CEBA Peruano Suizo es diferente:
“Indiferencia. No apoyan. No hay ningGn reconocimiento, pero si se benefician con los éxitos del proyecto”.
En todo caso, de acuerdo con la opinion de los directores, no se puede afirmar que la UGEL constituya un
factor que haya obstaculizado el desarrollo del Programa.






V.

Comprension y valoracion del Programa
por los sujetos involucrados:

directivos, profesores, estudiantes

Para esta sistematizacion, ademds de analizar criticamente los documentos elaborados por el equipo de
TAREA, realizamos entrevistas con directivos, docentes y estudiantes con la finalidad de recoger sus percep-
ciones sobre lo propuesto y lo vivido en los tres afios del Programa, sus aportes, limitaciones y aprendizajes.

1. Percepcion sobre los enfoques: equidad de género, inclusion e
interculturalidad

En el sequndo aiio, los directores y docentes no distinguian muy bien los componentes del Programa; se
sentian muy involucrados con el enfoque de interculturalidad, pero tenian resistencia a incorporar el enfoque
de género (Lopez de Castilla, 2017). Contrariamente, en el tercer afio se verificd una percepcion mas clara
de cada uno de los enfoques. Si bien es cierto que no definen con mucha claridad en qué consiste cada uno,
mencionan ideas sueltas, lo que nos permite suponer que tienen mds claridad respecto de los enfoques.
Deducimos que ha ayudado en este cambio el proceso de elaboracion de los modulos en los talleres de
interaprendizaje.

Afirman que los enfoques estdn incluidos de manera trasversal en las matrices curriculares que han cons-
truido. De manera mds especifica, obtenemos respuestas como las siguientes sobre el enfoque de género:

* Hay “tolerancia” entre varones y damas.

e Los hombres y mujeres han participado por igual en juegos florales.

o Se trata de lograr la paridad de género en todas las actividades que se desarrollan.

* Lo equidad de género en los modulos significa que todos —mujeres y varones— colaboran por igual.
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e Seincluye en la matriz que se ha construido para el desarrollo curricular.

*  Estd en los contenidos de Ciencias Sociales y se pone en prdctica.

»  Se toma en cuenta en los contenidos, sin mencionarlo especificamente.

*  Hay una buena infegracion y apoyo entre todos los estudiantes (mujeres y hombres).

e Se busca que las y los estudiantes tengan igualdad de oportunidades.

o Eltrato es igual para todos.

e Gracias al enfoque de género, se trata de dar oportunidad a todas y todos, desterrar estereotipos,
desarrollar una buena convivencia.

Sobre el enfoque de inclusion, afirmaron que:

o Seimpulsa el respeto por la diversidad de origen, de creencias, etcétera.

o Se recibe indistintamente a foda clase de estudiantes.

*  (uando hay estudiantes con ritmo de aprendizaje mas lento, los profesores o profesoras les dan mds
atencion.

*  Procuramos que no se maltrate directa ni indirectamente a los estudiantes que son diferentes por diversas
[azones.

o Tratamos de desterrar la discriminacion.

o Enlos juegos, se trata de que todas y todos participen y que no se dé oportunidad solo a los que mds
destacan.

e Evitamos toda forma de discriminacion.

Sobre el enfoque de interculturalidad, manifestaron:

* Elenfoque de interculturalidad siempre se ha desarrollado en la EBA, debido a que las y los estudiantes
0 sus madres y padres proceden de distintos lugares del pais, sobre todo los que son mayores. Ahora
hay muchos estudiantes jovenes y nacidos en la ciudad.

*  Muchos adultos no tienen escolaridad o no la han completado porque vivieron en el campo o en
poblaciones muy alejadas y no tuvieron oportunidad. Seria conveniente animarlos a que se matriculen
en EBA y terminen su Secundaria.

*  Se desarrolla la inferculturalidad en las sesiones de aprendizaje, a partir de las experiencias y de las
vivencias de las y los docentes y de las y los estudiantes.

El tratamiento de los enfoques en el madulo de Ciencias se puede evidenciar en las historias de vida y en
las preguntas de reflexion, no tanto en los textos informativos. El que se puede apreciar mds claramente
es el enfoque de interculturalidad.
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En el modulo de Humanidades, los enfoques estan presentes con mayor claridad, por la misma naturaleza
de los temas que se tratan. Se pueden apreciar en las historias de vida que se presentan al inicio de cada
seccion, asi como en los textos informativos, las lecturas y las preguntas de reflexion.

2. Percepcion sobre las competencias de autoformacion desarrolladas:
trabajo colaborativo, aprender a aprender, reflexion sobre y para la
prdctica

En el sequndo afio del Programa, las profesoras y los profesores hablaban del trabajo colaborativo, el
aprender a aprender y la reflexion sobre y para la prdctica, entendiéndolas mds como estrategias que como
competencias. En cambio, en el tercer afio si las perciben claramente como competencias de autoformacion
permanente. Parecen haber superado o estar en vias de superar la dificultad para asimilar el concepto de
competencia. Las valoran para su desarrollo profesional. Tienen claro en qué medida los competencias forman
parte de una mejora en su prdctica. Comprenden que forma parte de su desarrollo profesional y es lo que
les va a quedar cuando termine el Programa. Reconocen que gracias al desarrollo de estas competencias
hay mas integracion entre ellas y ellos.

Las ideas que expresan sobre cada una de las competencias son las siguientes:

*  Definen la competencia trabajo colaborativo como la participacion de todas y todos en las actividades,
poniendo cada uno su parte. Reconocen como los espacios en los que han desarrollado mds claramente
el trabajo colaborativo la elaboracion de los diagnésticos participativos, la confeccion de los Planes
de Mejora, la construccion de matrices curriculares, la elaboracion de instrumentos de evaluacion, y el
trabajo de los madulos autoinstructivos.

*  De manera especifica, se refieren al trabajo colaborativo en los siguientes términos:
~Se desarrolla mejor en los grupos de interaprendizaje.
~ Cada profesor hace su aporte y se obtiene un producto comdn.
~ Ha permitido integrar las experiencias y fortalecerlas.
~De manera colaborativa se reconocen debilidades y fortalezas.
~ A veces es dificil, porque no todos los profesores pueden participar.

o Respecto a la competencia aprender a aprender, resulta importante sefialar que las y los docentes, a
partir de comprender esta competencia, se reconocen como sujefos de aprendizaje. Al respecto, dicen
lo siguiente:
~ |dentificamos las debilidades para mejorar.
~ Se aprende de la experiencia de cada uno.
~ o que se aprende se pone en prdctica con los ofros colegas.
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~ También se desarrolla el aprender a aprender con los estudiantes.
~ Se tiene en cuenta la experiencia de los estudiantes.

e En cuanto a la competencia reflexion sobre y para la prdctica, las y los docentes manifiestan que ella
se va convirtiendo en una conducta permanente que permite aprender de la experiencia. De manera
particular, los diagndsticos participativos les han permitido identificar las fortalezas y debilidades en
cuanto a su desarrollo y desempeio profesional. Durante el tercer afio han participado en jornadas
dedicadas de manera especifica a la reflexion sobre y para su practica, orientada a aprender de ella y
mejorarla. Las y los docentes expresan su percepcion sobre esta competencia de la manera siguiente:
~ Se reflexiona con base en un objetivo comdn.
~ Nos preguntamos: écomo estoy asumiendo mi rol docente?, équé necesito mejorar?

Aun cuando esta competencia es bien valorada por las y los docentes en las entrevistas, lo que dicen acerca
de la reflexion es muy limitado, lo cual es un indicador de la necesidad de sequir profundizando en su
comprension y en estrategias para ponerla en pracica.

3. Percepcion sobre la incidencia del Programa en los aprendizajes de

las y los estudiantes

Al comienzo, las y los docentes expresaban de distintas maneras bajas expectativas respecto a la capacidad
de aprender de las y los estudiantes. En los diagndsticos participativos que se desarrollaron el primer afio, y
que sirven como fuente de datos para todas las actividades del Programa, se plantearon a las y los docentes
las siguientes preguntas y se obtuvieron respuestas diversas, como las siguientes:

Preguntas | Respuestas

¢Qué sabemos sobre los aprendizajes
de nuestros y nuestras estudiantes?

Falta de comprension lectora.
Falta de razonamiento matematico.
Falta de habilidades comunicativas.

¢Qué mds necesitamos saber para
mejorar su aprendizaje?

Implementar la lectura en forma constante.

Conocer el nivel de aprendizaje en el que se encuentran el y la
estudiante.

Conocer su lugar de procedencia.

¢(omo  podemos consequir dicha
informacion?

Elaborando textos relacionados con su vida cotidiana, utilizando
textos del Minedu, aplicando estrategias con lenguaies sencillos.
Aplicando una prueba diagndstica.

Elaborando una encuesta con preguntas cerradas.
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Este fue el punto de parfida para reflexionar y plantear la manera cémo el Programa iba @ incidir en los
aprendizajes de las y los estudiantes, y lo que se incorpord en los Planes de Mejora respecto a ellos. En
el tercer afio, las expectativas han mejorado considerablemente. Las y los docentes valoran el Programa
porque han aprendido una nueva manera de trabajar con las v los estudiantes, teniendo en cuenta sus
necesidades. Perciben claramente la relacion entre su desarrollo profesional y su manera de ensefiar con la
mejora de los aprendizajes de las y los estudiantes.

El empefio docente por lograr un mejor aprendizaje de las alumnas y los alumnos estd centrado en la
programacion curricular y en los madulos de interaprendizaje, los cuales apuntan a que las y los estudiantes
puedan aprender y buscar mds informacion utilizando diversos recursos, como internet. También se les
ofrecen referencias bibliogrdficas o videos, para que puedan ampliar su aprendizaje. En el caso de aquellas
y aquellos que estudian en la modalidad semipresencial, se respetan los procesos pedagdgicos, pero para
ser desarrollados con mayor autonomia.

4. Percepcion de los principales logros y limitaciones

Los directores y las y los docentes tienen una percepcion sobre los logros del Programa y acerca de las
dificultades que ha sido necesario superar y aquéllas que no se han superado.

Reconocen que el Programa ha contribuido a su desarrollo profesional y a mejorar las relaciones interper-
sonales en cada CEBA. Afirman que las tres competencias ya forman parte de su quehacer profesional.
Como resultado de las competencias de autoformacion, han aprendido a buscar informacion, a actualizarse
permanentemente. Han vencido la resistencia al cambio (aunque sea parcialmente). Lo mismo podemos
decir de la incorporacion de los enfoques en su lenguaie cotidiano. Si no tienen muy claro como éstos estdn
incorporados en el curriculo, lo tienen asimilado en su prdctica.

El Programa ha fortalecido las capacidades pedagagicas de las y los docentes en lo que concierne a su
desempeio en el aula. Han mejorado su forma de trabajar con las y los estudiantes, teniendo en cuenta sus
necesidades. También consideran como un logro el haber aprendido nuevos conceptos, nueva terminologia.
Otro avance que consideran valioso es la elaboracion de matrices para la planificacion curricular. Antes
hacian la programacion de manera individual, por dreas. Hay una nueva manera de buscar informacion y
mds infercambio entre profesores.

El avance mds reconocido por las y los docentes de los tres CEBA es el haber podido elaborar los médulos
de autoaprendizaje. Consideran que el infercambio de experiencias que se ha realizado en los talleres
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de interaprendizaje ha contribuido en esta direccion, gracias al trabajo colaborativo. El trabajo con los
mddulos ha llevado a una forma de organizacion que es en si misma un aprendizaje. Siguiendo el mismo
procedimiento, han trabajado las ribricas de evaluacion. Esto lo consideran como un gran aprendizaje, pues
antes de participar en el Programa no tenian idea de como trabajar estas estrategias pedagdgicas. Valoran
mucho la capacitacion y el acompafiamiento. Algunos reconocen que todavia tienen dificultades técnicas.
También han aprendido a hacer compromisos y cumplirlos.

Ese reconocimiento de las y los docentes de sus logros es una forma de expresar que han elevado su au-
foestima. Se sienten mds profesionales. Esto es importante, porque los puede animar a seguir trabajando
con el mismo entusiasmo y compromiso cuando termine la infervencion de TAREA.

Otro logro es el fortalecimiento del COPAE con la participacion de las y los estudiantes. Toman parte en juegos
florales y en la organizacion de la celebracion de fechas civicas, en campafias diversas (por ejemplo, de lucha
contra las drogas), en eventos deportivos. Ademds de los que participan en el COPAE, se ha incorporado a
todas y todos los estudiantes, pues en algunos momentos se les convocd a talleres y reuniones para evaluar
el Programa y conocer sus necesidades.

La principal limitacion que perciben tanto los directores como las y los docentes es la falta de tiempo para
dedicar al Proyecto, porque la mayoria trabaja también en EBR y otros u otras estdn siguiendo maestrias.
También hay que sefialar las diversas tareas que les asigna la UGEL, por las actividades que programan y
diversas campaias a lo largo del afio. Existen asimismo varios Docentes Fortaleza, condicion que, si bien
significa un reconocimeinto de la UGEL a su esfuerzo y dedicacion personal, les suma otras obligaciones.

Hay maestras y maestros que reconocen como una limitacion que algunos de sus colegas se comprometan
y no cumplan. Otra dificultad que constatan es que no todos tienen un buen manejo de internet, lo que
dificulta el trabajo colaborativo en la elaboracion de los modulos.



VI.
Sugerencias y recomendaciones
que se desprenden del Programa

1. Lecciones aprendidas

Como sefialamos al inicio, el Programa de Formacion se desarrolld en el marco del Proyecto Piloto de Mejora
de la Gestion en tres CEBA, dirigido a instituciones de Educacion Bdsica Alternativa. Consideramos necesario
resaltar esta caracteristica porque, aun cuando esta modalidad de la educacion bésica atiende a los sectores
menos favorecidos de la sociedad, es la que recibe menos financiacion del Estado. Por esto, es importante
que instituciones de la sociedad civil le dediquen esfuerzos y recursos.

El Programa se propone lograr un mayor protagonismo de directores y docentes de los CEBA piloto, de tal
manera que desarrollen una gestion institucional y pedagadgica con mayor iniciativa y autonomia. Los sujetos
que se forman son las y los docentes y las y los estudiantes. Aunque no existe una relacion automatica entre
formacion docente y aprendizaje de los alumnos y alumnas, no se puede negar el importante papel que el
maestro o maestra desempedia en la relacion educativa y en el logro de los aprendizajes. En el Programa
se plantea mejorar las capacidades de los docentes, de tal manera que incidan de manera favorable en la
formacion de las y los estudiantes. En su conjunto, supone un esfuerzo colectivo, que compromete a directores,
profesores y estudiantes. Esfe es un cambio importante en relacion con la fendencia al esfuerzo individual.

Los cambios muchas veces ponen el énfasis en los componentes no personales de la educacion, como los
objetivos, los contenidos, la organizacion, los medios, los métodos, la evaluacion. Pero descuidan los com-
ponentes personales, que son las y los docentes y las y los estudiantes. El Programa, que pretende generar
cambios, hace que éstos se produzcan en los sujefos de ensefianza y aprendizaje, y se vale de los ofros
componentes como medios para llegar a los sujetos, que son los verdaderos destinatarios.
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Las principales ideas que cruzan el Programa son: desarrollo profesional, mejora permanente, autonomia
profesional, produccion de saber pedagdgico. Como estrategia principal se ufiliza la formacion en la accion,
a través del acompafiamiento. Se entiende que el verdadero sentido de la prdctica es la reflexion y el trabajo
colaborativo, que permita reconocer los logros para optimizarlos y superar las deficiencias.

El docente y la docente son considerados a la vez un sujeto de ensefianza y un sujeto de aprendizaje.
Desde esta perspectiva, los CEBA piloto, integrados por directores, profesores y estudiantes, se convierten
en instituciones que aprenden.

Esa concepcion del docente como un sujeto de aprendizaje es lo que el Programa de Formacion desarrolla
a fravés de cuatro ideas centrales:

El concepto de desarrollo profesional docente y su relacion con el aprendizaje de las y los estudiantes.
El Programa de Formacion apunta a desarrollar competencias de autoformacion, que permiten que
lus y los docentes adquieran una actitud de formacion permanente. Esfe es un aporfe imporfante @
la autoformacion de los maestros. El Programa de Formacion ha desarrollado indicadores para su
evaluacion y estrategias para su desarrollo.

La formacion en la accion. El Programa de Formacion no se desarrolla como un curso, sino mediante
la prdctica; todo lo que se hace en el Programa es aprendizaje, desde la elaboracion del diagndstico,
los instrumentos que elaboran, el procesamiento de la informacion, los Planes de Mejora, los madulos
autoinstructivos, los Circulos de Interaprendizaje. Por eso nos parece justo que a las y los docentes se
les reconozca el nomero de horas, como si fuera un curso de formacion en servicio.

Promover una cultura de mejora permanente. Esto se desarrolla mediante los Planes de Mejora que
elaboran de manera colaborativa todos los miembros de la comunidad educativa de cada CEBA con el
asesoramiento del equipo de TAREA, previa reflexion generada a partir de los resultados del diagnastico
parficipativo.

Se desarrollan las siguientes estrategias:

e (on la asesoria y el acompafiamiento que brinda el equipo de TAREA, en cada CEBA existen grupos

de interaprendizaje en los que participan las y los docentes de manera voluntaria. Son los encargados

de elaborar los productos del Programa: diagndsticos participativos, Planes de Mejora y modulos de

autoaprendizaje para la atencion semipresencial:

~ Lo formacion de las y los docentes mediante el desarrollo de tres competencias: aprender a
aprender, trabajo colaborativo y reflexion sobre y para la practica. Con tal propdsito, se definio
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cada competencia e indicadores. Se elaboraron instrumentos de autoevaluacion, coevaluacion y
heferoevaluacion de las competencias.

~ Lo actualizacion y retroalimentacion permanente durante el proceso de elaboracion de los
documentos mencionados, entre pares y por especialistas, segin las necesidades de las y los
docentes, y los temas tratados.

~ Lo reflexion como una prdctica permanente.

~ Lo participacion de las y los estudiantes en los diagndsticos participativos y en los Planes de Mejora.

~ Elasesoramiento a las y los estudiantes miembros del COPAE y a las y los docentes que los asesoran.

* los directores, las y los docentes identifican con claridad sus aprendizajes especificos:

~ Hacer un diagnstico antes de programar y otro de proceso para ver como se va avanzando.

~Se han conocido nuevos conceptos: reflexion, portafolio, ribrica.

~ Areflexionar sobre la propia formacion; a ufilizar la metacognicion.

~ Aincorporar los enfoques de manera transversal.

~ A hacer la programacion curricular.

~ A elaborar rdbricas para la evaluacion.

~ Se han cambiado los criterios para evaluar.

~Aevaluar de manera permanente.

~ Avalorar a ls y los estudiantes.

~ A utilizar nuevas maneras de enseiar, saliendo de lo tradicional.

~ Ausar las TIC como herramienta.

~ (on la elaboracion de los madulos se aprende a medir qué conocimiento se va a brindar a las y
los estudiantes, una nueva forma de ensefiar a distancia, a buscar informacion, a investigar.

Como se puede apreciar, se trata de una nueva orienfacion que se caracteriza por la construccion de
saber pedagdgico a través de la prdctica reflexiva, el interaprendizaje y el intercambio de experiencias, el
trabajo colaborativo y el asesoramiento a las y los docentes mediante el acompaiiamiento pedagdgico;
es decir, “[...] el desarrollo de los profesores se produce en situacion de trabajo, dentro del confexto
de la organizacion escolar. Es una actividad que excede la participacion de un profesor solo, actuando
individualmente” (Vezub, 2010, p. 15).

Todos estos aprendizajes forman parte del desarrollo profesional de las y los docentes y deben continuar
cuando termine la intervencion de TAREA. Los tres afios de duracion del Programa han sido el tiempo
necesario para lograr internalizar los logros en la formacion de docentes.
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2. Ajustes que hacer al disefio

Al terminar el segundo afio, el equipo de TAREA se propuso aplicar algunos ajustes para consolidar el
Programa y garantizar que sea asumido por los sujetos en los tres CEBA (TAREA, 2017b).

Son los siguientes:

*  Poner mayor énfasis en el desarrollo de los Planes de Mejora y en consolidar los equipos de las
instituciones educativas.

e Desarrollar estrategias para que los enfoques equidad de género, inclusion e interculturalidad sean
incorporados en la implementaion de los Planes de Mejora, los modulos autoinstructivos para estudiantes
y los instrumentos de evaluacion.

*  Dado que el Programa tiene como propdsito mejorar los aprendizajes de las y los estudiantes, esta mejora
deberia ser evaluada. No es necesario hacerlo con una prueba de conocimientos: pueden realizarse
reuniones de reflexion con fines de evaluacion y trabajarse con rdbricas.

o EI'Plan de Mejora desarrolla actividades concretas, que apuntan a resolver carencias especificas defectadas
en el diagndstico. En un reajuste del disefio, los Planes de Mejora podrian tener un alcance mds global,
incluyendo todos los aspectos del desarrollo de la institucion educativa.

Las competencias de autoformacion permanente que se desarrollan con el Programa de Formacion deben
producir cambios significativos en la practica docente, no solo en relacion con las actividades del Programa.
Teniendo en cuenta que nuestro sistema educativo carece de una cultura de evaluacion, es necesario superar
las dificultades para el desarrollo de estas practicas, sobre todo la autoevaluacion y la interevaluacion.

En los informes de los CEBA sobre los diagndsticos participativos hemos observado que se incide en los
problemas y necesidades. Es conveniente también orientar a las y los docentes a identificar las potenciali-
dades y como éstas se toman en cuenta al desarrollar los Planes de Mejora. Algo que las profesoras y los
profesores no valoran, o por lo menos no lo hacen explicito, es el hecho de trabajar con una poblacion tan
heterogénea en fodos los aspectos. Este es un gran potencial, porque se puede aprovechar las experiencias
y conocimientos de cada uno para desarrollar actividades de interaprendizaje en las que unas y unos
estudiantes ensefian a ofros lo que ellos y ellas saben.

El papel de TAREA en el Programa es significativo, porque lo ha disefiado, lo financia y lo asesora. Habria
que desarrollar una estrategia para que los CEBA puedan continuarlo cuando termine la infervencion.
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Ante la dificultad que puedan tener algunos docentes para asistir a los talleres, si tienen interés de participar
en el Programa, habria que ver alguna altemativa en cada comunidad educativa.

El Programa estd en el dltimo afio, de tal manera que los ajustes que se hicieron deben tener un cardcter
de permanentes, es decir, formar parte del desarrollo profesional de las y los docentes y de la mejora de
los CEBA piloto.

Los ajustes de los que se fiene evidencia son la consolidacion de los equipos institucionales, la inclusion
de los enfoques en todo el quehacer institucional, los cambios producidos en las y los docentes por las
competencias de autoformacion, algunos avances en las prdcticas de evaluacion, el reconocimiento de la
heterogeneidad de las y los estudiantes como una fortaleza, avances en las posibilidades de los CEBA para
tomar la conduccion del Programa cuando termine la intervencion de TAREA.

Los temas relacionados con estrategias de evaluacion todavia deben ser reforzados; asimismo, se debe
revisar los diagndsticos para identificar potencialidades y no solo carencias o necesidades.

Lo que no se ha podido lograr es el compromiso de fodas y todos las profesoras y los profesores; siempre habrd
unos con mds interés que otros. Sin embargo, cada insfitucion resuelve a su manera esta dificultad. Sea como
fuere, consideramos importante el reconocimiento que se les pueda hacer mediante resoluciones, certificados
y estimulos como la publicacion de los materiales que producen, y cualquier ofro que las normas permitan.

El equipo de TAREA tenia previsto hacer en el aflo 2018 por lo menos dos reuniones con estudiantes para
evaluar el Programa. Solo se ha podido realizar reuniones con estudiantes que forman parte del COPAE, pues
el tiempo es escaso en los CEBA, debido a que hay recarga de actividades. Nos parece importante resaltar
este tema del tiempo, porque es algo a lo que se hace referencia de manera recurrente. Seria conveniente
plantear metas mds realistas en los proyectos.

El monitoreo, la asesoria y la retroalimentacion son las actividades que se cierran con la finalizacion del
Programa, pero que seguramente TAREA, debido a su trayectoria y a su posicionamiento en proyectos de
EBA, va a seguir haciendo, aunque sea de una manera mucho menos intensiva. En todo caso, el modelo
desarrollado puede ser utilizado en otros CEBA.
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3. Perspectivas que se abren

Los aprendizajes que deja el Programa de Formacion son una fuente inspiradora de lo que se puede hacer con
grupos de docentes en los que no estd fijada lo atencion del Estado y de la sociedad. TAREA ha desarrollado desde
hace varios afios una serie de infervenciones en EBAy en la educacion de jovenes y adultos en Lima y en Ayacucho.
Esta suma de actividades constituye un activo institucional que ha permitido realizar cambios importantes en estos
tres CEBA de la UGEL 01, situados en dos distritos que concentran una poblacion con altos niveles de pobreza.

El Programa materia de esta sistematizacion forma parte de una linea de trabajo en Educacion Bdsica
Alternativa. En si mismo, constituye un aporte, pues los procesos, los materiales y los instrumentos trabajados
pueden ser Utiles para ofras insfituciones educativas de la misma modalidad.

Para lograr cambios educativos favorables es importante que las y los docentes tengan un mayor protagonismo
en la gestion y en la prdctica pedagagica. Esto hace necesario, entre otras cosas, mejorar la calidad de su
formacion y favorecer su desarrollo profesional. Desde esta dptica, debemos resaltar algunas caracteristicas
del Programa que abren perspectivas para otras propuestas de trabajo en EBA:

e Que la produccion de conocimiento se transfiera a las y los estudiantes, de tal modo que ellos también
sean productores de conocimiento.

* Que se valore a las y los estudiantes en su contexto, y que, en este sentido, la heterogeneidad que
caracteriza a las y los estudiantes de EBA se convierta en un factor favorable.

*  Que se considere como algo irrenunciable el desarrollo del pensamiento critico.

*  Que se incorpore el interaprendizaje entre docentes como una estrategia de aprendizaje permanente,
y que esfa estrategia se fransfiera a las y los estudiantes.

*  Que se introduzca la mefacognicion, relacionada con la reflexion sobre y para la practica, asi como la
retroalimentacion entre pares.

*  Que se haya fortalecido a los COPAE, al punto que se han constituido en un apoyo para la gestion de
las instituciones.

*  Quese considere a los CEBA como instituciones formadas por personas (directores, profesores, estudiantes)
que aprenden permanentemente.

Corresponde al Estado aprovechar los aportes de las experiencias promovidas por ofras insfituciones para
que los aprendizajes que éstas generan puedan beneficiar a un mayor nomero de estudiantes, aunque esto
generalmente no sucede. Ademds, parece mucho esfuerzo para un grupo de beneficiarios tan pequeiio, si lo
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vemos desde la perspectiva de todo el pais. Por eso, la experiencia deberia ser difundida para su conocimiento
en ofros sectores de la comunidad educativa.

El propdsito de promover instituciones educativas cuyas personas aprenden permanentemente, asi como el
Programa de Formacidn, es vdlido para todos los niveles y modalidades educativas. Asimismo, podriamos
decir que el enfoque crifico-reflexivo que lo caracteriza es vdlido para todos los niveles y modalidades. En
este senfido, se abren nuevas perspectivas para la educacion de nifios, jovenes y adultos en nuestro pais.






VIL.

Conclusiones

y recomendaciones generales

que surgen del desarrollo del Programa

1. Conclusiones

Las ideas centrales del Programa son: cultura de mejora educativa permanente, desarrollo profesional
autdnomo, formacion en la accion, produccion de saber pedagdgico, interaprendizaje. Todo esto apunta
a convertir a las y los docentes en profesionales reflexivos, criticos, pues hay una interaccion permanente
entre la reflexion y la accion.

El Programa apunta a cambios permanentes. La mejora insfitucional se concreta en los Planes de Mejora,
los cuales pasan a formar parte del quehacer de los CEBA, al ser incluidos en el Proyecto Educativo Insti-
tucional (PEI). Es importante considerar que las y los estudiantes también participan con sus propuestas
en los Planes de Mejora.

El Programa de Formacion plantea un cambio en maestros y maestras, que los lleve a asumir la responsa-
bilidad de su desarrollo profesional de manera autonoma y permanente, y les proporciona las herramientas
necesarias para lograrlo. Desarrolla una concepcion de docente como sujeto de aprendizaje.

La formacion en la accion es un aporte importante del Programa que se desarrolla en la prdctica; todo lo
que se hace genera un aprendizaje: la elaboracion del diagndstico, los instrumentos que confeccionan,
el procesamiento de la informacion, los Planes de Mejora, los madulos autoinstructivos, los Circulos de
Interaprendizaje.
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La produccion de saber pedagdgico se genera a partir de la reflexion sobre y para la practica en las jornadas
de reflexion y también en la reflexion como una actitud permanente. La vivencia de cada maestro y cada
maestra es una fuente de conocimiento, pues aprende en la prdctica cotidiana, al optar por una serie de
alternativas para responder a los retos que la realidad le presenta. Esas respuestas, que las y los docentes
asumen de manera creativa y auténoma, deben ser sistematizadas para construir saber pedagdgico.

El interaprendizaje como una estrategia de aprendizaje permanente supone un esfuerzo colectivo, que
constituye un cambio importante en relacion con la tendencia al esfuerzo individual. Se promueve mediante
actividades que se interrelacionan, como son la elaboracion de los diagnasticos participativos que sirven de
fuente de informacion para todas las actividades posteriores. Los Planes de Mejora utilizan la informacion
proporcionada por los diagndsticos participativos y resumen las acciones que se deben realizar en cada
institucion para incidir en los aprendizajes de las y los estudiantes. Son la garantia de sostenibilidad del
Programa. La decision de elaborar los madulos autoinstructivos se genera en los Planes de Mejora.

Los enfoques se foman en cuenta en los diagndsticos participativos, en los Planes de Mejora, en las matrices
curriculares y en los modulos autoinstructivos.

Las competencias son puestas en prdctica en los talleres de interaprendizaje.

Se han fortalecido las capacidades pedagdgicas de las y los docentes en lo que concierne a su desempefio
en el aula, lo cual ha incidido en la mejora de los aprendizajes de las y los estudiantes. Lo importante es
que las maestras y los maestros de los CEBA piloto o entienden asi.

El Programa es altamente valorado por los beneficiarios, en especial los directores y los profesores y las
profesoras. Valoran la capacitacion, la asesoria, el acompafiamiento. Saben apreciar la capacidad profesional
de las y los especialistas que han tratado los diversos temas en los talleres durante los tres afios.

Con el desarrollo de las competencias propuestas y la formacion en la accion, emergen nuevos liderazgos
en los CEBA, especialmente para trabajar en la dimension pedagdgica.

Muchos de los aportes del Programa son vdlidos para desarrollar politicas de EBA, y también para EBR.
Las acciones del Programa tendrdn un efecto mds alld de lo que dure la intervencion de TAREA. Pasan a

formar parte del activo pedagdgico de las y los docentes. Sin embargo, nos queda siempre la pregunta:
équé serdn capaces de hacer los beneficiarios del Programa cuando termine la intervencion de TAREA?
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2. Sugerencias para desarrollar experiencias similares

Esta experiencia se ha realizado con tres CEBA, todos de un dmbito geogrdfico cercano. Ademds, se han elegido
instituciones con determinadas caracteristicas para garantizar el desarrollo del Programa. Las experiencias
piloto permiten trabajar con grupos pequefios para, después, generalizarlas o replicarlas.

Consideramos que toda experiencia piloto debe ser replicada para beneficiar a un mayor nimero de sujetos
(directivos, profesores, estudiantes, comunidad educativa en general). De preferencia, debe ser previamente
validada.

La iniciativa ha sido de TAREA, que es una institucion de la sociedad civil. El Programa piloto constituye
un aporte, como tanfos programas que desarrollan ofras instituciones. Corresponde al Estado recoger estas
experiencias y replicar especialmente los principios que las susfentan, teniendo el cuidado de adecuarlas a
los contextos socioculturales en que se realicen para responder a las demandas y aspiraciones de las y los
docentes participantes.

Para que el Programa piloto pueda ser replicable en ofros contextos, es necesario que haya liderazgo del
director y voluntad de toda la comunidad educativa, asi como buen clima e interés de mejora institucional.
También se necesita un minimo apoyo de la UGEL correspondiente. Los mismos directores y docentes pueden
ser parte de un equipo que apoye en la divulgacion de estas experiencias en contextos similares.

La experiencia realizada con el Programa de Formacion en tres CEBA nos permite afirmar que el tiempo
minimo para consolidar un proyecto es de tres afios. Cabe sefialar que la condicion de contrato de profesoras
y profesores constituye una importante limitacion para toda intervencion, porque no siempre se los vuelve
a contratar en la misma institucion.

3. Aporte a politicas de EBA

Podemos afirmar que el Programa de Formacion para el Desarrollo de Competencias de Autoformacion
Permanente en el marco de los proyectos Construyendo Cambios en Educacion para Jovenes y Adultos y
Desarrollo de Competencias de Autoformacion Permanente en Docentes de Educacion Basica Alternativa del
Distrito de Villa EI Salvador (Perd) constituye un aporte al desarrollo de la Educacion Basica Alternativa.



68 SISTEM

ATIZACION DEL PROYECTO PILOTO DE MEJORA DE LA GESTION EN TRES CEBA

La mayoria de estudiantes de EBA estdn incorporados al mundo del trabajo. De acuerdo con esta realidad,
el esfuerzo que el Estado realice para mejorar la atencion a esta modalidad, ademds de tener efectos en el
derecho a la educacion del que deben gozar todas las personas, incide en la economia del pais.

Las necesidades y carencias identificadas en los diagnasticos participativos afectan a la EBA en su conjunto,
pues son comunes a fodas las insfituciones con semejantes caracteristicas. Estas son: por parte de los
estudiantes, alta desercion, tardanzas e inasistencias, baja autoestima y poca motivacion para estudiar;
de parte de los docentes, limitado dominio de los procesos pedagagicos y diddcticos, limitaciones en el
uso de las TIC, deficiencias para el uso adecuado de la programacion curricular, unidades y sesiones de
aprendizaje; ademds de carencias materiales, como falta de material diddctico, sobre todo para el drea
de Ciencias, ausencia de material audiovisual, de laboratorios y talleres. Por esto, las reflexiones sobre el
Programa posibilitan una mirada general sobre las politicas de Educacion Bdsica Alternativa, de modo que
nos permitimos hacer las siguientes recomendaciones:

e Revisar toda la normativa y el curriculo de EBA, teniendo en cuenta que la actual poblacion atendida
no esfd compuesta mayoritariamente por adultos sino por adolescentes y jdvenes.

* Garantizar la renovacion de los contratos de docentes en la misma institucion educativa, cuando
participan en proyectos o programas alternativos que se desarrollan en éstas.

o Facilitar a los docentes de EBA estudios de segunda especialidad, maestrias o doctorados sobre Educacion
Bdsica Alternativa, pues la mayoria de los docentes de los CEBA han sido formados para trabajar en
Educacion Bdsica Regular. Hacer convenios con universidades para que ofrezcan estas especialidades.

e Desarrollar el vinculo educacion-trabajo, de tal manera que las y los estudiantes tengan mds opciones
laborales y posibilidades de desarrollar practicas en fabricas 0 empresas, de acuerdo con su especialidad.

o Tratar a los directores, docentes y estudiantes de los CEBA con la consideracion que merecen. Esto
significa que tengan su propio espacio en los locales escolares en los que funcionan instituciones de
EBR y EBA. Las aulas, laboratorios, bibliotecas y salas de computo pueden ser compartidos, lo cual
significa asignar una persona a cargo de las instalaciones en los horarios en que funciona la EBA.

*  Potenciar los COPAE como instancia de participacion estudiantil.

o Disefiar el curriculo de EBA de tal manera que se puedan incorporar lus experiencias de las y los
estudiantes, que son diversas, dada su heterogeneidad.

Un aporte significativo del Programa es la formacion en la accion. Esto podria desarrollarse como una
modalidad de formacidn en servicio, y tener la certificacion correspondiente. El Estado podria establecer
convenios con algunas escuelas de educacion superior pedagdgica (anfes institutos superiores pedagagicos)
para que desarrollen el asesoramiento y acompafiamiento a las y los docentes.
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Otro aporte del Programa son los madulos de autoaprendizaje para las y los estudiantes del ciclo avanzado
de la forma de atencion semipresencial. Estos mdulos, una vez publicados, seran un importante material
para la ensefianza y el aprendizaje en EBA.

Los mdulos de autoaprendizaje se generan como una necesidad en los Planes de Mejora de los CEBA, pero
también podemos considerarlos como un producto en si mismos. Constituyen un aprendizaje en su proceso
de elaboracion y también en su propio contenido. Consideramos que generan dos aportes particulares: a)
programar reuniones con las y los estudiantes de la forma de atencion semipresencial, a quienes van dirigidos
los modulos, para reflexionar de manera grupal a partir de las lecturas y preguntas de reflexion que éstos
confienen; y, b) usar estos modulos también en la forma de atencion presencial.
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ANEXOS
ANEXO 1. Resolucion Directoral UGEL 01 N° 013814-2016
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Resolcitn Directoral UGEL 019 -2016

Ean Juan do Miraflonss, 23 MV 2006
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Astlcude - CONFORMAR, la Comisidn del Equips
Tétrico Locel parn la capaciaciin y of ‘DESARROLLO OF COMPETENCIAS
PECAGOGICAS EN DIRECTIVOS Y DOCENTES DE EDUCACICN BASICA
ALTERMATIVA® LAGFL 01 2016, como s indica:
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ANEXO 2. Resolucin Directoral UGEL 01 N° 05824-2017

“Afiv del Buen Servicio al Ciudadano™

?&pmeﬂmum PErg
MINISTERIO DE EDUCACION AREA DE GESTION DE EDUCACION BASICA
UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL N°01 ALTERNATIVAY TECNICA PRODUCTIVA
LIMA SUR

Resolucion Directoral UGEL 01 N° 05824_2017.

BT AN 1
San Juan de Miraflores, 17 1WA mi

Visto; el Informe N° 101-2017- DIR.UGELO1/AGEBATP,
asignado con Expediente SINAD N° 0051326-2017, de fecha 05 de Mayo del 2017; el Plan
de Trabajo, Orientaciones para la Capagitacion y “DESARROLLO DE COMPETENCIAS
DE AUTOFORMACION PERMANENTE EN DOCENTES DE EDUCACION BASICA
ALTERNATIVA DE LOS CEBA PILOTOS DE LA UGEL N° 01 ~2017", en un fotal de treinta
y tres (33) folios;

CONSIDERANDO:

Que, el Ministerio de Educacion se fij6 objetivos de trabajo
con la finalidad de mejorar la calidad de vida del educando en su entorno familiar y
comunitario.
© Que, segtn Ja Ley N° 28044 “Ley General de Educacién’, en
el Articulo 56° registra que por la naturaleza de la funcién se exige al profesor idoneidad
profesional; y en el Articulo 73° se. norma.como finalidad de la UGEL el fortalecer las
capacidades de gestién pedagégica y administrativa de fas instituciones educativas. '

Que, la Ley del Cddigo de Etica de la funcion Publica Ley N°
27815, en el Articulo 7.- Deberes de la Funcion Publica, numeral 6, norma que el servidor
pliblico tiene como deber la responsabilidad ya que “todo servidor piblico debe desarrollar
sus funciones a cabalidad y en forma integral, asumiendo con pleno respeto su funcion
publica”.

Que el D.S. N° 011-2012-ED - Reglamento de la Ley N°
28044 - Ley General de Educacion, registra en el Articulo 8: Rol del profesor en su
formacion continua y especificamente en el numeral 8.1, norma que el profesor debe
participar en forma activa en los procesos formativos convocados'y organizados por la
Institucion Educativa, los Gobiernos Regionales y las instancias de gestién educativa
descentralizada y el MINEDU.

R Que, contando con la visacion de la Oficina de Asesorfa
Juridica, el Area de Gestién de la Educacion Basica Altemativa y Técnico Productiva de la
Unidad de Gestion Educativa N° 01 - SJM.

SE RESUELVE:

Articulo 1°- APROBAR; el Plan de Trabajo y las
Orientaciones para el “DESARROLLO DE COMPETENCIAS DE AUTOFORMACION
PERMANENTE; EN DOCENTES DE EDUCACION BASICA ALTERNATIVA DE LOS
CEBA PILOT®S DE 1A UGEL N° 01 — 2017", en alianza inter institucional con la ONG
TAREA - Agéciacién de Publicaciones Educativas.




Articulo  2°- CONFORMAR, la Comisién del Equipo
Técnico Local para la capacitacion, monitoreo y asistencia técnica pedagégica
“DESARROLLO DE COMPETENCIAS DE AUTOFORMACION PERMANENTE EN
DOCENTES DE EDUCACION BASICA ALTERNATIVA DE LOS CEBA PILOTOS DE
UGEL N? 01 - 20177, como se'indica;

Presidente : Mg. Luis Alberto Yataco Ramirez.
Director de la Unidad de Gestion Educativa Local 01.
Vice Presidenta K Mg. Neomi Melsi Maguifia Polanco.
Jefa del AGEBATP
Coordinador Técnico : Especialista de Educacién - AGEBATP:
Miembro N ° 01 H Pedro Abifio Ronquillo Chumpitaz.

Espedialista de Edticacion - AGEBATP

Articulo 3%~ ENCARGAR, al Area de Gestion de la
Educacion Bésica Alternativa y Técnico Productiva, el monitoreo, asistencia técnica
pedagdgica y evaluacion del estricto cumplimiento de las orientaciones referidas en sl
articulo 1° de la presente resolucion.

Articulo 4°- DISPONER, la publicacion de la presente
Resolucion en la pagina web de la UGEL N° 01 para su difusidén y cumplimiento.

Registrese y Comuniquese;

] e
. LUIS ALZﬂRTO YATACO RAMIREZ.

TER DE LA UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL
N° 01 SAN JUAN DE MIRAFLORES.
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