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Presentacion

Educar para una ciudadania que se exprese en un ejercicio emancipador, dialogante,
solidario y comprometido es una tarea y un reto que involucra a la escuela y la comuni-
dad. La formacién de ciudadanas y ciudadanos auténomos, deliberantes y capaces de
interactuar con equidad es un proceso que requiere una reflexiéon permanente sobre las
condiciones y posibilidades de la escuela como un espacio para aprender y ejercer los
valores democraticos. Desde nuestra funcién como docentes, esto significa tomar en cuenta,
ademads, el importante significado que representa establecer una relaciéon educativa, reco-
nocer la individualidad alejandonos de los estereotipos y afirmarnos en el convencimiento
de que nuestras acciones tiene un profundo significado en la formacién de los chicos y las
chicas.

A partir de 1997, en TArea nos propusimos impulsar, en el ambito de la escuela, la
formacion de ciudadanos y ciudadanas capaces de actuar asertivamente en la atencion de
aspectos de su realidad que involucran el bienestar comun. Se trata de una propuesta que
busca que hombres y mujeres aprendan a reconocerse como sujetos de derecho y se
comprometan en acciones transformadoras individuales o colectivas.

Entre 1998 y el 2000 desarrollamos el proyecto Educacién democratica y participacion
estudiantil en escuelas pdblicas, con la colaboracién de USAID Agencia para el Desarrollo
Internacional de los Estados Unidos de América, EZE Evangelishe Zentralstelle fir
Entwicklungshilfe e. V., LED Liechtensteinischer Entwicklungsdienst y Save The Children
Fund UK. El proyecto, cuya finalidad era aportar en la construccién de espacios y liderazgos
participativos estudiantiles con impacto en la cultura escolar, se aplicé en 45 centros educa-
tivos de Lima y Ayacucho.

Con estas experiencias profundizamos nuestra reflexiéon sobre las posibilidades de la
participacion estudiantil en la escuela puablica. A la vez, esta mirada a la realidad educativa
y a los procesos democrdticos de la vida escolar nos ha llevado a elaborar materiales
educativos para impulsar la participacion estudiantil desde una perspectiva democratica.

Los textos recogen perspectivas, opciones, saberes, experiencias y aspiraciones que se
han entretejido en el didlogo y reflexion colectiva al interior del equipo del Area de Edu-
cacion Ciudadana de Tarea, integrado por Estela Gonzalez, Jacobo Alva, Lilia Calmet, José
Luis Carbajo, Alicia Cisneros, Gonzalo Espino, Loyda Gorriti, Eduardo Le6n, Magali Mora,
Flor Pablo y Dario Ugarte.
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En este empefo se inscribe el médulo Fomento de la participacion estudiantil, material
conformado por dos guias y una separata que si bien se complementan, pueden usarse,
asimismo, de manera independiente:

@ Adolescentes ciudadanos: formacion de lideres y democracia en la escuela. Guia
del “Programa de capacitacion sobre participacion estudiantil”, dirigida a docentes que
buscan promover y potenciar competencias de liderazgo en adolescentes y jévenes,
desde una perspectiva ciudadana.

# La organizacion estudiantil: una posibilidad de participacién ciudadana. Cuia para
asesorar los procesos organizativos del municipio escolar.

€ Municipio escolar: un espacio de participacién estudiantil. Separata que contiene el
desarrollo de una unidad didactica, para su aplicacién en el aula.

Esperamos, con este médulo, sumarnos al esfuerzo de maestros y maestras que —como
diversas personas desde Ministerio de Educacion e instituciones de la sociedad civil- com-
prometen su energia y sus afectos para hacer de la escuela un ambiente propicio a la
construccién de vinculos solidarios, en el contexto de una formacion ciudadana que im-
pulsa una cultura democratica.

Finalmente, cabe recordar aqui a todos los chicos y las chicas que, en su lucha por
afirmar su identidad, construyen su liderazgo con diversion, critica y creatividad, y nos
muestran un camino renovado para un ejercicio ciudadano pleno.

Equipo del Area de Educacién Ciudadana de Tarea
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Para las personas adultas y jovenes que acompafian
experiencias organizativas, quienes desde su quehacer
diario construyen una comunidad cada vez mas justa,
tolerante y humana, y luchan por hacer de las distancias
y las diferencias puentes para convivir y crecer como
seres humanos.

Para las asesoras y los asesores de los municipios
escolares de los colegios que participaron de la
experiencia de formacion de lideres estudiantiles. En
especial para las profesoras asesoras Gladys Reque
Garcia, del colegio Manuel Gonzalez Prada de Villa El
Salvador; Silvia Pinto, del colegio Stella Maris de Tablada
de Lurin, en Villa Maria del Triunfo; y para el profesor
Manuel Llerena, del colegio 7100-Republica Alemana,
de San Juan de Miraflores, quienes contribuyeron con
sus opiniones a enriquecer esta propuesta.

Flor Pablo Medina
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capitulo

Sentido educativo del municip.io esc.olar:
aprendizajes
ciudadanos
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I_.a escuela debe ser una institucion que visibiliza y valora a cada estudiante planteando-
se la misién de brindarle educacién, formacién y preparacion para que enfrente su futuro
con mejores posibilidades. Todas las personas convienen, por tanto, en que la escuela es
el espacio “donde cada estudiante va a aprender”, es decir a adquirir conocimientos,
aunque también es el lugar donde surgen las amistades, se relacionan y aprenden a vivir
en comunidad. Desde esta valoraciéon, es necesario que la escuela reconozca a cada
estudiante desde su identidad como adolescente.

Reconocer la dimensién estudiante-adolescente, y desde ésta plantear la posibilidad
de promover el ejercicio ciudadano, es para la escuela asumirse como un espacio donde
es posible vivir practicas democraticas, que respeten e incluyan a todas las personas que
actian en la comunidad escolar y apuesten por democratizar el poder en su interior.

En este sentido, la escuela requiere responsabilizarse de la generacién de espacios que
incorporen la dimensién aludida; espacios de participacion y actuaciéon democratica que
generen aprendizajes ciudadanos, que permitan dar respuesta a las necesidades y los
intereses de cada estudiante, elegir entre diferentes opciones, ser y sentirse libre para
opinar, proponer y decidir asuntos que afecten el interés comin; y comprometerse res-
ponsablemente para actuar y buscar el bien comun. Desde alli sera posible plantearse el
reto de aportar al desarrollo de la escuela, la comunidad y el pais.

Promover este tipo de participacion en la escuela es, con certeza, ir haciéndola cada
vez mas democratica. En este sentido, se requiere que las personas adultas respeten y
valoren los puntos de vista, las propuestas y formas de hacer y vivir del grupo de adoles-
centes. Esto significa reconocer que la participacion estudiantil tiene como soporte y ho-
rizonte fomentar':

v El reconocimiento de la individualidad de cada adolescente.
v El protagonismo de los y las adolescentes en la escuela.
¢ La identificacién de los asuntos publicos.

¢ La actuacién ciudadana organizada y auténoma.

1 Tomado de Dario Ugarte, Adolescentes ciudadanos: formacién de lideres y democracia en la escuela, Lima: Tarea,
2001.
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Fomentar la participacion estudiantil requiere, desde luego, organizar las inquietudes y
los esfuerzos en entidades que canalicen y orienten las posibles formas de participaciéon en
la escuela. Una de ellas, la que proponemos, es el municipio escolar.

Suponemos que el Municipio Escolar es una instancia representativa del grupo de estu-
diantes y un espacio educativo para la formacion, que permite interactuar, mejorar la comu-
nicacion, representar a las companeras, los companeros y la escuela en general, y desarrollar
capacidades para el ejercicio de un liderazgo democrético.

La organizacién estudiantil permite promover la participacion ciudadana en la escuela 'y
la comunidad, desarrollando acciones colectivas para atender, ejercer o defender los dere-
chos y las responsabilidades individuales y de grupo. De manera que el acto de participar
en los asuntos de la escuela y la comunidad requiere el desarrollo de una serie de apren-
dizajes, los mismos que se dan durante todo el proceso organizativo, teniendo como foco
de atencién dos dmbitos:

@ el fortalecimiento de la identidad adolescente y
@ la actuacion ciudadana de las y los adolescentes como lideres democraticos.

Estos dmbitos contribuyen a fortalecer la identidad ciudadana de los y las adolescentes,
pues se sustentan en la idea que la participacién busca involucrar a los sujetos para que se
apropien y comprometan responsablemente en el tratamiento de los asuntos publicos, la
buisqueda del bien comdn y el fortalecimiento de un sentido de pertenencia a una comu-
nidad.

1. Fortalecimiento de la identidad adolescente

Los aprendizajes que contribuyen a fortalecer la identidad adolescente son:

@ La comunicacién asertiva, habilidad que favorece la expresion y la escucha de nece-
sidades e intereses sin violentar a la otra persona y fortaleciendo el didlogo.

# La autoestima, capacidad que permite el reconocimiento de las potencialidades, del
valor propio y el de las demas personas.

@ La cooperacion, acto de crear vinculos de confianza que permiten ayudar, compartir
esfuerzos, animar, explicarse algo, discutir, etc., hacia el logro de un objetivo comun.

@ El manejo de conflictos, ejercicio cuyo objetivo es lograr la satisfaccion del maximo
de intereses y necesidades, respetando el sistema de valores de cada cual, optando
por una solucién integradora, creativa y no violenta, que puede demandar mayor
tiempo pero asegura que el conflicto no permanezca latente.
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&. Actuacién ciudadana y liderazgo democratico

L8 B B _§ _§ _§B B _§ _§B _§N _§ _§ _§ _§ _§ _§B _§B B _§B &R &R _§N _§N _§B 8 _§ _§ _§ _§ _§B _§N ]
Es importante, en este sentido, que las y los lideres desarrollen aprendizajes para:

@ Representar, es decir, conocer y reivindicar los intereses, las necesidades y demandas
del grupo de adolescentes.

@ Negociar, es decir, establecer una comunicacion entre los intereses, las necesidades y
demandas de su grupo y aquellos del colegio y la comunidad, en la perspectiva de
lograr acuerdos para la accién que satisfagan lo mejor posible a las partes involucradas.

@ Gestionar, es decir, organizar y desarrollar estrategias para definir y cumplir con los
objetivos propuestos. Se establece asi una relacién entre el presente que se quiere
transformar y el futuro que se desea, a partir de una intervencién planificada.

Sentido educativo del municipio escolar

Formar ciudadanas y ciudadanos democraticos que
participan en asuntos piblicos, buscan el bien comin y
fortalecen su sentido de pertenencia a una comunidad.

Identidad en la adolescencia
¢ Comunicacion.

¢ Autoestima.

* Cooperacion.

* Manejo de conflictos.

Liderazgo democratico
* Representacion.

¢ Negociacion.

¢ Cestion.
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capitulo

Asesorando democ?é,ticam?%te a
la, organizacion
estudiantil



I mpulsar la participacién estudiantil desde una perspectiva democratica a través del muni-
cipio escolar, es un tarea que involucra a diferentes actores de la escuela. Estudiantes,
docentes y directivos, desde diferentes responsabilidades y perspectivas, colaboran en pro-
mover y hacer posible de la escuela un ambiente propicio para la participacién estudiantil
y el ejercicio ciudadano de los y las adolescentes

La experiencia desarrollada en el Municipio Escolar ha mostrado la necesidad de contar
con el apoyo y la colaboracién de una profesora o un profesor que asesore la organizacion
estudiantil; esta alternativa ha permitido que en muchos centros educativos el municipio
escolar sea conocido como instancia representativa de todo el alumnado. Sin embargo,
brindar asesorfa a estudiantes, en su formacién como lideres democréticos, y apoyar el
fortalecimiento del Municipio Escolar como organizacion estudiantil, genuina y representa-
tiva, es una tarea importante y valiosa que implica el compromiso de un grupo de adultos
(docentes y auxiliares) que asuman el reto de trabajar en equipo?.

Desde esta mirada, la conformacién de un EQUIPO de personas que asesoren el proceso
organizativo del municipio escolar es fundamental, y la relacién que establezcan les permi-
tira desarrollar una serie de habilidades, actitudes y conocimientos. Trabajar en equipo es
realizar una actividad donde la participaciéon de cada miembro es importante y reconocida,
sobre una base de confianza interpersonal, de comunicacién fluida y de apoyo mutuo. En
este sentido, un equipo asesor que asuma este estilo de trabajo superara las formas tradicio-
nalmente rigidas, jerarquizadas, desmotivantes y no pocas veces ineficientes de la organi-
zacion vertical y tradicional®.

2 Durante la ejecucién del proyecto Educacién democrdtica y participacién estudiantil en escuelas publicas (1999-
2000), se planteé como estrategia la conformacion de equipos asesores que permitieran un mayor soporte formativo para
los y las adolescentes y una mayor distribucién de las responsabilidades. Esta estrategia permitié que un mayor ndmero
de docentes (habitualmente se convocaba a una persona para la asesorfa) se involucraran en la propuesta y establecieran
un compromiso fuerte con el proyecto y con su labor educativa con lideres estudiantiles. A partir de los resultados de
esta experiencia sugerimos la conformacion de equipos asesores que desarrollen habilidades para el trabajo en equipo.

3 Zurdo, Eduardo; La magia de trabajar en equipo. Madrid, Editorial S&A Cierzo, 1997.
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1. Rol del equipo asesor

Una de las mayores preocupaciones al acompanar experiencias organizativas es como es-
tablecer una relacion respetuosa y cercana con el grupo de adolescentes, para facilitar, a la
vez, su crecimiento y el logro de los objetivos de la organizacion.

Para quienes acompanan estos procesos es importante reconocer que cada adolescente
tiene caracteristicas propias, en una etapa marcada por cambios fisicos, psiquicos y de
relaciones sociales. La confusion, las dudas y los temores son parte de procesos de afirma-
cién y crecimiento. Es también un momento importante en sus vidas porque ponen en
cuestion su identidad, sus escalas de valores y sus estrategias para enfrentar el futuro y
discernir su vocacion.

Una mirada a mi rol

* En una relacién de acompafiamiento, ec¢ nececario que te
acerquee 2 la organizacion no ¢olo deede el plan de trabajo
cino, fundamentalmente, decde un reconocimiento de lac
potencialidadee del grupo y de cada adoleccente.

-

Es con este grupo de adolescentes que cuestionan, crean, se confunden, pasan por
momentos de timidez y efusividad, con aciertos o no, que luchan por afirmar su identidad
y acceder a la cultura, que el equipo asesor asume la responsabilidad de acompanar procesos
educativos que fomenten el crecimiento personal y grupal de las y los adolescentes, que les
permitan una actuacion ciudadana en el colegio y la comunidad.

Para recordar

cer una ciudadania democr4tica con paricipacin en asun-
toe pablicog, Ia baequeda del bien comdn y el fortalecimien-
to de cu centimiento de pertenencia a una comunidad.
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2. BEstilo de la asesoria

El estilo de asesoria que se promueve desde el municipio escolar exige al equipo asesor
reflexionar sobre los tipos de relacién que establece con el grupo de adolescentes y recor-
dar que su labor educativa se basa en:

Un mayor conocimiento y comprensién del mundo adolescente

Que tome en cuenta la singularidad de su desarrollo fisico, social y afectivo, asi como las
condiciones de su contexto.

Una comunicacién directa y personal con los chicos y las chicas

Que establezca como practica cotidiana el didlogo no sélo sobre aspectos referidos a su papel
como representantes sino también como adolescentes. Es importante, en este sentido, que
quienes integran el equipo asesor tengan buena disposicién para compartir experiencias como
personas adultas, conocerse mutuamente y fortalecer vinculos de confianza.

Un didlogo critico con la dindmica organizativa, escolar y del contexto

Que permita al grupo de adolescentes conocer los elementos de la realidad necesarios para
tomar decisiones, plantear soluciones y actuar.

Una permanente evaluacién

Que permita a las personas adultas y adolescentes avanzar en el conocimiento de sus posi-
bilidades y limitaciones, sea como lideres o en el equipo de asesoria. Este tipo de evaluacion
permite, paulatinamente, establecer relaciones mas democréticas.

Recuerda que una acecoria con ectac caractericticae per-
mite generar una relacion mde cercana y empdtica, aci
como fortalecer a autonomia y responeabilidad grupal e
individual frente a lac accionee del municipio eccolar.

3. Conformacién del equipo asesor

Un equipo asesor que acompane la experiencia organizativa del grupo de adolescentes en
el colegio es sumamente importante porque permite:

v/ Acercar los intereses y las necesidades de los chicos y las chicas a las personas adultas
de la escuela.

v Insertar la participacion organizada de los chicos y las chicas en la dindmica escolar.

v Sensibilizar a la comunidad docente sobre la importancia de la participacién estudiantil.
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iento);
mantengan una relacion cercana y empética con lag chi-
cac y log chicog;
® muestten compromico y voluntad de trabajar por Ia pari-
cipacion ectudiantil;
® no tengan bajo cu recponeabilidad otrae comicionee del
colegijo.

Para que el trabajo sea compartido y se genere una dinamica de equipo, es recomen-
dable que el equipo asesor esté conformado por cuatro integrantes:

v/ Dos docentes.
¢/ Una persona responsable de Orientacién y Bienestar del Educando (OBE).

¢/ Un (0 una) auxiliar de educacién.

Una mirada a mi rol

Cuando ce forma el equipo agecor, es importante generar
al inferior un clima de confianza y cooperacién. Log miem-
brog con “mig antigiiedad” cerdn respongableg de engefiar
a cue colegae, promoviendo que asuman recponeabilida-
dec y ce comprometan a promover la participacion del grupo
de adoleccentes dentto y fuera del aula y del colegjo. _l

Cuando se trabaja en equipo es muy importante generar espacios para conocer las
expectativas y propuestas de sus integrantes. Progresivamente, esto genera confianza e
identidad como grupo. Por ello es imprescindible que el equipo asesor se retina periédi-
camente para:

@ Reflexionar sobre su practica, reconociendo el aporte de cada integrante para ir mejo-
rando en su labor de asesoria.

@ Dar seguimiento a su plan de trabajo y al de la organizacién estudiantil.

@ Conocer las necesidades y los intereses de quienes integran el municipio escolar, de los
demas chicos y chicas de la escuela, de la colectividad docente y de la comunidad en
general.
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En busca de un equipo...

Era la dltima semana del mes de febrero. Docentes,

auxiliares y personal administrativo del Colegio Nacio-

nal Santisima Gruta N° 2000 se encontraban en la bi-

blioteca. El director y los subdirectores dirigian la re-
unién. Todas las personas asistentes estaban atentas porque habia llegado el
momento de formar las comisiones de trabajo. Claro que habia quienes prefe-
rian pasar desapercibidos, para no estar en ninguna comision.

Las primeras comisiones en formarse fueron las del proyecto de desarrollo
institucional, reglamento interno, disciplina y municipio escolar. Isabel, profesora
de ciencias sociales, estaba contenta porque era la primera vez que la comisién
de municipio escolar aparecia como una prioridad.

—Yo te dije, Isabel, que este afio se iban a dar cuenta de lo importante que
es la participacion de los chicos y las chicas —comentd Mario, profesor de mate-
maticas y asesor del municipio escolar.

—Si, pero en esa comisidon desde hace dos afios s6lo somos dos: tu
y yo —agreg6 Isabel.

Mientras ellos comentaban, llegé el momento de hablar de la comision de
municipio escolar.

—Profesora Isabel, usted me comenté que en su comision soélo eran dos; esta
es la oportunidad de plantear ese asunto —comentd el director.

—Si, sefior director, justamente eso comentabamos con el profesor Mario.
Nuestro planteamiento es que seamos cinco asesores. Hemos visto la posibilidad
de que también los auxiliares sean parte de esta comisién, porque en algunos
casos se ven mas con el alumnado y también porque conocen sus intereses y
necesidades —explico Isabel.

—También es importante que sepan que si deciden integrar la comisiéon deben
hacerlo por su voluntad, porque no quisiéramos que se sientan presionados ni
obligados —agregé Mario.

—Pero, ¢,qué se gana en esa comision? Yo veo que trabajan como locos... ¢y
dénde estan sus logros? —pregunt6 fastidiado Dante, un auxiliar de secundaria.

—Permitame, auxiliar Dante, contarle mi caso. Cuando entré a ser asesora ni
siquiera pude elegir: hicieron un sorteo y sali. En ese momento dije “jqué mala
suerte!”. Pero en verdad, todo este tiempo con los chicos y las chicas me ha
devuelto el entusiasmo, la confianza en mis estudiantes. Cuando los veo, ya sé
que vienen con una idea y que con un poco de confianza y de animo van a lograr
lo que se proponen —comento Isabel emocionada.
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—No sé si algunos recuerdan a Montoya, un chico medio alocado que tenia
problemas de conducta. Bueno. Muchos de ustedes se molestaron cuando se
enteraron de que él gano en las ultimas elecciones y que entr6 como regidor de
deporte. Diganme, a ver, ¢cOmo esta ese joven ahora? Es un chico con ideas,
con iniciativa, preocupado por su colegio, por sus compafieros, por sus compa-
fieras... jy lo escuchan, es todo un lider! A veces me pongo a pensar a cuantos
“Montoyas” estaremos negandoles la posibilidad de crecer, de hacer del colegio
un lugar para realizar los que les gusta y aprender para la vida. Verlo avanzar a
él y a otros chicos, ese es mi éxito, colegas—. Cuando Mario termind, todos
estaban en silencio. Parecian estar pensando en cada palabra que él habia pro-
nunciado.

—NMuy bien, profesores. Luego de escuchar los testimonios, mas de cinco se
animaran a dar su apoyo, ¢,0 no? —comento el director con una sonrisa de satis-
faccion.

—Yo me anoto, director —dijo Martha, profesora de biologia y quimica, nueva
en el colegio.

—Yo también... A ver, pues, voy a probar —se anim6 Dante en tono de broma.
—Bueno, ya somos cuatro —se alegré Isabel.
Esperaron un momento y como nadie levanté la mano ni opind, Mario dijo:

—Estoy seguro de que en el transcurso del afio se nos sumaran dos. Y si no,
igual ya somos cuatro.

—Seis, por favor. No se olviden de su director y de la subdirectora...
—puntualizo el director.

4. Plan de trabajo del equipo asesor

Luego de la eleccion, el equipo asesor es responsable de elaborar su plan de trabajo. Es
recomendable que esto se dé a inicios del afo escolar, pues planificar permite al equipo
asesor:

4
4

Prever los procesos educativos que desencadenaran las acciones del municipio escolar.

Alentar a cada docente para que incorpore estos procesos en el desarrollo de su asig-
natura.

Garantizar el reconocimiento de las actividades del municipio escolar en el plan anual
del colegio.

Motivar y sensibilizar a la comunidad educativa sobre la importancia de la organiza-
cién estudiantil como espacio de formacién ciudadana.

Més adelante, en el capitulo “Hacia una gestion democratica”, mostramos de manera mas
detallada elementos para elaborar el plan de trabajo. En este capitulo sélo entregamos la ficha
“Una ayuda para elaborar mi plan de trabajo”, que presenta algunos aspectos y preguntas

a tener en cuenta al formular un plan de trabajo.
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Eﬂﬁ?. Una ayuda para...
:ﬁk% A
~ +/ hacer mi plan de trabajo

e Propuesta de esquema para elaborar
el plan de trabajo del equipo asesor:

Fundamentacién
e ¢Por qué es importante promover el municipio escolar?

Objetivos del equipo asesor
e ¢ Qué queremos lograr con nuestra asesoria?
e ¢ Qué aprendizajes alentaremos en cada lider estudiantil?

Planteamiento de momentos
e ¢Cudles son los momentos claves del municipio escolar?

Definicion de estrategias
e ¢Como acompafiar al concejo estudiantil?

e ¢Como fomentar la participacion democratica de cada estudiante en el
desarrollo del plan de trabajo?

Actividades
e ¢ Qué acciones emprender para los objetivos planteados?

* ¢ CoOmo organizar las actividades para alcanzar con mayor eficacia los ob-
jetivos disefiados?

Previsi6bn de recursos
¢ ¢ Qué necesitaremos para realizar nuestra labor de asesoria?

Cronograma

e ¢ Qué actividades desarrollaremos, quiénes seran los responsables y cua-
les nuestros plazos?
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municipio escolar



I_.a experiencia de promocion de los municipios escolares o concejos estudiantiles data de
décadas atras, cuando algunos centros educativos o autoridades municipales promovian su
funcionamiento. Desde 1996, el Ministerio de Educacién asume como parte de una politica
educativa la promocién de los municipios escolares en el ambito nacional, en convenio con
la organizacién internacional Rddda Barnen. Como fruto de este esfuerzo se cuenta hoy con
una propuesta de organizacién del municipio escolar que contempla aspectos organicos,
funcionales y normativos de la organizacion estudiantil.

En didlogo con esta propuesta, desarrollada desde el Ministerio de Educacién, presenta-
mos la experiencia de educacion democratica y participacion estudiantil en escuelas pabli-
cas.

Como anotamos, el municipio escolar cuenta con una estructura organizativa y normas
que permiten distribuir funciones, tomar decisiones y participar democraticamente. Todo
esto responde a los fines que persigue la organizacion estudiantil.

1. Fines del _ic_‘g'g escolar

El municipio escolar, como toda organizacién, supone la voluntad, el esfuerzo colectivo y
la participacién democrdtica de sus integrantes. En este caso, es una instancia represen-
tativa del grupo de adolescentes y un espacio educativo para lideres estudiantiles. Permite
interactuar, mejorar la comunicacion, representar a las companeras y los companeros —asi
como a la escuela—, desarrollar capacidades de liderazgo y plantear alternativas para re-
solver problemas.

La finalidad del municipio escolar es desarrollar procesos de formacién ciudadana a partir
de experiencias de participacion democrdética; experiencias que fortalezcan la convivencia
democratica en la escuela y proyecten a sus protagonistas como agentes del desarrollo de su
comunidad.

Para que cada lider se identifique con la organizacién, es necesario que se apropie de
sus fines y objetivos y se sienta parte de su concepcién. Tal es el objetivo del trabajo con
lideres estudiantiles, y se logra al construir nuevas funciones y dar nuevos sentidos a las ya
existentes.

Los principales fines del municipio escolar son:
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Promover el respeto de derechos y responsabilidades

v/ Para que las alumnas y los alumnos opinen sobre los asuntos que les interesan o afectan,
y sean escuchados.

v Para tener una disciplina que no dane la dignidad ni el desarrollo personal.

v Para hacer respetar los derechos de quienes integran el municipio escolar.

v/ Para hacer respetar las normas del colegio y pedir su cambio si afectan algin derecho.

Realizar actividades que contribuyan al desarrollo integral

v/ Para promover espacios de encuentro cultural y recreacién.
v/ Para mejorar la convivencia entre compaferas y companeros.

¢/ Para promover una convivencia democratica entre estudiantes, docentes y autoridades
educativas.

v Para asegurar que la educacién que reciben sea mejor.
¢/ Para mejorar el medio ambiente y el uso de los servicios en la escuela.

Impulsar la participacién democratica de las alumnas y los alumnos en
las actividades del colegio
v/ Para garantizar el voto universal y secreto en la eleccion de representantes estudiantiles.

v Para desarrollar medios de informacién y participacién que permitan proponer, cuestio-
nar y evaluar al municipio escolar.

Promover aprendizajes ciudadanos que acerquen al grupo de adolescen-

tes a su organizacién, a la realidad del colegio y de la comunidad

v/ Para que aprendan a tomar decisiones de manera responsable y auténoma.

v/ Para alentar la participacion en los asuntos de interés comin de la escuela y la comunidad.

v Para relacionarse de manera respetuosa frente a las diferencias de raza, género, idioma,
condicién social, religion, etc.

v/ Para fiscalizar las acciones de cada representante.

v/ Para que reconozcan los asuntos publicos y se involucren en su tratamiento.

. Organizacién del municipio escolar

Si bien el municipio escolar representa al conjunto de estudiantes, es necesario precisar
quiénes lo integran. En la practica, la mayoria de los colegios optan por una de estas tres
opciones:

v Elegir estudiantes que representen sélo el nivel de secundaria;
v Elegir estudiantes de los dltimos grados de primaria y toda la secundaria;

v Elegir representantes de primaria y secundaria.
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Para recordar

importante e¢ garantizar que cug infegrantee patficipen y ce
identifiquen con Ia organizacion ectudiantil.

Un modelo organizativo democratico

La preocupacion de los equipos asesores respecto a como organizar un municipio escolar
democratico suele estar relacionada con el tipo de estructura que éste tendra, cémo se
dard la relacién entre una instancia y otra, quiénes tomaran las decisiones, etc. En este
sentido, planteamos algunas recomendaciones que pueden ayudar a construir un modelo de
organizacién representativo y democratico:

v Lograr que los diferentes canales y espacios promuevan la participacién democratica de
todas y todos los estudiantes.

v Garantizar que las instancias recojan las necesidades y los intereses estudiantiles y ase-
guren la toma de decisiones de manera consensual.

v Asegurar que los mecanismos de comunicacién entre todas las instancias del municipio
escolar promuevan un trabajo colectivo.

v/ Procurar que las responsabilidades y funciones de sus miembros sean ejercidas de ma-
nera auténoma y cooperativa.

Para recordar

intogral

® (uenta con una ectructura orgdnica y normag que permi-
ten la dictribucion de funcioneg, Ia toma de decigionec y
la participacion democratica de cug integrantec.
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Miembros del municipio escolar: sus responsa.bilida.des4

CONCEJO

ECTUDIANTIL

Estudiantes
Son la base del municipio escolar. Tienen derecho a y responsabilidad para:

v Elegiry ser elegidos o elegidas como miembros del concejo estudiantil o representantes
de aula.

v Participar en las actividades del municipio escolar.
v/ Proponer iniciativas al concejo estudiantil y a los delegados o las delegadas de aula.
v Decidir sobre las propuestas que el concejo estudiantil pone en consulta.

v Evaluar la gestién de cada representante de aula y del concejo estudiantil.

Delegados o delegadas de aula

Son representantes de cada salén, elegidos pos sus companeros y companeras de aula para
representarlos. Establecen un enlace entre un grupo de estudiantes y el concejo estudian-
til. Tienen el derecho y la responsabilidad de:

¢/ Reunirse con sus compaferas y companeros de aula para recoger sus necesidades e
intereses y proponer iniciativas al concejo estudiantil.

v/ Apoyar la difusion de los acuerdos vy las actividades del municipio escolar.
v Participar y motivar la participacion en las actividades del municipio escolar.

v/ Opinar y participar en las propuestas del concejo estudiantil y la asamblea de delega-
dos.

4 Material de referencia: manuales de organizacién del municipio escolar de Radda Barnen-MED. Lima, 1999.

UNA POSIBILIDAD DE PARTICIPACION CIUDADANA 25



v Elegiry ser elegidos como regidoras o regidores para cubrir una vacancia en el concejo
estudiantil.

v/ Dar cuenta de su trabajo en el aula y evaluar la gestiéon del concejo estudiantil.

Concejo estudiantil

Es la instancia que dirige y gestiona las actividades del municipio escolar. En algunos centros
educativos se denomina “concejo estudiantil” a la organizacién en su conjunto y se obvia
el nombre de “municipio escolar”. La denominacién de esta u otra manera depende de lo
que se decida en el colegio; pero se recomienda mantener el caracter representativo de la
organizacion y promover la eleccién de sus miembros a través del voto secreto y universal.

El concejo estudiantil, entendido como la instancia representativa del municipio escolar,
estd compuesto por: alcalde, teniente alcalde y un determinado ndmero de regidoras y
regidores, seglin las necesidades y los intereses del colegio.

Como equipo, las responsabilidades del concejo estudiantil son:

@ Representar las necesidades y los intereses del conjunto de estudiantes del centro edu-
cativo.

@ Elaborar y gestionar el plan de trabajo con la participacion de delegadas y delegados de
aula.

@ Participar en la planificacion y realizacién de actividades incluidas en el plan anual del
centro educativo.

@ Proponer iniciativas para lograr el cumplimiento de las funciones del municipio escolar.

2

Sesionar regularmente (por lo menos cada quince dias).

@ Sesionar regularmente (por lo menos una vez cada bimestre) con la asamblea de dele-
gados.
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capitulo

El proceso electoral y las elecciones
del municipio escolar:

es hora de elegir
democraticamente
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Para escoger a sus representantes, toda organizacion realiza elecciones. En el caso del
municipio escolar, la particularidad es que la organizacién convoca y moviliza a adolescentes
y docentes de la escuela en torno a un evento civico, educativo y de ejercicio democratico.

En este momento cada estudiante tiene la posibilidad de:
v Elegir y ser elegido.

v Participar presentando o debatiendo problemas y propuestas de interés general, es
decir, los “asuntos publicos” de la escuela.

Participar en el proceso electoral del municipio escolar permite:

@ Arriesgarse a confiar en quien sera su representante.
@ Sentirse parte de las decisiones de la organizacién y del colegio.

@ Sentirse responsable de la solucién de sus problemas, necesidades e
intereses.

@ Valorar la organizacién estudiantil como una forma de lograr los ob-
jetivos comunes.

@ Vivir, en la practica, valores y procedimientos democraticos.

Ec importante que en ecte momento el equipo asecor ge
comprometa a recpetar Ia voluntad e iniciativa del conjun-
to de adoleccentee, aci como a motivar a cada docente
para que deede cu acignatura fortalezea loe valores y pro-
cedimientos democréticog, respetando lac reglae de juego
ectablecidag, y promueva en el aula el eentido de Ia orga-
nizacion y la parficipacion estudiantil.
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1. Sensibilizar para participar

Este es un momento importante para dar a conocer y comprometer a toda la comunidad
escolar en la promocién de la organizacién y la participacién estudiantil.

Para lograr que cada docente participe o colabore con la organizacion, es necesario que
el equipo asesor:

® Informe a toda la comunidad educativa. La idea es que profesoras y profesores estén
enterados de las funciones del municipio escolar, de la importancia del proceso electoral,
del plan de trabajo del equipo asesor y de cémo pueden colaborar y participar.

@ Genere espacios de dialogo. En algunos casos, difundir la informaciéon de manera
masiva no es suficiente; se requiere de espacios para que docentes y miembros del
equipo asesor compartan lo que significa la experiencia de participacion estudiantil para
la formacién de cada adolescente, para mejorar la relacién docente-estudiantes y la
convivencia en la escuela. Estos espacios de didlogo pueden darse en reuniones de
trabajo o en espacios informales como el recreo, las horas libres, etc.

La cencibilizacion debe darce de manera permanente du-
rante el afio eccolar. En estoc momentoe ec nececario que
el equipo acecor muectre apertura para eccuchar diferentes
puntoe de victa.

En ecte proceco ceguramente encontrarde colegac que quie-
ren brindar apoyo; pero también habrd quieneg, por decco-
nocer la experiencia o por haber tenido experienciae poco
alentadorag, tienen una imagen negativa de la participa-
cién ectudiantil. Si écte fuera el caco, no te desanimeg por
loe comentarioe e invita a conocer I3 experiencia.

Estrategias para sensibilizar
Algunas estrategias para sensibilizar son:

v Incluir en el plan de trabajo del equipo asesor acciones de sensibilizacién durante dife-
rentes momentos del afo escolar.

v Coordinar con el director o la directora la realizacién de actividades de motivacion y
difusion de los fines del municipio escolar, y la importancia de una eleccién limpia y
transparente.

v Desarrollar una propuesta de sensibilizaciéon que considere informar sobre la marcha de
la organizacién estudiantil durante las formaciones escolares.

v Organizar jornadas con docentes para compartir la experiencia de participacién estu-
diantil del municipio escolar.
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v Informar sobre las demandas de la organizacién en las reuniones de docentes.

v Recibir sugerencias de las profesoras y los profesores para mejorar el trabajo del muni-
cipio escolar.

v Incorporar como temas de las asignaturas los momentos del municipio escolar.

v Difundir las actividades a través de volantes, afiches, separatas, boletines informativos,
periédicos murales u otros medios.

2. Eleccién de representantes o concejos de aula
Como parte de una practica establecida en algunos colegios, hay docentes o auxiliares
responsables de motivar la eleccion de quienes representaran a sus companeras y compa-
feros de aula. En algunos casos se elige también delegados o delegadas para que asuman
responsabilidades mas especificas como salud, deporte, disciplina, de asignaturas, etc.

Desde el municipio escolar se plantea también la eleccion de representantes de aula.
Esto no significa crear mds cargos sino aceptar a los delegados o las delegadas elegidas por
sus companeros y companeras como representantes del sal6n ante el municipio escolar.

Elegir representantes de aula es importante porque:

v Constituyen la voz de sus companeras y companeros.

v/ Recogen los intereses y las necesidades de cada salon.

v/ Mantienen a su aula informada sobre las decisiones del municipio escolar.

v/ Promueven la participacion en las actividades de la organizacién.

Recuerda que ec muy importante que cada ectudiante viva
el proceco de elegit y cer elegido y de organizaree en cu
propia aula. Ecto permite que luego ce animen y decidan
parficipar en el municipio eccolar y en el colegio.

Cémo motivar la eleccién de representantes o concejos de aula

El equipo asesor, cada lider estudiantil, tutores y tutoras, asi como docentes en general,
pueden participar, por ejemplo:

v Animando la proposicién de candidatos y candidatas.

v/ Promoviendo que quienes participen en el proceso elaboren propuestas que respon-
dan a los suenos, las necesidades y los intereses del grupo de adolescentes.

¢ Impulsando la realizaciéon de una “campana electoral”

propuestas.

en cada aula, para difundir las
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v/ Garantizando que en las elecciones participe el conjunto de estudiantes y esté presente
alguien del equipo asesor o el tutor o la tutora del aula.

Cuéando elegir representantes o concejos de aula

Elegir representantes o concejos de aula es una decision muy importante que ayuda a demo-
cratizar los espacios de participacion en la escuela. El equipo asesor y el grupo de estudiantes
deben decidir cual es el mejor momento para realizar esta eleccion. Puede ser:

v/ Antes de iniciar el proceso electoral. Permite que, desde sus aulas, delegadas y dele-
gados alienten la participacion de sus companeras y comparieros en el proceso electoral.

v/ Después que el concejo estudiantil es elegido. Permite que la primera accién del concejo
estudiantil sea garantizar la elecciéon democratica de delegados o delegadas de aula.

Ec importante que I3 eleccidn del delegado o Ia delegada
de aula coa un acto democritico, en el cual todoe loe
chicog y lac chicag tengan Ia oportunidad de elegit y cer
elegidos.

En ecte momento puedes plantear que asuman el
protagoniemo dirigiendo Ia eleccion, con apoyo de alguien
del equipo asecor del municipio eccolar o el tufor o Ia
tutora del caldn.

Recuerda que Ia elecciéh puede cer a mano alzada o con
vofo gecreto.

3. Conformacién del comité electoral

El comité electoral estd conformado por un grupo de adolescentes de los Gltimos grados de
secundaria. Es recomendable que quienes estudian en dicho ano no postulen a la alcaldia,
por la gran cantidad de actividades que realizaran. El nimero de integrantes y su eleccion
dependen de la asamblea de delegados. Por lo general se elige:

¢ Un presidente o una presidenta.
v’ Un secretario o una secretaria.
v/ Vocales.

Eleccién del comité electoral

Es preferible que el comité electoral sea elegido por los alumnos y las alumnas. Si es la
primera experiencia en el colegio, o no existe motivacion para participar, el equipo asesor
puede tomar la iniciativa de convocar y elegir responsablemente a quienes integraran el
comité, entre estudiantes idéneos. Si se da esta forma de eleccion, debe ir cambiando
progresivamente hasta que la decision y el protagonismo residan en las y los adolescentes.
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Veamos entonces, algunas formas de eleccion del comité electoral:

¢/ Reunién de representantes o concejos de aula. Supone elegir a los delegados o

las delegadas de aula antes de iniciar el proceso electoral.

¢/ Reunion del equipo asesor. El equipo asesor elige a quienes integraran el comité
electoral tomando en cuenta las cualidades, la disposicion y voluntad de las alum-

nas y los alumnos.

Una vez elegido el comité electoral, el equipo agesor debe
acompafiar a euge infegrantec en Ia elaboracion de cu plan
de trabajo. Ecte plan debe contemplar accionee que ayu-
den a cumplir con lag recponeabilidades acumidagc para el
proceco electoral.

4
v
v

AN

A N N N N

Responsabilidades del comité electoral

Elaborar el reglamento electoral.
Inscribir las listas postulantes.

Publicar las listas postulantes con todos los datos de las candidatas y los
candidatos, simbolos y nombre de la agrupacion.

Preparar y conducir el debate publico de las listas.

Mediar frente a situaciones que alteren la campana electoral. Por
ejemplo, desaparicion de la publicidad de una de las listas, agresion
verbal de un candidato a otro, etc.

Prever aspectos logisticos y organizativos el dia de las elecciones:
anforas, cédulas, nimero de mesas, distribucién de miembros de
mesa, etc.

Elaborar material electoral (dnforas, cédulas, etc.) de acuerdo con los
recursos existentes.

Elegir y coordinar con los miembros de mesa.
Supervisar las elecciones.

Realizar el escrutinio.

Proclamar al concejo estudiantil.
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5  Material de referencia: éCémo organizar las elecciones del municipio escolar en
mi centro educativo?, Lima: Transparencia, Lima, 2000.

UNA POSIBILIDAD DE PARTICIPACION CIUDADANA 33



a. Convocatoria

En este momento, quienes integran el comité electoral y el equipo asesor son responsables

de:

*

34

Solicitar y coordinar el apoyo de la direccion y del conjunto de docentes, para invitar
al alumnado a participar en las elecciones.

Difundir los requisitos para la inscripcion de las listas y las funciones del municipio
escolar.

Motivar a los y las lideres estudiantiles para que se organicen y formen sus listas. Esto
puede ser en la hora de recreo, en la hora de formacién u otras que se estime con-
venientes.

Conformacién e inscripcién de listas

Las listas tienen un plazo para su inscripcién, asi como una serie de requisitos que
cumplir, los cuales estdn detallados en el reglamento electoral.

Basandose en el reglamento el comité electoral determina si una lista cumple o no con
los requisitos. Luego de la fecha limite publica los nombres y nimeros de las listas
postulantes.

Las listas se inscriben previa presentacién de su plan de trabajo, que puede ser elaborado
con asesoria del equipo asesor y el tutor o la tutora.

Recomendaciones para la conformacién de listas

v Las lista deben incluir participantes de primero a cuarto de secundaria, con una
distribucién equitativa por género y turno. En caso que el centro educativo decida
que participen como electores los alumnos y las alumnas de primaria, es necesario
que sean representados en las listas por quienes cursan los dltimos grados de este
nivel. Tendran los mismos derechos que los representantes del nivel secundario.

v La lista debe tener como minimo cinco integrantes y como maximo nueve, segin
la poblacién del centro educativo. El nimero de integrantes y los cargos a ocupar son
definidos por el comité electoral y el equipo asesor.

El plan de trabajo del concejo estudiantil recoge lag necesi-
dadec y log interecee del alumnado. Para conocer ectag in-
quietudeg, log integrantee de lac listae pueden realizar en-
cuestag, inetalar buzonee para recoger propuectae, entrovie-
tar 4 cue compaherog y companerag...
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Entre la verdad y la fantasia

iGRAN DEBATE DE LAS LISTAS!, decia un
papeldgrafo pegado a la entrada del colegio. Mientras
ibas avanzando, encontrabas otros mensajes como...

Ahora sabras por quién votar.

Viernes 15 a las 3:00 pm

El comité electoral habia informado a todo el estudiantado. Los integrantes de las
listas sabian que tenian que presentarse. El presidente del comité electoral era el
moderador y habia mucha expectativa por ver qué pasaria. Todo estaba listo para el
gran debate. Y aprovechando que faltaban algunos dias para la reunién, en el patio las
listas seguian pensando cémo presentarse para “conseguir mas votos”.

—¢ Qué vamos a decir? Seguramente que la lista del corazén va a ofrecer una sala
de coOmputo —comenté Juan, candidato a la alcaldia por la lista “Fuerza Estudiantil”.

—Pero nosotros también podemos decir algo parecido... jAh, ya sé! Diremos
que vamos a construir el comedor y daremos desayunos y almuerzos escolares
—agrego Peter, postulante a una regiduria.

—NMe parece que eso no esta en nuestro plan —comenté Doris.
—iEso qué importa! Lo que vale es ganar —enfatizé Peter.

—iNo, asi no es!... La gente va a votar por lo que ofrezcamos, no es justo que
juguemos con su confianza —se indigné Marisol.

—Pero si la gente se olvida rapido... ¢ Tu recuerdas qué ofrecié la lista del afio
pasado? Estas en nada Mari, lo que importa es ganar —dijo Manuel.

—Si tu crees eso, bueno, es tu opinion. Pero a mi si me importa lo que recuerden
o digan, asi sea s6lo una compariera la que lo recuerde. Ademas, yo no postulo para
gue digan “jah qué bacan!, gano la lista de Doris”. Yo quiero hacer algo por nuestros
compafieros, por nuestras comparfieras y por el colegio. jY eso lo quiero hacer por la
legal! —replicé Doris irritada.

—Te pasaste Doris, ti deberias ser presidenta del Perd... —comento Peter entre
bromeando y convencido.

—Bueno, lo haremos asi: diremos lo que realmente podremos hacer y mas
bien animaremos a que nos apoyen y nos ayuden a realizar todos nuestros
planes —concluy6 Mariela.

—No se olviden que todos debemos decir lo que nos toca. Yo hablaré de los
proyectos de medio ambiente —acot6 Luis.
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Asi, cada cual fue recordando lo que le tocaba y lo que debia decir el dia de la
presentaciéon. Mientras tanto, la lista “Corazén Valiente” también preparaba su presen-
tacion.

—A ver, cada uno ya sabe lo que tiene que decir, ¢ verdad? —pregunté Rosalia,
candidata a la alcaldia.

—Yo lo he estado leyendo y me parece que es un montén —aventuré Réger,
candidato a una regiduria.

—Ademas, eso no es lo que nosotros pensamos hacer —agregd Carmen.

—Pero ésta es mi lista, yo los he invitado. Ahora no me van a decir que ustedes
saben mas que el profesor Martinez —dijo Rosalia.

—Pero el profesor lo Unico que quiere es pelearnos con todo el mundo. Se pelea
con el director, con los profesores, con las madres... Yo no sé cdmo tu le haces caso
—comentd Laura en tono de critica.

—Mira: si quieres, participas; si no te gusta, te puedes retirar —dijo Michael.

—Tu eres su hermano y claro, pues, la tienes que apoyar. Pero yo en el debate
no voy a mentir. Ademas, no me puedes botar porque ya nos inscribimos y la gente
del comité dijo que no valian los cambios a Ultima hora —agreg6 Laura fastidiada.

Hasta que lleg6 el gran dia. Chicos y chicas estaban sentados en el patio y las listas
arriba, sobre el estrado: “Corazén Valiente” a la derecha, el moderador en el centro y
“Fuerza Estudiantil” a la izquierda. Cada lista expuso su plan y luego vinieron las
preguntas, que cobraron la mayor expectativa.

—A ver diganme: ¢,cémo van hacer para cumplir con todo lo que han prometido?
—pregunté un alumno de primer afio.

Los de “Fuerza Estudiantil” respondieron mejor; se notd que habian conversado y
que realmente eran un equipo. La otra lista entr6 en contradicciones, lo que hizo que
sus comparieros y compafieras se dieran cuenta de que su plan no habia sido bien
pensado.

Al ver cémo sus compafieras y compafieros quedaban complacidos con las res-
puestas de la lista “Fuerza Estudiantil”’, Peter comentd despacito:

—Eso si no sabia. Por la legal también se puede ganar.

—Aplausos, nos vemos en las elecciones —dijo el presidente del comité electoral—.
Hoy ya ganamos todos.

¢. Campana electoral

La campana electoral es un momento festivo y de mucha expectativa en el colegio. Es un
momento apropiado, también, para que las listas compartan sus propuestas con sus com-
paneras y companeros. Es necesario ofrecer la posibilidad de que elijan no sélo por la
simpatia de quien postula a la alcaldia sino también por las propuestas y por quienes
integran la lista.

En la campaia es necesario que los candidatos y las candidatas tengan en cuenta la
necesidad de:
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v Difundir su plan de gobierno, su eslogan y su simbolo en los recreos, las formaciones
y otras oportunidades que consideren convenientes.

v Solicitar al comité electoral igualdad de condiciones y oportunidades.

v Solicitar al comité electoral un debate publico sobre las propuestas de las listas.

® (Que lac lictac difundan cue candidatoe y candidatag, cu
cimbolo, cu eclogan y cu plan de gobietno a travée de aficheg, volantes,
periddico mural, efe.
® (Que el comité electoral y el equipo asecor coordinen con Ia direccién para
promover un debate pablico. Ecte debate puede cer dog diac antec de Ia
votacion, para motivar la participacion de toda la comunidad educativa.

d. Designacién de miembros de mesa

La designacién de miembros de mesa es responsabilidad del comité electoral. Cuando se los
elige, es necesario tomar en cuenta que:

v El nimero de miembros de mesa debe estar en funcién de la cantidad de electores.

v/ En cada mesa se requiere una presidenta o un presidente, y un secretario o una
secretaria.

v/ Cada miembro de mesa debe informarse bien sobre sus funciones y las de los
personeros o las personeras.

e. Elaboracién de material electoral

Es importante que el comité electoral prevea la elaboracién de material electoral: creden-
ciales, cédulas, padrones, anforas, documento de identidad escolar, etc.

f. Entrega de credenciales

El comité electoral entrega su credencial a cada miembro de mesa. La entrega de creden-
ciales para personeros se hard a través de las listas (es necesario que el comité electoral
entregue oportunamente igual nimero de credenciales a las listas, para que éstas puedan
ser distribuidas).
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g. Dia de elecciones

El mismo dia de las elecciones es importante que el comité electoral, con el apoyo de
delegados y delegadas de aula y el equipo asesor, se asegure de:

v

v

AN

SR S X <X

4
4
Es

Instalar cada mesa de sufragio en presencia de quien la preside y los personeros o las
personeras.

Revisar todo el material electoral.

Asegurar que en la cdmara secreta se encuentren los simbolos y nombres de las listas,
de los candidatos y las candidatas.

Ordenar las filas de electoras y electores por cada mesa.
Solicitar al elector o la electora que se identifique.
Verificar que figure en el padrén.

Entregar la cédula para que vote.

Garantizar que la electora o el elector selle su documento de identidad escolar y
firme el padrén electoral.

Realizar el escrutinio en presencia de los personeros y las personeras.
Dar a conocer en forma publica los resultados de las elecciones.

necesario que el equipo directivo y el de asesorfa al municipio escolar aseguren que

las elecciones tengan un cardacter institucional. Para esto serd necesario que coordinen con
las familias, la USE, la Subregion de Educacion y las municipalidades locales, para que
participen en calidad de observadores y su presencia dé relevancia al proceso. Es importante
informar a toda la comunidad educativa el dia y la hora de inicio y final de la votacién, para
que sus integrantes puedan participar.

38

o Ia precidenta de meea y cada perconera opergonero,

para cer entregada luego a quien pregide el comité elec-
toral.

® (Quien precide el comitéd electoral tiene que dar, el miemo

dia, el recultado final de Ia votacidn.
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h. Proclamacién del concejo estudiantil

Este es el momento en que se presenta plblicamente a quienes ganaron las elecciones;
luego juramentan y se entrega las credenciales al alcalde o la alcaldesa, asi como a las
regidoras y los regidores. Es importante realizar una ceremonia publica que recalque el
esfuerzo y la participacion y legitime a quienes obtuvieron la victoria.

La juramentacién puede hacerla el director o la directora del centro educativo, o una
autoridad local.

La presencia del comité electoral es fundamental en este momento, para dar cuenta de
las fortalezas y debilidades del proceso electoral e informar sobre cémo se dio la participa-
cion estudiantil.

Recuerda que ec importante que el acto electoral no pace
decapercibido en el colegjo, porque e¢ la oportunidad de
legitimar al nuevo concejo y ceguir alentando la participa-
cion de cada ectudiante.

Decde el punto de victa de docentes y ditectivog, e¢ un
momento apropiado para reconocer el trabajo del comité
electoral, del equipo acecor y de quienee colaboraron en el
proceco.

5. Aprendizajes que se logran en un proceso electoral
democratico

En el proceso electoral, quienes integran el comité electoral, asi como las candidatas y los
candidatos, desarrollan una serie de aprendizajes que les permiten desenvolverse mejor
como adolescentes, estudiantes y lideres, no sélo en la escuela sino en su vida cotidiana.
El alumnado, por el tipo de participacion en este proceso, también desarrolla aprendizajes
civico-electorales.

El rol del equipo asesor, en este sentido, es reforzar los procesos educativos a través del
apoyo, la asesorfa y la capacitacién; promoviendo espacios de escucha, reflexion, analisis
y toma de decisiones entre quienes ejercen el liderazgo estudiantil.

En cuanto al estudiantado, es importante que se promueva su participacién voluntaria
y responsable en los debates, informandose sobre las propuestas y acudiendo a depositar su
voto el dia de las elecciones.

UNA POSIBILIDAD DE PARTICIPACION CIUDADANA 39



Aprendizajes de los lideres del comité electoral y de los miembros de listas

Aprendizajes

Ejemplos de como me doy cuenta de los aprendizajes logrados por el alumnado
en general

Planificacion

*

Se interesan por conocer los intereses y las necesidades de sus compafieras y com-
pafieros.

@ Priorizan y dan respuesta a intereses y necesidades expresados por la mayoria.
@ Identifican actividades para dar respuesta a las demandas de sus compafieras y
comparieros.
Trabajo en equipo y @ Se relnen para planificar el trabajo, por lo menos con la mitad de sus integrantes.
cooperacion @ Sedistribuyen responsabilidades y conocen las tareas de sus compafieras y com-
pafieros.
@ Las relaciones son positivas:
v/ serespetan.
v’ se escuchan.
v/ se apoyan y confian.
Toma de decisiones € Toman acuerdos escuchando y recuperando diferentes puntos de vista.
€ Toman decisiones con informacién previa.
€ Toman decisiones pensando en como éstas benefician a sus compafieras y compa-
fieros y al colegio.
Comunicacion @ Expresan con libertad y respeto sus puntos de vistas y propuestas.
asertiva @ Reconocen laimportancia de todas las ideas y recuperan el sentir de la mayoria al
establecer las conclusiones.
@ Se escuchan sin interrumpir durante el tiempo acordado.
Autoestima @ Tienen un autoconcepto positivo.
€ Reconocen como importante su aporte a la organizacion.
@ Valoran el aporte de sus compafieras y compafieros a la organizacion.
Negociacion y @ Preparan una agenda de discusion.
manejo de conflictos | @ Tienen propuestas y se animan a escuchar.
@ Llegan a acuerdos concretos.
@ Son capaces de modificar su punto de vista inicial.
Representacion @ Se relnen con representantes de aula para informar, recoger propuestas y motivar
la participacion.
@ Utilizan y promueven mecanismos para el recojo de demandas y necesidades de
Sus comparieras y comparieros.
@ \Velan por el respeto de los derechos de sus compafieras y compafieros.
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Aprendizajes del alumnado

Aprendizajes Ejemplos de como me doy cuenta de los aprendizajes logrados por el alumnado
en general

Toma de decisiones @ Deciden su voto escuchando y analizando las propuestas.
@ Deciden su voto pensando en como las propuestas benefician a cada estudiante en
lo personal y como parte de la comunidad escolar.

Comunicacion
asertiva Expresan con libertad y respeto sus puntos de vista respecto a las propuestas.
Reconocen la importancia de todas las ideas.

Escuchan a los candidatos y las candidatas.

L 2R 2R 2

Autoestima Tienen un autoconcepto positivo.
Reconocen como importante su opinién y su voto.

Valoran el aporte de sus compafieros y compafieras a la organizacion.

L 2R 2R 2

Civico-electoral @ Conocen sus derechos y responsabilidades como electores y electoras, y los proce-
dimientos a seguir.

Acuden el dia de las elecciones.

Participan en los eventos publicos que organiza el comité electoral.

L 2R 2
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"E‘ﬁ% Una ayuda para...
2 .:'L-.} la¢ elecciones

Act.a. de convocatoria a elecciones

El comité electoral del C.E. ...
convoca a las elecciones del concejo estudiantil para el periodo ......................
Los requisitos para POStUlar SON: ........cceeevieeiiiiiiiieee e

La inscripcion de las listas se hara por escrito, indicando la relacion de can-
didatos y candidatas y los cargos a los que postulan, ademas de su plan de
trabajo. Este documento se presentara al comité electoral.

La campafa se realizara entre los dias ..................... delmesde ........coeeenn..
del afi0 ...cceeveeveeeerenn.

El comité electoral convocara a una reunién de candidatos y candidatas, asi
como de sus personeras y personeros, el dia .......cccccovvviieeeiiiiiee e, ,a
horas .......cccccceennee , para resolver consultas y coordinar procedimientos de
campafia.

La eleccién del concejo estudiantil se realizard el dia ...........ccccceeeeinns , en
el horario de .......ccoovvviiiiiii

EL COMITE ELECTORAL

|CREDENCIAL DE PERSONEROS Y PERSONERAS |
I Por medio de la presente se certifica que €l(1a) aAlUMNO(8) ......coovevvvriiriiniicice s I
|de| ..................... grado, es personero(a) de la Lista ...

CONFOMMAAA PO ..ot
I El(la) personero(a) representara a la mencionada Lista durante el proceso electoral y el escrutinio.

..................... dias del mes de ......cc.ccccrvvrenn. d€L QRO i

COMITE ELECTORAL
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Acta. de escrutinio

Mesa de sufragio N° ......ccccceeeenn. Grado: ....ccoeeviiiieennns

NUumero de electores: .........ccccceeennee NUmero de sufragantes: ............c.c......

VOTOS

Votos BLANCOS

Votos NULOS

TOTAL DE VOTOS EMITIDOS

PRESIDENTE(A) DE MESA SECRETARIO(A) DE MESA
PERSONERO(A) LISTA A PERSONERO(A) LISTA B PERSONERO(A) LISTA B

PARA SABER QUE VOTO VALE

I Voto valido
v/ Cuando se marca sobre el simbolo de la lista un aspa (x).
v/ Cuando se marca sobre el simbolo de la lista una cruz (+).

IVoto nulo

| v/ Cuando la interseccion de la linea queda fuera del recuadro.

I v/ Cuando se escribe, se firma o grafica cualquier otro simbolo que no sea aspa o cruz.
v/ Cuando se marca més de un simbolo.

Voto en blanco
v/ Cuando no se efectia ninguna inscripcion. La cédula aparece tal como fue entregada.
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Mecanismos de participacion

lideres que se acercan
a quienes representan



Una tension permanente entre el concejo estudiantil y quienes lo eligieron, es cémo
establecer formas y estilos de comunicacién que permitan al alumnado sentir que lo es-
cuchan y representan. En este capitulo presentamos algunos mecanismos que posibilitan
una relacién mas cercana, asi como fortalecer el sentido de pertenencia a un grupo y
afirmar el caracter democrdtico de la organizacion.

Algunos mecanismos (tiles son:

@ Las asambleas.

@ La participacién en comisiones y actividades.

@ Recoger necesidades e intereses: buzén de sugerencias, encuestas y entrevistas.

@ Los espacios de escucha.

1. Las asambleas

Las asambleas son espacios de encuentro, propuesta, debate y coordinacién. En las asam-
bleas se recogen las opiniones y se toman decisiones respecto al rumbo de la organiza-
cién. Deben desarrollarse respetando una agenda.

Hay asambleas de diferentes tipos:

v/ Asamblea del concejo estudiantil: alcalde y regidores.

v/ Asamblea del concejo estudiantil y el equipo asesor.

v/ Asamblea del concejo estudiantil y representantes de aula.

v/ Asamblea general, con el concejo estudiantil, representantes de aula y estudiantes
en general.

Pautas para dirigir asambleas
Estas pautas pueden ser adaptadas a los diferentes tipos de asamblea mencionados.

Antes de la asamblea

Es muy importante que el concejo estudiantil pase la voz con anticipacion a las personas
convocadas a la reunién, sean representantes de aula o estudiantes en general.
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Para hacer efectiva la convocatoria, es posible utilizar algunas estrategias como:

v Informar salén por salén.

v Enviar una carta a los delegados y las delegadas de aula.

v Perifonear durante la hora de formacion y el recreo.

v Solicitar a cada docente que recuerde a sus estudiantes la realizacion de la reunion.

En la convocatoria tiene que estar claro:

v Lafecha, el lugar y la hora de la asamblea.
¢/ Quiénes participaran.

v Laagenda a tratar.

¢ Quiénes invitan o convocan a la reunion.

Durante la reunién

Ya en la reunion, es importante que una persona asuma el rol de moderador y otra el rol de
secretario. Estos roles pueden variar para que el mayor niimero de lideres aprenda, en la
practica, a dirigir una reunién y desarrollar habilidades de comunicacién.

Algunos pasos a tener en cuenta en la conduccién de una reunién:

Presentacion

v/ Presentacion de asistentes, en caso de que no se conozcan. Si fueran demasiados,
un o una representante puede llevar la voz de su grupo o salén.

v Presentacion de la agenda. El grupo que convoca lleva una agenda tentativa, la cual
puede ser modificada de acuerdo con los intereses y las prioridades de quienes
asisten a la reunion.

Desarrollo de la agenda

v Informes. En este momento cualquiera tiene la posibilidad de dar a conocer una
noticia importante para el alumnado o la organizacién.

v Lectura de acuerdos de la reunién anterior. Esto permite, a quienes no asistieron,
conocer en qué etapa se encuentra la organizacion, asi como dar seguimiento al
cumplimiento de los acuerdos.

v/ Desarrollo del tema principal. Se presenta el tema, se reciben opiniones median-
te una lluvia de ideas, se debate y se toman decisiones teniendo en cuenta las
diferentes opiniones.

v/ Acuerdos. Antes de finalizar la reunién es importante que se mencionen los acuerdos
a los que se esta llegando, las responsabilidades y los plazos con los que se cuenta.

v Despedida. En este momento es importante felicitar y agradecer la participacion
de cada asistente, recordar la fecha de la préxima reunién y las formas de mante-
nerse al tanto de los acontecimientos.
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Una ayuda para...
., lae reuniones

Técnica: lluvia de ideas

Procedimiento

» Se escriben en la pizarra o un papelote todas las ideas que se
han dado, verbalmente o por escrito (en tarjetas), y se hace un
listado. Se organizan, se agrupan o se reformulan, si es nece-
sario.

e Las ideas se discuten, se evallan, se seleccionan y se orde-
nan segun la prioridad que les asigne el grupo.

» Se define finalmente hacer algo: planes, objetivos, responsabi-
lidades y plazos.

* En el uso de esta técnica pueden surgir ideas paralizantes o
que desvian el curso de la discusion. Es responsabilidad de la
persona que estd moderando valorar la participacion y rescatar
el aporte de cada participante.

Algunas reglas de juego
» No se permiten juicios o criticas a las ideas que se formulen.

» Se acepta todo tipo de ideas, sin importar cuan irreflexivas
sean.

e Se acepta el mayor nimero de ideas.

» Se recomienda complementar o perfeccionar las ideas que han
dado otros miembros del grupo.
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Como agecor 0 agecora, ten en cuenta que lag y log lideres
ectudiantilee en un primer momento pueden moctraree ti-
midoe o decordenados al dirigit una reunién. En ecte caco
e¢ importante que ayudec a confiar en cug capacidades,
reforzdndolee loe agpectoe que hayan manejado y ddndo-
lec algunos congejos.

Seguramente tendrde que recordatles en algunog momentog log pagos a
ceguir, peto fu presencia no debe opacar el protagoniemo de lac chicae
y loc chicoe.

Qi te dac cuenta de que hay quienes quieren hablar pero no lo hacen por
timidez u otra razon, debes comunicéreelo al concejo ectudiantil para
que cug infegrantee animen la participacion y brinden el ecpacio para
que ce exprecen.

Tu precencia en lag agambleac puede it disminuyendo en la medida que
obcervee y promuevae mayor gufonomia.

2. Participar en comisiones y actividades

Las y los estudiantes sin un cargo directivo en el municipio escolar también deben tener el
derecho y la posibilidad de participar en comisiones de trabajo y actividades del municipio
escolar. El concejo estudiantil y el equipo asesor son responsables de alentar la participacion,
para que, ademds, cada estudiante vaya sintiendo la organizacién como suya y comprome-
tiéndose mds con sus objetivos. Algunas formas de participacion que podemos alentar
en las comisiones de trabajo y las actividades son:

En las comisiones

v

v

v

Como responsable de la comision, es decir, dirigiendo y haciendo seguimiento para que
se logren los objetivos y se realicen todas las actividades.

Como integrante de una comision.

Como parte del equipo de apoyo, por ejemplo en la bisqueda de recursos, haciendo
banderolas, repartiendo volantes, convocando para la actividad, tomando fotos, com-
prando materiales, etc.

Participando en las reuniones de comisiones dando ideas y sugerencias.

En las actividades

4
4

Asistiendo a las actividades para observar.

Asistiendo y participando en actividades como concursos, presentaciéon de ndmeros
artisticos, barras y contagiando entusiasmo a sus compafneros y compaieras.

Colaborando econémicamente en actividades de la organizacién como rifas, polladas,
fiestas, etc.
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3. Estrategias para recoger necesidades e intereses

Buzén de sugerencias

Este es una estrategia que permite enviar una nota o una carta al municipio escolar, plan-
teando demandas y sugerencias respecto al trabajo de la organizacién estudiantil.

Pasos para su implementacion

v/ Cada representante de aula forra una caja que sera utilizada como buzén.

v/ Se colocan los buzones en cada una de las aulas o en lugares estratégicos del
colegio.

v/ Cada representante de aula, o la comisién responsable, se encarga de recolectar las
opiniones de los buzones y ordenarlas de acuerdo a los temas.

v/ Los puntos més reiterados deben ser parte de la agenda en las reuniones del con-
cejo estudiantil y ser conversados con los delegados y las delegadas de aula. Las
ideas que no se reiteran deben también mencionarse para que se conozcan las
opiniones de sus companeras y companeros.

v La informacién obtenida a través de los buzones de sugerencias puede ser difun-
dida en los medios de comunicacién como el periédico mural, la radio escolar, el
boletin, etc.

Ec conveniente utilizar log buzonee de cugerencia en mo-
mentog clavee, como para planificar, tomar deciciones y
evaluar. Si se mantienen puectog durante periodoc largos,
pueden pacar desapercibidos.

Encuestas

Una encuesta permite recoger informacién especifica sobre un determinado tema. Por
ejemplo, las opiniones sobre el municipio escolar.

Recomendaciones para elaborar una encuesta

v

A N N A
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En el encabezado debe decir para qué se realiza.

Las preguntas deben ser claras y directas.

Debe tener alternativas de respuesta para que el llenado sea mas sencillo.
No debe ser muy extensa.

Si no se aplica a todo el alumnado, puede aplicarse a un grupo de estudiantes por
salén garantizando que éste sea representativo, es decir de ambos géneros y de
diferentes turnos y grados (muestra).
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Entrevistas

Las entrevistas permiten conocer de manera directa y personal la opinién de las personas
entrevistadas. Pueden ser en grupo o indivuduales.

Recomendaciones para elaborar una entrevista

v Tener claro qué se quiere conocer.

v Elaborar una guia con un maximo de cinco preguntas.
Recomendaciones para realizar la entrevista

Establecer una relacién cercana con la persona entrevistada:

v/ Presentarse.

v/ Preguntar el nombre a la persona entrevistada.

v/ Comentar la razén de la entrevista.

v Informar y pedir permiso a la persona entrevistada para tomar nota o grabar sus
respuestas.

v Plantear las preguntas una por una y sin interrumpir en el momento de las res-
puestas.

¢/ Anotar o grabar las respuestas.

v Al finalizar la entrevista, agradecer a la persona entrevistada por su tiempo y sus
respuestas.

Para recordar

La percona entrevictada tiene que acceder voluntariamente
y no cer forzada por ninguna circunctancia.

Relaciones cotidianas
Aprovechar la interaccién casual y espontanea fuera del horario formal:
v/ Recoger las impresiones, necesidades y aspiraciones de las y los estudiantes.

v/ Promover la iniciativa de cada estudiante frente a sus demandas con respecto al ejercicio
de sus derechos y responsabilidades.
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{ %—i Una ayuda para...
ok i

é?\* ﬂ'r_ - hacer encuectae

et '__.'qIL
:T- - h"
o e Modelo de encuesta

e
Hola'giniga, hola amigo.
A continuacion te presentamos algunas preguntas para conocer tu opinién respecto al trabajo del
municipio escolar. Te pedimos que respondas con sinceridad, pues queremos saber qué piensas y
cuales son tus expectativas sobre nuestra organizacion. Esto nos permitira mejorar el trabajo que
venimos haciendo. No es necesario que pongas tu nombre; esta encuesta es anonima.

Marca con una X tu respuesta

Datos generales:

() Mujer. () Hombre. Grado .ocovevvriiiiiene TUMO oo
¢ Existe municipio escolar en tu colegio?

() si () No (Siturespuesta es “Si", por favor continlia).

¢Para qué crees que sirve el municipio escolar? (puedes marcar mas de una respuesta)
() Para hacer obras.

() Para representarnos ante el director y los profesores.

() Para defender nuestros derechos.

() Para participar y hacer lo que nos gusta.

() OMBS: ot

&

(

;A cuantos integrantes del concejo estudiantil conoces?
) A ninguno. () Aunintegrante. () Atres integrantes. () Atodos.

arca las actividades del municipio escolar en las que has participado
) Ninguna. () Asamblea de delegados.
) Campeonato deportivo. () Radio escolar.
) Feria vocacional. () Campafia de limpieza.
) EN OtraS ACHVIBAUES: ......cvuivieiriciccicee s

(
(
(
(
¢Como participaste en esas actividades? (puedes marcar mas de una respuesta)

() Encomisiones de trabajo. () Dando miopinion.

() Apoyando al delegado de salén. () Asistiendo a las actividades.

() OrAS FOMAS: ..t
¢

(

(

(

&

(

(

Coémo te gustaria participar en el municipio escolar? (puedes marcar mas de una respuesta)
) En comisiones de trabajo. () Dando mi opinion.
) Apoyando al delegado de salon. () Asistiendo a las actividades.
) OFAS OMMAS. wveviiiieieiiicie ettt ettt ettt nenn
Como calificarias el trabajo del municipio escolar?

) Muy bueno. () Bueno.
) Regular. () Malo.

MUCHAS GRACIAS. TUS RESPUESTAS NOS AYUDARAN A MEJORAR EL TRABAJO.

52 LA ORGANIZACION ESTUDIANTIL



4. Espacio de escucha: el valor de escuchar

El espacio de escucha es una estrategia que busca establecer una relacién democrética entre
las personas adultas de la escuela y el grupo de adolescentes, asi como al interior de este
dltimo. La comunicacién se convierte en un mecanismo favorable para la resolucion de
conflictos y el mejoramiento de la convivencia.

En estos espacios se busca promover el valor de la escucha activa como una herramienta
que se fundamenta en el enfoque de resolucién de conflictos y en la filosoffa de la no
violencia. Esto nos exige acoger los sentimientos y las necesidades de las otras personas y
reconocerlos como legitimos. La tarea no es facil, pero el reto es sumamente motivador.

En este sentido, es necesario involucrar a cada persona responsable de impulsar el
municipio escolar, desde la direccién, los equipos asesores y el concejo estudiantil.

’ N
| MANIPULACION )
N ’

"—--~~

~
s Enelespacio de escucha MU oc R I ~.
| también se da una TOMAR EN I IMPOSICION )
‘\ relacion de poder. y CUENTA Sa -’

N P -

\~~~———” ,’ .~\
I CONCESION )
\ ’

N-__’

Aceguramog que hemoge comprendid
guntae.
® |[dentificamos log gentimientos y no¢ artiesgamoe a comunicatlos. Para
muchoe ec dificil eaber lo que cienten y expresarlo.
® |ndagamoc con paciencia y buen 4nimo qué quiere I3 ofta persona, por qué
ce ciente de eca manera. Ecto la ayudard a reconocer lo que necesita.
® Nogc concentramog en Ia ofra percona, evitando poner nuestra expetiencia
como ejemplo, dar congejoe o solucionec.
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Ventajas del espacio de escucha

4
v
v
4

v

Permite una atencién directa a las situaciones de conflicto, iniciativas y propuestas del
alumnado.

Promueve una comunicacion abierta y confidencial.
Genera un espacio de negociacion y resolucion.

Facilita la labor de asesoria del equipo asesor y la relacion del concejo estudiantil con
sus representados.

Canaliza ideas, inquietudes, problemas, etc., hacia las instancias correspondientes.

Caracteristicas del espacio de escucha

v

4

Regularidad. Realizar reuniones periédicas acordadas previamente entre las personas
involucradas (por lo menos una sesién al mes). Esto permite establecer una practica
democratica que surge y se respeta desde la escuela.

Intercambio de informacién. Las sesiones del espacio de escucha deben permitir un
intercambio fluido de informacién sobre inquietudes, necesidades e intereses.

Elaboracion de la agenda desde las inquietudes estudiantiles. El espacio de escucha
privilegia la atencion de las necesidades del alumnado, como beneficiario directo de
una practica ciudadana y democrética. En ese sentido, es conveniente elaborar la
agenda en funcién de sus demandas o peticiones.

Acuerdos sustentados en una comunicacién empatica. Lo 6ptimo en una sesién de
espacio de escucha es llegar a acuerdos en los que ambas partes se sientan satisfechas;
sin embargo, esto no siempre es posible. Por eso es necesario subrayar el uso de una
comunicacién empatica; esto es, una comunicacién basada en ponerse en el lugar de
la otra persona, que permita fortalecer la relacion mas alld de los resultados.

Poniendo en marcha el espacio de escucha

Para el éxito del espacio de escucha es necesario asegurar algunas condiciones que permitan
su desarrollo:

54

Tiempo
@ Una hora y si es posible dos.
€ Quincenal o mensualmente.

Espacio
€ Un lugar que permita compartir sin interrupciones, preferentemente alrededor de
una mesa o en circulo.

Preparacion
@ Identificar las necesidades y los intereses individuales o del grupo.

@ Saber en qué etapa se encuentra el municipio escolar; sus requerimientos, dificul-
tades y avances.

@ Revisar los pasos de la escucha activa y la negociacion.
@ Convocar a la sesién y cuidar que no haya postergaciones.

LA ORGANIZACION ESTUDIANTIL



@ Tener una libreta de notas y revisar las anotaciones de la sesion anterior.
@ Asegurar que no haya interrupciones.

¢Quiénes pueden usar el espacio de escucha?

RESPONSABLE INTERLOCUTOR
Equipo asesor. Concejo estudiantil.
Representantes de aula. Concejo estudiantil
Representantes de aula. Estudiantes en general.
Equipo directivo. Concejo estudiantil.

Es recomendable que la participacion de las personas que asuman la responsabilidad de
conducir y acompanar cada sesion del espacio de escucha sea permanente, a fin de asegurar
un proceso educativo de acompanamiento. Si la persona responsable de la direccién del
colegio asume el compromiso de conducir las sesiones del espacio de escucha, debe tratar
de ser constante, regular y evitar, en lo posible, las postergaciones.

Para recordar

plantear ofra reunién para dar tiempo a que lae emocioneg ce calmen.

Si el grupo recponeable no puede manejar cug centimientog de enojo,

molectia o fructracion:

® [l grupo recponcable, sean adolescentes o perconac adultag, reconocen
internamente como ce gienten y por qué.

® LI grupo regponeable puede pedit a log infetlocuforee un momento para
converear exclugivamente entra ¢f.

® £l grupo recpongable puede exprecar e6mo ge gienten cug integrantee y por
qué buccan continuar Ia convereacion, o explicar que ee mejor verce en ofro
momento, cuando lag emociones ge hayan calmado.
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Una ayuda para...

© ./ lacesidn de espacio de eccucha

Establecer el circuito de una comunicacién democratica
» Promover la expresién voluntaria del estudiantado.

» No preocuparse por los silencios. Si se prolongan, conviene lanzar una
hipétesis sobre las razones que pueden estar motivandolos. Generalmente
tienen que ver con algin temor; serd necesario tomarlo como valido y
devolverlo tratando de hacerlo explicito y comprensible.

* Recogery expresar reconocimiento a los sentimientos e ideas planteadas.

Antesala

» Llamar al grupo interlocutor para la sesion.

» Llegar puntualmente para recibir al grupo interlocutor.

» Establecer una relacion horizontal que permita un clima relajado.

Inicio de la sesion
» Establecer o recordar las normas de convivencia del espacio de escucha.

» Dar un tiempo para conocerse individualmente (habilidades, ocupaciones,
suefios, planes, etc.).

» Revisar los acuerdos de la sesién anterior 0, si es la primera, establecer
la agenda de manera conjunta, desde las inquietudes del grupo interlocutor.
Tratar y entender el tema

* Promover que el grupo interlocutor enuncie su pedido o propuesta de manera
clara'y fundamentada.

» Buscar que se precise el sentido, es decir, qué necesidades e intereses
buscan satisfacer.

» El equipo responsable debe identificar y expresar sus necesidades e inte-
reses desde su punto de vista.
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e Buscar los intereses comunes, partiendo por reconocer que el deseo de
mejorar el servicio educativo, la imagen institucional y las relaciones
interpersonales en la escuela une a quienes estan participando del espacio
de escucha.

Plantear soluciones que satisfagan intereses comunes

e El grupo responsable debe promover la creatividad del grupo interlocutor
para plantear, precisar y argumentar soluciones viables.

e El grupo responsable también debe expresar si sus necesidades e intere-
ses estan siendo atendidos.

Los acuerdos

e Es posible que no se consiga tomar acuerdos. Ello no significa que se haya
perdido el tiempo o que en una sesion futura no se pueda llegar a ellos.

» Cada acuerdo se toma en funcion de la solucién: debe ser preciso, sefialar
cémo se llevara a cabo y en lo posible establecerlo por escrito.

Término de la sesién

e Recoger las impresiones sobre el proceso vivido, rescatando los sentimien-
tos y las necesidades.

e Verificar si lo tratado en la sesion no tiene aspectos pendientes.
e Precisar algunos puntos para la siguiente sesion.
Felicitarse.
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Recuerda que el espacio de eccucha facilita la comunica-
cién entre quieneg participan. Como agecor o agecora es
vital que tengae precente loe rieegoe que ce pueden caer,
como Ia manipulacién, la impogicién y/o concecién. En Ia
medida que ejercitac [a empatia durante el ecpacio de eccu-
cha, Ia relacion con el concejo ectudiantil card mie demo-
critica y reprecentard un modelo para log lideres ectudian-
tilee cuando lleven a la prdctica ecta ectrategia con cue
compafierog y compaferas.

8. Proyecto estudiantil

El proyecto estudiantil es una actividad importante que se realiza en el colegio por iniciativa
del grupo organizado de adolescentes. Expresa el compromiso del concejo estudiantil con
los intereses y las necesidades estudiantiles, en didlogo con los intereses y las necesidades
del centro educativo. Es una experiencia que promueve aprendizajes ciudadanos, pues no
se trata de la actividad por la actividad sino de un proceso en el cual alumnos y alumnas
ejercitan un conjunto de formas de relacionarse y hacer determinadas cosas.

Desde esta experiencia se busca desencadenar un proceso de participacion ciudadana
con cada agente de la escuela y proyectdndose hacia la comunidad.

PROYECTO
E3TUDANTIL

REF oREeiTAL\o N

\" ne
\
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Caracteristicas de un proyecto estudiantil

En general, el proyecto debe tener un caracter estudiantil y adolescente; el centro del
proyecto estudiantil son las y los adolescentes. Podemos por ello asignarle las siguientes
caracteristicas:

v/ Responde de una mirada planificada las inquietudes y necesidades de las y los estu-
diantes.

v Facilita la movilizacién de toda la escuela y por tanto el aprendizaje y la practica de
los valores democréticos.

v/ Compromete, en su realizacion, la cooperacién y el trabajo en comisiones, por parte
de las delegadas y los delegados de aula.

AN

Promueve el respeto a los derechos y difunde las responsabilidades de cada adoles-
cente.

Busca involucrar a los profesores y las profesoras de todas las areas.
Busca que autoridades y docentes valoren la capacidad de iniciativa de sus estudiantes.

Hace viable y consolida el espacio organizativo estudiantil en la escuela.

A N N N

Contribuye a la construccién de una imagen positiva de las alumnas y los alumnos en
la escuela.

a. Aprendizajes ciudadanos y proyecto estudiantil

El proyecto estudiantil debe constituirse en una experiencia de aprendizaje ciudadano que
involucre a cada estudiante del colegio. Es decir, es necesario buscar que las alumnas y los
alumnos:

@ Participen democraticamente, sintiéndose con la capacidad y la posibilidad de opinar,
proponer, decidir y asumir responsabilidades buscando el bien comun.

@ Interactien con equidad, desarrollando capacidades para reconocer la igualdad de los
derechos y las diferencias como legitimas, enfrentar las situaciones de injusticia y mane-
jar los conflictos como una oportunidad de crecimiento.

@ Desarrollen un sentido de pertenencia que les permita desplegar capacidades para
la integracién, cooperacion, reconocimiento de la diversidad y compromiso solidario con
las necesidades de su grupo y el entorno.

Si centramos nuestra mirada en el concejo estudiantil, el proyecto privilegia el desa-
rrollo de tres aprendizajes en el marco de los aprendizajes antes mencionados:

@ La habilidad de representar, que supone la capacidad de motivar la expresion de
necesidades e intereses, de recogerlos y organizarlos de tal manera que sus integrantes
se identifiquen con las propuestas. También implica dar cuenta de las acciones, pro-
cesos y resultados que el proyecto desencadene.

# La habilidad de negociar, que supone la capacidad de dialogar entre pares o con personas
adultas en la basqueda de satisfacer las necesidades y los intereses de ambas partes.
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# La habilidad de gestionar planificadamente, que supone disefar, realizar y evaluar el
proyecto tomando en cuenta las condiciones de la escuela y la comunidad, previendo
las acciones, los recursos y las responsabilidades que éste demande.

Para recordar

elige aquella actividad del plan de trabajo que represente mejor cug intereces
y hececidadec.

® (ada delegada o delegado recoge Ia actividad acordada y lac eugerenciag, para
pregentarlac en la Acamblea de Delegadoc.

® |4 actividad que obtiene el mayor puntaje ce define como proyecto, y ce
planifican lae acciones para realizarla.

® Qo pregenta 1 lac autoridades, docentes y acociacién de padres de familia del
colegio para recoger cugerenciae y aunar ecfuerzog.

b. Rol del equipo asesor frente al proyecto estudiantil
La responsabilidad de los miembros del equipo asesor esta centrada en:
@ Promover la participacién de cada estudiante en la seleccion del proyecto estudiantil.

@ Oirientar la seleccién del proyecto garantizando que sea convocante, movilizador y
representativo.

@ Asesorar la planificacion del proyecto estudiantil promoviendo la conformacién de
comisiones de trabajo grupal.

@ Facilitar la relacién del concejo con el equipo docente, las autoridades del colegio y
las de la comunidad.

@ Apoyar la campana de difusién al interior del colegio, con las madres y los padres, y
en la comunidad.

nﬁi Una mirada a mi rol
“ i ». Eeimportante que desde el inicio ce coneulte a cada ado-

lescente cobre el proyecto estudiantil; de ecta manera ce
garantiza cu compromico y participacion.

-
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f:?
fs ) Una avuda para...

Propuesta para formular el proyecto estudiantil

Datos generales: s
Nombre del Colegio: s
DIStrit:
Nombre del proyecto: s
Lema del Proyecto:

oA e —————————————————

Nombre de [0S reSPonSabIEs: ...

Concejoestudiantil:

Equipo asesor:

Antecedentes: (Contar brevemente si existe 0 ha existido en su colegio 0 en otros una
experiencia similar al proyecto que estan planteando).

Objetivos: (Sefialar de manera concreta para qué realizaran el proyecto, cual es el

cambio mas importante que esperan conseguir en sus comparieros y
compafieras y en su centro educativo).
Metas: (Anotar los logros que alcanzaran con su proyecto, es decir, las expec-

tativas respecto al nimero de participantes, los cambios de imagen,
opinion o actitud que buscan lograr, etc.)

Actividades: (Definir como haran su proyecto; sefialar las actividades mas importan-
tes que piensan desarrollar en su proyecto estudiantil.)

Cronograma:

Recursos: (Sefialar todos los recursos que requiera el proyecto: materiales y apo-
yo de personas.)

Presupuesto: (Anotar los gastos que realizaran y especificar el requerimiento y la can-
tidad que estan solicitando a la institucion que brindara apoyo.)

Informe: (Presentar un resumen de las actividades dando cuenta de los logros,
de lo aprendido al realizar el proyecto, de las dificultades y de los gastos
efectuados.
Al finalizar el proyecto, es importante presentar este informe a los

alumnos y las alumnas).
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capitulo

Hacia una

gestion democratica



Una vez elegido el municipio escolar, aparece la urgencia de responder a los ofreci-
mientos de la campana electoral y cumplir el plan de trabajo del municipio escolar. Es
entonces cuando surgen preocupaciones sobre:

@ (Coémo hacer para cumplir con el plan de trabajo?

@ (Como asegurar que el alumnado participe en las actividades del municipio esco-
lar?

@ (C6émo mantener una dindmica de trabajo al interior de la organizacion estudiantil?

En el caco particular del equipo acecor, e¢ nececario que
écte acompafrie el proceco de planificacion, ejecucion, ce-
guimiento y evaluacion del trabajo de Ia organizacidn es-
tudiantil, deede un papel orientador que garantice el de-
carrollo de aprendizajec en cada adoleccente.

Responder a estas preguntas requiere necesariamente de la participacion y el compro-
miso de cada lider estudiantil y de las personas adultas de la escuela.

Al proceso que asegura el éxito de una organizacién se le denomina gestién, el mismo
que tiene un caracter democrético si en él participan y se respeta la voluntad, los intereses,
las necesidades y las distintas formas de hacer las cosas, en este caso concreto del estudian-
tado.

Entonces, la gestion democratica es:

v/ Un proceso participativo que permite promover aprendizajes y conducir una orga-
nizacién en forma eficiente hacia el logro de sus objetivos.

Un proceso de gestion democratica se caracteriza porque:
v/ Expresa la voluntad de las personas representadas (estudiantes en general).

v/ Genera procesos y espacios de participacion.
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v/ Da cuenta, en forma transparente y permanente, de aquello que se hace.

v Busca el bien comin de la comunidad a la que pertenece (escuela, localidad).

Para recordar

0 ahdo de OF D 0 | 0 Ie p Cpo pC pfp e 70
cucede cuando ce aparenta lograr algdn objetivo, pero ce hace mal uco de
loe recureoe y del tiempo; ce hacen coeae llamativae (efectictac), pero que
carecen de traccendencia o valor.

iUna buena gectidn ee eficiente y eficaz, no eofectictal

La gestion es un proceso que contempla momentos de:
v Planificacién.

v Ejecucion de las acciones.

¢/ Seguimiento o monitoreo.

v/ Evaluacion.

Una mirada a mi rol

Con el afdn de apoyar el cumplimiento del plan de trabajo
puedes hacer de la gestion un acto puramente procedimental:
no importa cémo ce hacen lae coeae cino loe recultados.
Ecto puede afectar el cardeter democratico y educativo del
proceco de gectidn.

Ten pracente que Ia idea ec generar una relacién bacada en
la autonomia, tanto de lac y loe adolescentae como de Ia
organizacion, evitando el paternaliemo y el autoritaricmo. I
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A la primera no pasé nada;
a la segunda...

Juan es alcalde del municipio escolar del colegio Santisima Gruta 2000 y esta
muy preocupado por cumplir sus promesas. Se reunié una vez con los regidores
y las regidoras, pero sinti6 que todavia estaban “en otra”.

Con el animo de quedar bien y comenzar a concretar las obras que ofrecio, decidio entonces reunirse con el equipo asesor.
Sus integrantes lo escucharon y le recomendaron que conversara con sus compafieros y compafieras. Debia descubrir -l recomen-
daron-las motivaciones que promovieran el trabajar en equipo.

Ya en la reunion, Juan pregunto:

—Aver... Cada quien diga lo que quiere hacer. O mejor no... piensen como cumpliremos lo ofrecido.

—Pero Juan, lo que hemos ofrecido es un monton dijo Manuel, regidor de medio ambiente.

—Y no podemos cambiar de opinion —dijo Miguel, regidor de deportes.

—Pero si no sabemos qué queremos hacer, como vamos a comenzar algo—comentd Pilar, regidora de produccion y servicios.

—Yoya lo tengo claro dijo Juan-—. Primero hacemos la reunion con los chicos y las chicas que quieren apoyar y comenzamos
alimpiar el canchn del colegio. Para eso pedimos donaciones y mandamos cartas. Todo lo hacemos en un dia y ya, cumplimos con
una de las cosas que hemos ofrecido.

—Si, pero eso s6lo es una cosa... Mejor deberfamos pensar nuestro trabajo de todo el afio y ver cmo hacemos para que todo nos
salga bien-opind Marisol, regidora de educacion-. Ademas, no te olvides que la gente ha reclamado a los del afio pasado que todo lo
hacfan solos y después todavia se quejaban diciendo que no los apoyaban.

—Yapues no te pases, hasta que los invitemos, les contemos la historia y nos apoyen, va a terminar el afio y aqui no pas6 nada
—-se vacilé Peter, el teniente alcalde.

—Que lo haga Juan no mas. Ademas €l ya sabe como se mueve todo el asunto —dijo Miguel.

—Pero para qué nos han elegido entonces, si todo lo va hacer una persona intervino Doris, regidora de prensa y propaganda.
—Tienes razon —dijo Peter.

—Entonces ¢,qué hacemos? A mi me van a reclamar todos y en esta reunién no esta pasando nada.

—No seas asf, Juan. T{i sabes que cuentas con nosotros. Ademas, o que salga mal sera porque todos lo hicimos mal y lo que
salga hien sera porque lo hicimos bien —dijo Marisol.

—Ya franqueandonos dijo Peter-, la verdad es que no sabemos como hacer las cosas.

—Pero podemos pedir a los profesores, a los asesores que nos ayuden -sugirié Miguel.

—¢,Pero cmo? —preguntd Juan.

—Claro, eso que dicen: “hacer nuestra planificacion” —recalcd Miguel.

—jAh, claro! jLo que decia Marisol para saber qué vamos a hacer en todo el afio!

—Claro para que cada uno sepa qué hacer, a donde ir a pedir ayuda, como hacer esas cosas —comentd Doris emocionada.
—Entonces, mafiana nos reunimos con los profesores asesores, para hacer eso que dices: la planificacion...
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1. La planificacién

Planificar implica prever qué se debe hacer, como y cudndo debe hacerse, con quiénes y
con qué recursos, asi como el para qué y porqué de cada accién. Estas dos Gltimas preguntas
son fundamentales, especialmente cuando se intenta promover una experiencia democra-
tica.

Podemos decir, entonces, que planificar es:

@ Conocer la realidad del momento.

@ Establecer por anticipado los objetivos, las actividades y las metas.
@ Prever el futuro.

@ Plantear una forma ordenada de pensar y realizar las tareas concretas de la organi-
zacién, para cumplir con los objetivos.

Antes de alentar la elaboracién del plan de trabajo de la organizacion estudiantil, es
necesario que el equipo asesor elabore su propio plan de trabajo. En ambos procesos, es
importante asegurar que este proceso sea:

Participativo

Debe involucrarse a la mayor cantidad de estudiantes para que el trabajo sea permanente
y amplio. En el caso del plan de trabajo del equipo asesor, debe asegurarse que participen
todos las personas del equipo y que la comunidad educativa conozca los propésitos.

Realista,

Cada lider del municipio escolar, como los miembros del equipo asesor, tiene diversas
actividades y responsabilidades; por eso, los planes de trabajo deben ser realistas y estar
bien calculados, de acuerdo con las posibilidades de tiempo y los recursos.

Concreto

El resultado de una buena planificacién no es un listado de grandes y numerosas actividades;
por el contrario, una buena planificacion puede tener pocas y pequenas actividades. Los
objetivos deben ser claros y las estrategias sencillas y motivadoras, para asegurar una buena
participacion del grupo de adolescentes, del equipo asesor y la comunidad escolar en ge-
neral.

Representativo

El proceso de planificacién debe expresar la voluntad, los intereses, las necesidades y mo-
tivaciones de las personas involucradas. Esto asegurard la participacién voluntaria y el com-
promiso en el momento de la ejecucion.
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En el momento de la asecoria, recuerda que Ia planifica-
cion permite definir loe pacoe para lograr log objetivos.

Ayuda a que ce tomen decicionee recponeablec y coheren-
tee con loe objetivoe y planee de la organizacidn y ce evite
tomar decicionee improvicadac o cin querer. El activiemo
ecpontdneo no ayuda al fortalecimiento democritico del
municipio eccolar.

a. Planificar para comprometerse: la ldgica de la planificacién

Para que un proceso de planificacién sea llevado a la practica, es necesario que las personas
involucradas se sientan comprometidas en su elaboracion. Es conveniente poner en accion
una légica de planificacién sencilla, que permita al grupo de adolescentes y docentes cumplir
satisfactoriamente esta etapa.

> Saminminnl > Saminminnl
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Cada acompanante del proceso de planificacion del concejo estudiantil se encontrara
con un plan de trabajo que fue elaborado durante la campana electoral. Este “plan” es un
listado de actividades que necesita ser traducido en un plan de trabajo anual.

Mirando el esquema anterior, es importante que cada integrante del concejo estudiantil
y del equipo asesor se pregunte:

@ Cudl es la situacion inicial —diagnéstico—, es decir cudles son los problemas, las nece-
sidades y los intereses del alumnado del colegio. En este momento es importante plantear
estrategias para acercarse a las delegadas y los delegados de aula y al estudiantado en
general.

@ Luego de reconocer los aspectos sobre los cuales intervendran, es importante que ima-
ginen qué pasarfa si no se hace nada para responder a esos problemas o intereses. Es
decir, es necesario establecer un pronéstico sobre la realidad futura.

Es importante que el concejo estudiantil y el equipo asesor identifiquen la importancia
de mantener, fortalecer o cambiar las situaciones referidas. Esto motiva el compromiso
y la asuncién de los asuntos de interés general —los asuntos publicos— como responsabi-
lidad general, en especial de quienes representan al alumnado.

€ Una vez conseguido el compromiso, es oportuno preguntarse como encaminar la situa-
cién inicial, es decir como llegar a la situacion deseada, el cambio de rumbo que quiere
darse a la realidad. Alcanzar este objetivo es el propésito de la planificacion.

Este primer acercamiento para mirar la realidad y qué se puede hacer para cambiarla,
facilitara avanzar en los pasos de la planificacion.

b. Pasos de la planificacién

Una buena planificacién requiere de una serie de pasos o etapas, cuyo desarrollo acercara
al cumplimiento de los objetivos. Al acompanar la planificacién, conviene recordar que es
importante tomar en cuenta los siguientes pasos:

,-----------\

1.
I IDENTIFICACION DE PROBLEMAS, :
NECESIDADES E INTERESES.

,-----------\

| 2, |
I FORMULACION DE OBJETIVOS. I

\----------_I
,-----------\
i 3. i
I PROGRAMACION. I

\----------_I
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Identificacion de necesidades e intereses

Es un momento que permite acercarse a conocer los intereses y las necesidades del alumnado
del colegio. Con este propésito es posible recurrir a encuestas, al buzén de sugerencias, a
reuniones con representantes de aulas o entrevistas; también es recomendable ingresar a los
salones y pedir opiniones a modo de lluvia de ideas. Conviene ordenar la informacién para
que sea mas facil entenderla y resaltar las coincidencias con el plan de trabajo presentado
durante la campana electoral.

Formulacién de objetivos

Una vez identificados los problemas e intereses del alumnado a ser atendidos por el muni-
cipio escolar, es necesario plantearse el para qué, es decir, lo que se quiere lograr. Al
plantear los objetivos es necesario asegurar que éstos sean claros, concretos, realistas y
flexibles.

Un objetivo del municipio escolar podria ser: Capacitar a los delegados y las dele-
gadas en el manejo de conflictos para mejorar la convivencia en su aula.

Es muy importante formular claramente los objetivos, porque éstos permiten:
v Saber hacia dénde se dirigen todos los esfuerzos.

v/ Asumir compromisos concretos frente a las tareas planificadas.

v/ Aumentar la eficiencia en el trabajo de la organizacion.

v Fortalecer la solidaridad, el compromiso y la responsabilidad dentro de la organi-
zacion.

Para recordar

ejemplo: ofrecer, lograr, alcanzar, mejorar, cambiar, iniciar, recponder,
recolver, qumentar, efe.

® [og objetivos deben ajustarce 3 Ia realidad y lag pogibilidades de Ia
organizacién ectudiantil, y tener en cuenta log compromicog acumidog
en I3 campana electoral.

® Deben cer flexibleg, e¢ decit, adaptarce 4 lag gituaciones cambiantes e
impredeciblec.
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Programacion

La programacién se refiere a la seleccion y el disefio de actividades a desarrollar para
alcanzar los objetivos propuestos. Se establece quiénes seran los responsables de la ejecu-
cién de esas actividades y los recursos a prever, asi como el tiempo en que se realizaran.

La programacion permite:

v Tener claro qué actividades se realizaran y cuando se haran.
v/ Saber quién es la persona responsable de cada tarea.

v/ Saber qué recursos se necesita para cada actividad.

v/ Conocer donde se realizard cada actividad.

v/ Asegurar que no quede nada sin hacer.

Para recordar

® |1 acignacién de recurcoe debe cer jucta y exacta. Si ce programan
menog recursog, puede ponerce en peligro la realizacion de la activi-
dad; y <i ce acignan en demacia, pueden perdetse innecesariamente.
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T

. Una ayuda para...
la programacidn

A Cuadro de programacion

Objetivo: Capacitar a delegados y delegadas en el manejo de conflictos

para mejorar la convivencia en su aula.

ACTIVIDADES | Tareas o pasos LUGAR Y FECHA | RESPONSABLE RECURSOS
Convocatoria |+ Elaboracion de cartas. Lunes 14/7/01 Maria Alfaro (regidora de | Papel A4,
v/ Elaboracién de la propaganda. | de 3:00 a 5:00 pm en prensa y propaganda) | papelotes,
la sala de docentes. | Luis Gonzalez (regidor de | plumones, lapiceros
v/ Entrega de cartas a cada repre- | Miércoles 16/7/01 educacion) y masking tape.
sentante. de 3:00 a 5:00 pm.
v/ Colocacion de la propaganda en
la entrada del colegio y en cada
salon.
Ponente v/ Contactar con cada ponente. | Miércoles 9/7/01. | Juan Julca (alcalde). Teléfono.
v/ Confirmar su participacion. Miércoles 16/7/01. | Miguel Sanchez (asesor).
Local v/ Pedido de la sala de la bibliote- | Miércoles 9/7/01 | Ana Pizarro (regidora de | Escoba, recogedor
ca a la direccion. de 3:00 a 5:00 pm. produccion y servicios). | y plumero.
v/ Limpieza del local. Viernes 18/7/01 Equipo de apoyo
v/ Orden de las sillas y la pizarra. | de 9:00 a 11:00 am.
Taller v Traslado del material al local. | Viernes 18/7/01 Sonia Farfan (regidora de | Papelotes,
de 1:00 a 2:00 pm. deporte). plumones,
v/ Bienvenida y apertura del taller. | Sbado 19/7/01 | Juan Julca (alcalde). lapiceros, hojas A4.
alas 8:00 am.
v Inicio del taller. a las 9:00 am. Mario Sanchez, Instituto
de Asesorfa Social.
v Refrigerio. a las 11:00 am. Dante Uceda (regidor de 40 refrescos y 50
salud y medio ambiente). | paquetes de
v/ Despedida. ala 1:00 pm. Marco Vasquez (teniente | galletas.
alcalde).
Informe v Elaborar el informe del taller. | Miércoles 23/7/01 | Concejo estudiantil y Computadora,
de 3:00 a 4:00 pm. asesores. hojas A4, lapiceros.
Informar en la reunién del con- | Viernes 25/7/01 Papelotes.
cejo estudiantil y de representan- | de 12:00 2 200 pm. |Juan Julca (alcalde) y
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“Eso de la planificacién”

En la reunidn con Isabel, Mario, Dante y Martha, ase-
sores del municipio escolar, y los integrantes del con-
cejo estudiantil, Juan contd lo que paso en la reunion
anterior.

—Ya no sabemos qué hacer. Unos dicen que hay que pensar todo de nuevo,
que lo del plan hay que trabajarlo mas, que la gente del colegio tiene que participar.

—Si, pero la intencién es hacerlo bien, que todo esté, como dicen, bien
planificado —dijo Peter.

—Pero también, no sabemos cémo se hace, afiadié Doris

—A ver —dijo un asesor-. Uno de ustedes sefial6 que es necesario conocer
qué piensan sus compafieros. Eso es muy importante. Diganme, ¢ ustedes par-
ticiparian en algo que no les gusta?

—Claro que no —dijo Miguel.

—iAh!, entonces tenemos que saber qué quieren nuestros comparieros. Ade-
mas, porque el plan lo hicimos solos, por eso de las elecciones, sin consultarlo
—menciono Pilar.

—Eso es mucho trabajo —dijo Peter.

—No es tanto, porque nos podemos dividir el trabajo. Yo puedo hacer una
cajita como buzén para que todos los de la mafiana pongan sus sugerencias
—acot6 Manuel.

—Juan y yo podemos ir de salén en salon, en la tarde, para nos den ideas —
sugirio Pilar.

—Yo no tengo mucho tiempo —dijo Marisol—-, pero le preguntaré a mis amigos
del salén.

—Nosotros los profesores conversaremos también con los alumnos para re-
coger sus ideas —agreg6 Martha.

Luego de una semana se reunieron el mismo diay a la misma hora. En esta
ocasién uno de los asesores propuso que una regidora condujera la reunion.

—¢Cbmo les ha ido? —pregunto Marisol, la elegida.

—Bien —respondieron en coro.

—Tenemos un montén de papelitos y de ideas —dijo Pilar.

—¢Y ahora qué hacemos? —pregunt6 Marisol.

—Ordenemos las ideas, a ver cudles se repiten mas —propuso una asesora.

Al conversar sobre lo que habian recogido y escuchado, aparecian como
necesidades e intereses: ser escuchados, tener mas confianza con los profeso-
res, que la gente de la mafiana se lleve bien con la de la tarde, arreglar los bafios,
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cuidar las plantas, hacer fiestas y ayudar a los estudiantes jalados. Esas eran las
siete mas reiteradas en la larga lista.

En ese momento algunos se sintieron fastidiados porque las inquietudes
no tenian nada que ver con el plan. Pero un profesor hizo el siguiente plan-
teamiento:

—Imaginense qué pasaria si no hiciéramos nada por atender esas inquietudes
y necesidades de sus compafieros...

Entonces comenzaron a imaginar: tal vez, al no sentirse escuchados y con-
tentos en su colegio, chicas y chicos podian agruparse en pandillas; podian
aparecer enfermedades por no limpiar y arreglar los bafios... Y asi sucesiva-
mente, fueron pensando en un posible desenlace a partir de la desatencion de
las propuestas recogidas.

—iEs importante que hagamos algo! —concluy6 Peter.

A partir de ese momento, se concentraron en reflexionar acerca de qué querian
lograr al atender los problemas y los intereses de sus compafieras y comparieras;
en como lo harian, a quiénes involucrarian, qué necesitaban para lograrlo y —claro—
a quiénes invitarian a participar.

Después de todo eso Peter dijo:

—ijAh!... Eso era lo de la planificacion.

2. Ejecucién de las acciones

Una vez cumplidos los pasos previos, llega el momento de realizar las actividades programa-
das. En la ejecucién se pone a prueba el conjunto de lo planificado. El éxito depende,
esencialmente, de que los procesos anteriores se hayan realizado respetando la opinién
del alumnado y alentando la autonomia de cada lider del concejo estudiantil.

Es en este momento cuando salen a la luz los errores que se hayan cometido, sea en
el reconocimiento de necesidades e intereses —diagndstico—, en la definicién de objetivos
o en la programacion.
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para el decarrollo de lae actividades.

® Analizar atentamente lae debilidadec y fortalezae de la organizacidn que
ce manifiectan en Ia aceion.

® Tomar decigiones que reajucten Ia direccién, la ectrategja o lac caracte-
ricticae de lag actividadee, de acuerdo con los recultadoe.

Para garantizar que la ejecucién del plan sea una experiencia exitosa y asegurar la
participacién de la mayoria de estudiantes de la escuela, es importante que el concejo
estudiantil y el equipo asesor asuman las responsabilidades de:

a. Delegar funciones

Es necesario que en la organizacion estudiantil se confie en las capacidades de sus integran-
tes y se distribuyan las responsabilidades entre regidores, regidoras, representantes de aula
y estudiantes que voluntariamente se constituyen en un equipo de apoyo. En la medida en
que mas adolescentes se involucren, el municipio escolar se ira fortaleciendo como una
organizacién democratica.

b. Fomentar el trabajo en equipo

Es importante que las acciones del municipio escolar se desarrollen mediante comisiones de
trabajo que permitan fortalecer el espiritu de equipo en la organizacién. Asimismo, que el
alumnado valore la importancia del aporte individual y del esfuerzo colectivo para el logro
de objetivos comunes.

¢. Informar al alumnado

Es necesario que las actividades del municipio escolar sean permanentemente difundidas
para ampliar las posibilidades de participacién y compromiso, y evitar el ausentismo por
falta de una buena difusién o convocatoria.
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En este sentido, son indispensables algunas estrategias de difusion como:

Perifoneo en las horas de formacién y recreo.

Avisos llamativos en los lugares concurridos del colegio.
Cartas personales.

Banderolas.

Periédico mural.

Volantes.

AN N N N N N N

Tripticos, etc.

Como te darde cuenta, la ejecucidn ho ee el mero activiemo;
e¢ mice bien una tfarea reflexiva que demanda momentoge
para reviear lo que ce va haciendo y corregir log erroree que
ge comefen en el camino.

En ecte momento e¢ cumamente impoMante que acomparies a cada lider,
recordando el centido democritico que debe tener el decarrollo de las
actividadee: lo que importa no eg ¢élo el recultado cino también el acegurar
la participacion de cue compafieras y compafierog.

Recuerda que cumplit 0 no con el plan de trabajo no te dice cudn buen
0 mal acecor 0 acecora erec. Mira el proceco; y gi en él encuentrac una
cetie de aprendizajes obtenidoe por lac y log lideres estudiantiles, ese
cerd tu verdadero éxito.

3. Seguimiento o monitoreo
El seguimiento o monitoreo es la accién de revisar permanentemente el proceso de ejecu-
cion de las acciones.

Generalmente se considera que la revisién o evaluacién de las actividades debe reali-
zarse al final de un proceso; pero al realizar acciones se pone en evidencia la necesidad de
ir revisando el desarrollo del trabajo para detectar problemas y dar soluciones oportunas que
aseguren el logro de los objetivos.

Para realizar el seguimiento, es necesario tomar en cuenta que:

v/ Dar seguimiento es una actividad cotidiana de quienes tienen a su cargo un equipo
de trabajo y la realizacién de un plan.

v No se trata de detener el trabajo para evaluar; es mas bien una revisiéon de
cémo se estd avanzando en el plan y qué situaciones se estan dando que lo
facilitan o dificultan. Este ejercicio puede darse en las reuniones periddicas de
la organizacion.
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v El seguimiento orienta permanentemente el trabajo y permite que las y los
lideres estudiantiles ubiquen sus responsabilidades respecto a los objetivos de
la organizacion.

® Problemac de implementacion. Dan cuenta de lac difi-
cultadeg en términog de recurcog. Por ejemplo, quizd no
co contempld el alquiler del equipo de mdcica para el
fectival juvenil o la necesidad de una comigién que co
hiciera cargo de Ia animacidn de una fiecta.

® Problemac de desvio. En ecte caco, el proyecto o lag
accionee cufren un desvio respecto a cue objetivos y
metag originales. Lo que corresponde eg establecer medidac para corregir
ectoe cambiog, o diceutir Ia pogibilidad de modificarlog.

® Problemag de oportunidad. En el proceco de implementacién encontramos
pocibilidades majoree, que plantean Ia conveniencia de reotientar el eentido
inicial del proyecto.

Técnicas de seguimiento

*

*

*

Mantener reuniones periédicas con los miembros del concejo estudiantil, con represen-
tantes de aula y miembros del equipo de apoyo, para conocer la marcha de las tareas.

Entregar informes verbales o escritos en cada reunion.

Conversar informalmente con quienes integran las comisiones de trabajo, para conocer
y animar el desarrollo de las acciones tratando de recuperar diferentes puntos de vista.

Recoger opiniones sobre el trabajo del municipio escolar mediante encuestas, buzones
de sugerencia, etc.

Asegurar el seguimiento en las reuniones

Para asegurar el seguimiento, en las reuniones periédicas del concejo estudiantil puede
recurrirse a estrategias como:

Rendicion de informes periédicos de cada miembro del concejo estudiantil y de las
comisiones de trabajo.

Determinacion de limites de tiempo para el cumplimiento de las tareas.
Asignacion precisa de responsabilidades para cada miembro de la organizacion.

Establecimiento de un equipo que coordine las tareas, de modo que sus integrantes
puedan pedir la rendicién de cuentas a cada responsable de las comisiones de trabajo.
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Ten en cuenta que dar caguimiento no cignifica pragionar ni
ectablecer una relacién de cubordinacién. Tu funcién eg orien-
tar, para que no ce pierdan de victa log objetivog, y acegurar:

v/ La participacién de cue comparierae y comparierog.
v El logro de log objetivoc.

¢’ El cumplimiento de lac accionee programadac.

v El trabajo en equipo.

Recuerda que puedes realizar el seguimiento durante lag reunionee de
agecoria y coordinacion.

4. La evaluacién

La evaluaciéon es un momento valioso en el trabajo de las organizaciones, pues sirve para
aprender de la experiencia. Por eso es importante que se constituya en un proceso perma-
nente y dindmico que promueva la participacion. La evaluacién fortalece la autoestima, la
autocritica y el compromiso de cada miembro de la organizacién estudiantil.

En loc momentog de evaluacién recuerda que el objetivo

no eg enconfrar culpablec. Si el plan no ce hubiera cum-

plido, ¢i lac relacionee al interior del concejo ectudiantil

ectdn deterioradac o ci lac responeabilidadec no fueron

acumidae equitativamente, por ejemplo, cerd necacario

ectablecer un clima favorable para Ia evaluacion que per-
mita identificar lo¢ logrog, lae dificultades y lae responeabilidades.

El centido de evaluar e comprender qué sucedié y aprender para mejorar.

No olvides animar Ia realizacién, durante el afio, de por lo menoe dog
evaluaciones: una intermedia y otra final.

Aspectos a evaluar en el municipio escolar

Para evaluar la gestion de la organizacién estudiantil es importante tener en cuenta tres
aspectos: la eficiencia, el caracter democratico y la capacidad formativa. Los criterios a
considerar son:

a. Gestion eficiente
* Logro de los objetivos planteados.

e Uso adecuado de recursos humanos.
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Uso adecuado de los materiales.

Uso adecuado del tiempo.

b. Gestion democratica

Participacion del alumnado en las actividades y comisiones.

Existencia de medios de expresion: espacios de escucha, buzones de sugerencia
y asambleas.

Mejoramiento de las relaciones entre adolescentes y personas adultas de la escue-
la.

Resolucién de conflictos tomando en cuenta la opinién de ambas partes.

c. Gestion como experiencia educativa

Aprendizajes logrados.

Desarrollo de valores democraticos: responsabilidad, igualdad, libertad, solidari-
dad vy justicia.

Conocimiento de derechos y responsabilidades.

Para recordar

llevar log recultados 4 Ia teunion de evaluacion.

El realizar ectoe tipoe de evaluacién permite que el concejo estudiantil
presente, al final de eu gectidn, una evaluacion que exprese Ia opinidn de
repregentantee (concejo ectudiantil, delegadoe y delegadae de aula) y
representadog (alumnado en general), en un acto ciudadano que e llama
dar cyents, cuyog detallec veremog mdg adelante.
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Hoy... no me han visto

Eran las cinco de la tarde y a la reunién sélo habian
llegado un asesor, una asesora, el alcalde y una
regidora. Habia fastidio porque la cita era a las cuatro
y no era posible comenzar cuando faltaba mas de la
mitad de asistentes.

—No es justo que nos hagan esperar como si nosotros no tuviéramos cosas
gue hacer —coment6 Juan.

—Ademas, mafiana tenemos examen de segundo bimestre —agreg6 Pilar, la
Unica regidora presente.

—¢Por qué creen que sus compafieras y compafieros no han asistido?
—pregunté el asesor.

—ijAh!, porque hoy vamos a ver lo que cada uno ha hecho y lo que nos ha salido
mal y seguramente tienen miedo —opino Pilar.

—<Claro, saben que les voy a decir en su cara que son unos irresponsables y
gue me lo han dejado todo a mi —dijo Juan.

—Tampoco es asi, Juan. Tu eres el que quiere hacer todo y has hecho que
la gente se malacostumbre —objeto Pilar.

—¢Qué? ¢ Ahora me echas la culpa a mi? —se ofendi6 Juan.

—A ver, chicos —intervino la asesora—. La intencién de esta reunién no es
buscar culpables. Es ver qué nos ha salido bien y qué nos ha faltado, y aprender
de nuestros errores.

—Eso dice mi papa. Que todos, cuando aprendemos, tenemos derecho a
equivocarnos y a aprender de eso —dijo Pilar con emocién.

—Entonces, si ese es el animo, volvamos a hacer la invitacion y animemos
a las chicas y los chicos para que vengan la préxima reunion —propuso la asesora.

—Seifiorita, qué tal si lo traemos escrito en un papel... Qué fue lo que mas nos
gusto y qué nos molestd en estos dos meses en el municipio escolar.

—NMuy bien, Juan —dijo Isabel, la asesora del municipio escolar.

—iEse es mi alcalde! —dijo Pilar bromeando.

A la siguiente reunion asistieron tres de cuatro responsables de la asesoria del
municipio escolar y todos los miembros del concejo estudiantil. Pilar y Juan se
habian tomado un buen tiempo para buscarlos uno por uno y animarlos a participar
en la reunion de evaluacion. Ya juntos, se veian unas caras preocupadas, otras
molestas y algunas que mostraban mucha seguridad.

Juan dio inicio a la reunion:
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—Bueno, hoy vamos a ver nuestro trabajo y conversar sobre lo que nos ha ido
bien y las cosas que tenemos que mejorar.

—Comencemos con una dindmica de relajacion, porque aqui hay algunos que
no sé que les pasa hoy —plante6 Doris.

—NMejor yo hago un juego que aprendi en un taller —propuso Pilar

Aceptaron ambas iniciativas y esto generd un mejor clima en la reunion. Luego
un asesor planteé que, antes de comenzar, cada cual dijera por qué no habia
asistido a la reunién anterior. Con esto se logrd que chicos y chicas expresaran
sus miedos, los problemas e inconvenientes que habian tenido para llegar a la
reunion.

—Ahora que ya hemos dicho nuestros temores y resuelto algunas dudas, creo
que sera mas facil ver cémo nos ha ido en estos dos meses —dijo Pilar.

Comenzaron a sacar sus papelitos y a leer en orden sus respuestas. El grupo
escuchaba y decia qué le gustaba de él o de ella como personay como represen-
tante y qué deberia mejorar. También vieron sus logros y dificultades en cuanto a
las actividades y reprogramaron lo que iban hacer, porque se dieron cuenta de que
el tiempo les habia quedado corto.

Al finalizar la reunién, Juan dijo:

—No me habia dado cuenta, hasta hoy, de que yo era un poco mandon.

5. Aprendizajes en una gestién democratica

Los aprendizajes logrados en el proceso de una gestion democratica permiten a chicos y
chicas desenvolverse mejor como adolescentes y estudiantes, no sélo en la escuela sino
también en su vida cotidiana.

En la medida en que sientan mayor seguridad, mayor identificacién con su organizacién,
con su escuela y con su comunidad, podran ir asumiendo responsabilidades y teniendo una
actuacion ciudadana concreta en defensa de sus derechos y en el cumplimiento de sus
deberes.

El papel del equipo asesor, en este sentido, es reforzar los procesos educativos a través
del apoyo, la asesoria y la capacitacién, promoviendo espacios de escucha, reflexion,
analisis y toma de decisiones.
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APRENDIZAJES

Ejemplos de como me doy cuenta de los aprendizajes logrados por las y los
lideres estudiantiles

Planificacion

Se interesan por conocer los intereses y las necesidades de sus companeras y
companeros.

Priorizan y dan respuesta a intereses y necesidades expresados por la mayoria.
Identifican actividades para dar respuesta a las demandas.

Trabajo en

equipo y
cooperacién

Se retinen periédicamente por lo menos la mitad de los integrantes del concejo
estudiantil.

Se distribuyen responsabilidades y conocen las tareas de sus compafieras y
companeros.

Las relaciones son positivas:
* Se respetan.

* Se escuchan.

e Se apoyan.

* Confian.

Toma de
decisiones

Toman acuerdos escuchando y recuperando diferentes puntos de vista.
Toman decisiones con previa informacion.

Toman decisiones pensando concretamente en como éstas benefician a sus
companeras y companeros, asi como al colegio.

Comunicacion

Expresan con libertad y respeto sus puntos de vista y propuestas.

asertiva Reconocen la importancia de todas las ideas y recuperan el sentir de la mayoria
al establecer las conclusiones.
Se escuchan sin interrumpir durante el tiempo acordado.

Autoestima Tienen un autoconcepto positivo.

Reconocen como importante su aporte a la organizacién.
Valoran el aporte de sus companeras y compaferos a la organizacion.

Negociacion y
manejo de
conflictos

Preparan una agenda de discusion.
Tienen propuestas y se animan a escuchar.
Llegan a acuerdos concretos.

Representacion

Se retinen con las delegadas y los delegados para informar, recoger propuestas
y motivar la participacion.

Utilizan mecanismos para recoger demandas y necesidades de sus companeras
y companeros.
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capitulo

Rendicién de cuentas:

un ejercicio ciudadano
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Desde que el concejo estudiantil es elegido y el equipo asesor asume la responsabilidad
de acompanarlo, sus integrantes realizan una serie de acciones: se retinen con las delega-
das y los delegados de aula, conversan con sus compaferas y companeros, organizan
actividades y se relacionan con las autoridades del colegio y de la comunidad para plan-
tearles sus necesidades e intereses y lo que requieren para llevar a cabo su plan de trabajo.
Todo esto con la intencién de “cumplir sus promesas” y no defraudar a sus companeras
y companeros. Pero es necesario que el equipo asesor y los miembros del concejo estu-
diantil se pregunten:

@ (Qué piensan las alumnas y los alumnos con el trabajo del concejo estudiantil?
@ (Cuantos estan de acuerdo o en desacuerdo con el trabajo del concejo estudiantil?
@ (Como les gustaria participar en el municipio escolar?

Una buena forma de establecer este didlogo, durante el proceso de la gestion y antes de
transferir el cargo, es Dar cuenta de la gestion realizada.

DAR CUENTA

Es un ejercicio ciudadano que permite relacionarse de una manera res-
ponsable y respetuosa para dar a conocer los avances y problemas de la
gestion del municipio escolar, asi como también para dialogar y recoger
demandas, necesidades y propuestas de todos los y las adolescentes del
colegio. No s6lo es un momento al final de la gestién, es permanente.

La rendicién de cuentas es un ejercicio ciudadano porque es:

¢/ Una responsabilidad del concejo estudiantil, como represen-
tante de la organizacién estudiantil.

v El derecho de cada estudiante de conocer cémo se ha desa-
rrollado la gestién del concejo estudiantil, cudles son los logros,
las dificultades y lo que hay que seguir mejorando.
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Es importante que cada lider del concejo estudiantil reconozca que todo representante
tiene la obligacién de dar cuenta, porque la gestién del municipio escolar no es una gestion
privada sino, por el contrario, una gestion abierta, de caracter pdblico. Y es una gestion
publica porque:

v El municipio escolar representa los intereses y las necesidades del conjunto de estu-
diantes de un centro educativo.

v El concejo estudiantil ha sido elegido mediante el voto de las alumnas y los alumnos
de su colegio.

v Laresponsabilidad del municipio escolar es promover la participacion, lo cual requie-
re voluntad de didlogo para construir una visién comun de la organizacion, de sus
metas y acciones.

Para motivar al concejo estudiantil sobre la necesidad de dar cuenta de una gestién, es
atil plantear un simil de la gestién de la organizacion estudiantil con lo que sucede en la
gestion local y en el pafs, respecto al “dar cuenta”:

Imaginense si los peruanos y las peruanas, ademas de elegir, ejerciéramos
nuestro derecho a pedir cuentas... y que el presidente de la republica,
cada congresista y las autoridades municipales asumieran como un deber
el dar cuenta de lo que hicieron y no hicieron. iEstariamos informados,
podriamos participar con entusiasmo, decidir con responsabilidad y nos
identificarifamos con nuestro pais cada vez mas!

Para recordar

® Abre pictac para que en el futuro el frabajo cea mejor.

® [oments el didlogo, la emigién de opiniones y Ia colaboracién.

® Hace que cada miembro de Ia organizacidn ce gienta még carea de cue
representantes.

® [ortalece I confianza en quieneg ejercen el liderazgo de la organizacidn
ectudiantil.
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1. Dar cuenta, expresiéon de un liderazgo democrético

Dar cuenta periédicamente de la gestion del municipio escolar, debe formar parte de un nuevo
estilo de gobierno y liderazgo a construir. Esto permite afirmar la cultura y el sistema democratico
en el pais, asi como lograr el reconocimiento de la organizacién en el colegio y garantizar la
continuidad de la gestién del municipio escolar entre un concejo estudiantil y otro.

Para lograrlo, es necesario una buena actitud por parte de las y los lideres estudiantiles y
de quienes acompanan este proceso, ya que implica tener la capacidad y la voluntad de:

@ Estar dispuesto al dialogo. Saber escuchar y ser tolerante con las opiniones distin-
tas o criticas frente a la gestion.

@ Ser transparentes. Tener una actitud abierta, clara y accesible hacia las compane-
ras y los compafieros, en asuntos relacionados con la gestién de la organizacion.

@ Tener continuidad. Dar o rendir cuenta no puede ser un acto aislado o esporadico
sino una actitud continua y sistematica. Para que la rendicién de cuentas sea efec-
tiva y tenga impacto, es necesario que se realice en forma periédica.

Para recordar

® A I3 mitad y al finalizar el afio eccolar, al hacer una evaluacién
intermedia y final de los recultadog y del impacto del trabajo del
municipio eccolar en el colegio.

® (uando ocurre un hecho particular que genera determinado infe-
rée, por ejemplo el maltrato a un ectudiante, una fiesta, un
concurco, efe. En ectoe cacoe ec nececario que el municipio
eccolar ecté dicpuecto a dar a conocer y recibit opinionee y pro-
puectag.

6  Se ha tomado como referencia Cestion democrética del desarrollo local ¢Cémo organizar un proceso de rendicién de
cuentas?, elaborado por el Proyecto de Desarrollo de Gobiernos Locales, ESAN y USAID.

86 LA ORGANIZACION ESTUDIANTIL



:.

Actividades que permiten dar cuenta

Los integrantes del concejo estudiantil puedan dar cuenta de su gestién a toda la comunidad
escolar durante:

3.

v Las reuniones de evaluacién del mismo concejo estudiantil.

v Las reuniones con delegados y delegadas de aula, para revisar el trabajo del concejo
estudiantil. Cada delegada o delegado podra recoger las opiniones de sus compane-
ras y compaferos a través de un buzén, encuestas, entrevistas o reuniones de aula.

v Las reuniones o actividades de informacion en general, como asambleas de estudian-
tes, a la hora de formacién, los boletines, el periédico mural, etc.

Recuerda a log integrantec del concajo ectudiantil y a quie-
neg ejercen liderazgo, en general, que Ia rendicién de cuen-
tac no ce refiere a loc gastos efectuadoe durante una acti-
vidad o a pregentar un balance econémico. Eco eg ¢6lo una
parte de Ia rendicion de cuentas.

El objetivo ec promover Ia reflexiéh y el didlogo cobre Ia
gection, cobre como ce desarrollan lae actividadee que or-
ganiza el municipio eccolar.

Para el éxito de la rendicién de cuentas

Los factores que posibilitan el éxito de la rendicién de cuentas son:

2

*

Buena voluntad de cada representante. Es decir, la iniciativa y capacidad para discutir
publicamente los avances y problemas de la gestion del municipio escolar.

Reglas claras. En la rendicion de cuentas, por ser un acto publico y un encuentro
democrdtico, las reglas deben ser publicas. Todos los alumnos y las alumnas deben cono-
cer las fechas, los lugares, los procedimientos, etc.

Mecanismos de informacién adecuados. Es importante presentar la informacion en
forma clara y ordenada, asegurar que llegue a todas las personas involucradas y que éstas
puedan pedir mayor informacion si lo creen necesario.

Apropiada capacidad para manejar conflictos. Uno de los principales problemas
durante la rendicién de cuentas es el surgimiento de conflictos de intereses; por ello, el
manejo de criterios adecuados por parte de cada representante constituye un factor de
éxito.

Rendicion de cuentas como parte de la vida del municipio escolar. Para esto es
importante la motivacién y el compromiso de cada lider y del equipo asesor, para esta-
blecer normas y acuerdos que garanticen la continuidad de esta practica democratica,
como por ejemplo programar fechas periédicamente, y para que tenga el reconocimien-
to de la direccion como acto publico ciudadano de las y los estudiantes de la escuela.
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Esto ya me esta gustando

Todos estaban nerviosos. Era la primera vez que iban

a realizar una rendicion de cuentas. Dias antes habian

tenido una sesion con el equipo asesor para despejar

algunas dudas, porque la mayoria pensaba que dar

cuenta era s6lo hacer un balance econémico. Luego
de las reuniones de trabajo, el concejo estudiantil habia convocado a una asam-
blea general.

Todos el alumnado estaba en el auditorio. Habia mucha expectativa porque los
delegados y las delegadas de aula habian preparado los &nimos: comentaron y
recogieron opiniones sobre el trabajo del municipio escolar y sobre su participa-
cion.

—Bueno, comparfieras y compafieros, vamos a comenzar esta reunion —
dijo Juan, alcalde del municipio escolar.

—Ya pues, apurense —gritaron algunos alumnos que estaban en la puerta del
auditorio y ya no podian entrar por la gran cantidad de asistentes.

—Primero nosotros, los del concejo, vamos a presentarles nuestra evaluacion
de medio afno, nuestros logros y dificultades, y lo que les proponemos para mejorar
—luego de la introduccién de Juan, uno a uno, cada regidor o regidora comenzo6 a
presentar lo que le correspondia.

A continuacion ofrecieron la palabra a la asamblea.

—iYo quiero opinar! —dijo un delegado—. Ustedes dicen que han hecho varias
cosas, pero hasta ahora no cumplen con lo mas importante: el campeonato de
fatbol. Yo voté por ustedes primero porque los conozco y después porque a mi me
gusta el deporte.

—¢0tro comentario? —pregunté Doris.

—Bueno, yo soy delegada del tercero B y no sé para qué nos piden apoyo.
Por ejemplo esta vez ayudé a recoger sugerencias en mi salon, y en esto que
han presentado no las veo. Siempre nos hacen trabajar y cuando hay alguna
felicitacién nunca se acuerdan de nosotros.

—Pero si el municipio escolar son ellos, no seas tonto pe’ Quispe. —comenté
un alumno que estaba en la puerta.

—Yo también quisiera saber qué hacen cuando se redinen, porque a veces los
veo en la sala de profesores, en la direccion o con los delegados. ¢Qué tanto
hablan?

Asi, sélo basté que uno preguntara para que todos sintieran la confianza de
hacerlo, aunque claro, en este primer momento comenzaron por lo que les disgus-
taba, o por lo que sentian que faltaba, hasta que uno de los alumnos dijo:
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—No es que el alcalde sea mi pata, ah, pero esto esta bien bacén, ¢si o0 no?
Porque antes nadie nos invitaba a reuniones, hacian las cosas sin importarles
nuestra opinion; este afio me han tenido loco con encuestas, reuniones, creo
que no sabian que en mi saldn me eligieron delegado por vacilon. Pero tanto me
invitaban que terminé yendo y me gusto, porque algunas de mis ideas se hicie-
ron realidad. Si no, ¢de quién creen que fue la idea de la radio? Mia..., ¢si 0 no
que es lo méas bacan? aunque algunos dias ponen una musica toda romantica que
no me gusta.

Luego de este comentario, otros se animaron a decir lo que si les gustaba del
municipio escolar. Esto ayud6 a bajar el clima de tensién que se habia generado
en un primer momento.

—Después de haberlos escuchado, me doy cuenta de que debimos haber
tenido antes esta reunién, porque hay muchas cosas que a ustedes les preocu-
pan y a nosotros también, y en muchas ocasiones no sabemos como hacer para
resolverlas. Hacer esto no es facil, porque mientras ustedes hablaban yo queria
responderles en ese momento y decirles por qué no habian salido bien las co-
sas. De repente a muchos les pasa que piensan que estan haciendo lo mejor
para todos y no es asi —dijo Juan, emocionado y confundido.

—Pero también pasa que a muchos de los que estan aqui les hemos pedido
apoyo, unay no sé cuantas veces, pero se hacen los locos, hasta que ya, pues,
nos cansamos y lo hacemos solos. Creo que esta organizacion es de todos y
que ustedes nos eligieron para ser representantes y no para hacer las cosas
solos, pero eso no depende sélo de nosotros sino de la participacién de todos.

Luego que todos escucharon a Pilar, una regidora, los miembros del concejo
estudiantil comenzaron a dar respuesta a las dudas e inquietudes de sus com-
pafieras y comparfieros. Uno de los mayores logros de esa reunién fue que todos
se sintieron escuchados y llegaron a algunos acuerdos para mejorar la participa-
cion.

—Bueno amigos, estamos quedando en que el otro mes es la otra “rendi-

T AT

cion-.

—¢Qué? ¢ Tanto tiempo? Esto de reunirnos en mancha ya me estaba gus-
tando —dijo alguien que estaba en la puerta.

4. Aprendizajes en una rendicién de cuentas

Este es un momento clave para que cada lider fortalezca aprendizajes relacionados con su
rol como representante. El papel del equipo asesor, en este sentido, es reforzar los procesos
educativos a través del apoyo, la asesoria y la capacitacién, promoviendo espacios de
escucha, reflexion, andlisis y toma de decisiones.
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Ejemplos de como me doy cuenta de los aprendizajes logrados por las y los

cooperacién

APRENDIZAJES | |ideres estudiantiles
Trabajo en Preparan la rendicion de cuentas por los menos la mitad de los integrantes
equipo y del concejo estudiantil.

Se distribuyen responsabilidades y conocen las tareas de sus companeras y
companeros.

Las relaciones son positivas:
e Se respetan.

* Se escuchan.

e Se apoyan.

* Conffan.

Toma de
decisiones

Toman acuerdos escuchando y recuperando diferentes puntos de vista.
Toman decisiones con previa informacion.

Toman decisiones pensando concretamente en como éstas benefician a sus
companeras y compaferos, asi como al colegio.

Comunicacion

Expresan con libertad y respeto sus puntos de vista y propuestas.

asertiva Reconocen la importancia de todas las ideas y recuperan el sentir de la mayoria
al establecer las conclusiones.
Se escuchan sin interrumpir durante el tiempo acordado.

Autoestima Tienen un autoconcepto positivo.

Reconocen como importante su aporte a la organizacién.
Valoran el aporte de sus companeras y companeros a la organizacion.

Negociacion y
manejo de
conflictos

Preparan una agenda de discusion.
Tienen propuestas y se animan a escuchar.
Llegan a acuerdos concretos.

Representacion

Se retinen con las delegadas y los delegados para informar, recoger propuestas
y motivar la participacion.

Utilizan mecanismos para recoger demandas y necesidades de sus companeras
y companeros.
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Para que la experiencia del municipio escolar y cualquier otra iniciativa de organizacion
y participacion estudiantil tenga reconocimiento en la escuela y la comunidad, es nece-
sario que se establezcan espacios y mecanismos que permitan legitimar y dar vigencia a
la participacion del grupo de adolescentes.

El reconocimiento a la organizacién y participacion estudiantil no sélo debe darse en el
ambito simbdlico, por ejemplo cuando un director presenta piblicamente a la alcaldesa y la
reconoce como autoridad escolar. También es necesario el reconocimiento en los ambitos
funcionales y normativos del colegio. Del mismo modo, es importante que expresen su
reconocimiento los gobiernos locales, las unidades intermedias del Ministerio de Educacién
y las organizaciones de la comunidad.

1. Institucionalizar la participacién estudiantil en
la escuela

El trabajo que desarrollan las y los lideres estudiantiles y los equipos asesores del municipio
escolar requiere un soporte institucional en la escuela, que garantice la permanencia del
trabajo y el reconocimiento y apoyo de toda la comunidad escolar.

7 Para mayor informacién, revisar Normas legales que dan sustento legal a la experiencia de Municipios Escolares, de
Manuel Paiba, y Propuesta de politicas para promover la participacion de los adolescentes en el gobierno local, de Genaro
Soto, documentos de trabajo del Proyecto “Educacién democratica y participacién estudiantil”, Lima: Tarea, 2000.
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En la escuela, es el director o la directora la persona responsable de liderar las mejoras
tendentes a democratizar las relaciones de convivencia entre sus integrantes. Una accion
que ayuda a fortalecer este propésito es promover el reconocimiento de la organizacién
estudiantil, de la participacién de las y los adolescentes, y del trabajo de acompanamiento
y asesoria que desarrolla el equipo asesor.

Algunas acciones que permiten el reconocimiento de la participacion organizada del
grupo de adolescentes, y que pueden impulsarse desde la escuela, son:

Insercion en el plan anual

v
v

v

Incorporar las acciones del municipio escolar en el plan anual del colegio.

Garantizar la conformacién y el funcionamiento del equipo asesor del municipio
escolar con la aprobacién de los directivos y la informacién a todo el plantel.

Facilitar condiciones para el ejercicio de las funciones del municipio escolar. (p.ej.
permisos, horarios de reunién, uso de infraestructura y equipamiento, etc.).

Vincular la participacion estudiantil en la operativizacién del eje curricular “Concien-
cia democratica y ciudadana”.

Incorporar al municipio escolar en el Proyecto de Desarrollo Institucional (PDI) como
Proyecto de Mejoramiento Educativo del colegio.

Normatividad

v
v
v

v

Elaborar un manual de funciones del municipio escolar.
Incluir las funciones del municipio escolar en el Manual de Organizacién y Funciones.

Reconocer mediante decreto directoral la existencia y las funciones del municipio
escolar.

Reconocer mediante decreto directoral a los equipos asesores.

Actividades cotidianas

v

v

Sensibilizar al personal docente para que promueva la participacion estudiantil
democrética vy facilite su accién.

Sensibilizar a los estudiantes para que apoyen y participen en las actividades con-
vocadas por el municipio.

Promover el protagonismo de las y los adolescentes en actividades centrales del
colegio: dia de la madre, del maestro, de la juventud, de los derechos del nifo y
del adolescente, aniversario del colegio, etc.

Asegurar la participacion del concejo estudiantil en los espacios de planificacion y
toma de decisiones del centro educativo.

Facilitar permisos a miembros del equipo asesor vy lideres estudiantiles para asistir
a eventos relacionados con su papel en el municipio escolar.

Promover la participacion de lideres en reuniones de docentes y de la asociacion
de padres de familia.
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v/ Promover espacios de escucha entre lideres, equipo directivo y docentes y entre
concejo estudiantil y estudiantes.

2. Institucionalizar la participacién estudiantil en
la comunidad

La labor que desarrollan las y los lideres estudiantiles y el equipo asesor del municipio escolar
se facilita si éstos cuentan con el reconocimiento institucional de su comunidad. Este acto
legitima la funcion de lideres y protagonistas sociales que promueven el desarrollo local,
desde el espacio de la escuela hacia la comunidad.

El alcalde del distrito y las autoridades con responsabilidad directa en el @mbito educativo
o ligado a la adolescencia son las personas responsables de que en el gobierno local se den
las condiciones que permitan el reconocimiento de la organizacién y de la participacion del
grupo de adolescentes.

Algunas acciones de reconocimiento que pueden tomarse en cuenta son:
Inclusién del municipio escolar en el plan del gobierno local

v Disenar una estrategia que permita a los gobiernos locales establecer vinculos de
comunicacién, concertacion y apoyo a las experiencias de municipios escolares de
manera articulada y permanente.

v/ Garantizar que algiin drea o programa municipal coordine, apoye y dé seguimiento
al trabajo de los municipios escolares.

v Considerar las fechas de juramentacién de los municipios escolares, y otras que sean
requeridas, dentro de la programacién de eventos publicos de la municipalidad.

Normatividad

v/ Aprobar una ordenanza municipal que promueva el apoyo del gobierno local a la

participacion estudiantil, a través del municipio escolar, en la escuela y la comuni-
dad.
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v Alentar la participacion de adolescentes en espacios organizativos de concertacion
distrital y de diseno de planes de desarrollo, mediante ordenanzas o decretos de
alcaldfa.

3. Institucionalizar la participacién estudiantil en
unidades intermedias del Ministerio de Educa-
cién: Unidad de Servicios Educativos y/o Direc-
ciones Regionales

Las iniciativas de las escuelas para impulsar la participacion estudiantil organizada requieren
un soporte institucional, desde determinadas instancias del Ministerio de Educacién, que
garanticen la permanencia de la organizacién y promuevan el apoyo y seguimiento a la
gestion de la organizacion estudiantil.

Algunas acciones de reconocimiento que pueden tomarse en cuenta son:
Incorporacion en la planificaciéon anual

v Designar el drea o programa para que coordine, apoye y dé seguimiento al trabajo
de los municipios escolares.

v/ Considerar las fechas de juramentacion de los municipios escolares dentro de la
programacion de eventos publicos.

v/ Promover acciones de capacitacién y encuentro para equipos de asesores y lideres
estudiantiles.

Normatividad

v/ Reconocer a los equipos asesores y el tiempo que destinan a la asesoria como parte
de la carga académica, mediante resolucién directoral.

v/ Considerar las horas que los miembros del equipo asesor del municipio escolar
destinan a la capacitacién y asesoria como validas para el escalafén magisterial,
mediante una directiva.

4. Estrategias participativas desde la escuela y la
comunidad

Cuando imaginamos la vinculacién entre escuela y comunidad, lo primero que se nos ocurre
son las relaciones de “cooperacion”, es decir, solicitar apoyo a instituciones de la comunidad
para financiar algunos proyectos de la escuela o invitar a la escuela desde la comunidad, para
garantizar la convocatoria de una actividad. Este tipo de relacién es el mas comin y por eso
en algunos casos se hace muy complicado imaginar relaciones de cooperacién y concertacion
que fortalezcan a ambas partes.
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Imaginar un conjunto de ciudadanos y ciudadanas ligados al @mbito educativo, aportando
al desarrollo de su comunidad, requiere apostar por la formacién de agentes dindmicos entre
escuela y comunidad; que construyan espacios de accion y deliberacion colectiva; que
permitan llegar a la acciéon desde una relacién de iguales, en la cual la concertacion y la
cooperacién formen parte del estilo de relacion entre la escuela y la comunidad.

No es un reto sencillo, pero la formacién de la ciudadania pasa por acercarse y sentirse
parte de una comunidad y preocuparse por los asuntos publicos que afectan el bien comun;
y esto s6lo puede darse desde la relacion cotidiana con los espacios de encuentro, debate
y construccion de propuestas de la comunidad. Nadie puede sentirse parte de algo que no
conoce ni valora. Para que cada adolescente tenga una participacion real, es necesario que
se identifique con su grupo y con su comunidad.

Desde las acciones que se promuevan para vincular escuela y comunidad e ir aportando
a la formacién de ciudadanas y ciudadanos democraticos y comprometidos con su entorno,
es necesario tener presente la participacion protagénica de las y los adolescentes: que su voz
sea escuchada, y que sus propuestas y formas de hacer las cosas sean reconocidas como
legitimas.

En este sentido, es necesario que, desde los espacios de concertacion de la comunidad
o desde las iniciativas de las escuelas, se aliente el desarrollo de:

@ Encuentros o espacios para adolescentes, lugares para socializar e intercambiar
experiencias que contribuyan a generar un sentido de pertenencia a un grupo
etdreo y a una comunidad.

@ Proyectar la voz de las y los adolescentes en los medios de comunicacion,
iniciativa que permitira desarrollar habilidades de comunicacién y proyectarse a la
comunidad como lideres de opinién respecto a sus necesidades, intereses y expec-
tativas.

Desde la escuela y la comunidad es posible alentar experiencias que recuperen el
sentido de la participacion democratica estudiantil, para que se constituyan en experien-
cias de concertacion que fortalezcan la pertenencia a la comunidad.
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